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Leitura Ré pidq | Notas da indUstria no Parand

Aposta na juventude

"Geracao Empreendedora - Desafio
Parand”é o nome do projeto criado para
reconhecer jovens empreendedores que
trabalham com tecnologia no Estado.
Promovido pela Alianca Empreendedora,
0 objetivo é capacitar jovens entre 18 e
35 anos que desejam iniciar um empre-
endimento ou querem expandir seus
negdcios atuais. A iniciativa, pioneira no
Parang, vai selecionar 30 finalistas, e trés
deles vao receber investimentos de RS 7
mil em seus negdcios. Os selecionados

serdo anunciados em dezembro.

Reforco para o Cuide-se +
O programa Cuide-se + ganhou sua
terceira unidade mével de prevencao ao
cancer e vai ampliar o atendimento as
empresas paranaenses, principalmente
nas regides Norte e Noroeste. Além

da prevencao ao cancer, o Cuide-se

+ atua também nos seguintes eixos:

prevencao ao uso de alcool e outras
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drogas, alimentacao saudavel, prevencao
de acidentes de trabalho, satide mental,
prevencao de doencas sexualmente
transmissiveis, prevencao de doencas

cronicas e estimulo a atividades fisicas.

Criado pelo Sesi no Parand, o programa
existe desde 2012.

Fiep quer rever Bloco K

As federacdes estaduais da Industria e

a CNI'querem a simplificagdo do Bloco
K do Sistema Publico de Escrituracao
Digital (SPED), assim como o adiamento
de sua implementacao. Pela nova
obrigacdo, as empresas deverao

enviar ao fisco informacées sobre 0s
insumos utilizados na fabricacdo dos

seus produtos. Além do custo para

as indUstrias, que terdo de implantar
sistemas informatizados de transmisséo
de dados, a extensa lista de exigéncias
também aumenta a burocracia. O Bloco
Kentra em vigor em 1° de dezembro
para os setores de bebidas e fumo, e a
partir de 1° de janeiro para as industrias
com faturamento superior a R$ 300

milhdes anuais.

Startup faz bonito em SP

A OpSccial, de Pato Branco, foi uma

das dez startups selecionadas para
participar do 4° Desafio SETup, destinado
a busca de solugdes inteligentes para

a industria do entretenimento. O
evento ocorreu em S&o Paulo, dentro
da SET EXPO 2016, a maior feira de
tecnologia na area de broadcast e novas
midias da América Latina. A startup
paranaense, que desenvolve produtos
para o monitoramento em redes sociais,
apresentou o Opsocial Audiences,

especifico para pesquisas no Facebook.
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7~ Viés

| O sobe e desce da indUstria

SOBE

Produtividade paranaense

Levantamento do Ipardes mostra que o valor gerado
por um empregado na linha de producdo da indUstria
automotiva no Parana (RS 305,2 mil ao ano) é quase o
dobro da média brasileira (RS 164,5 mil).

DESCE

Instrucao

O Brasil forma cinco vezes menos jovens com educacao
profissional do que pafses desenvolvidos, informou o diretor
nacional do Sesi/Senai, Rafael Lucchesi, durante a Conferéncia

Internacional de Educacao Profissional, em Curitiba.

Confianca do empresariado
O Indicador de Confianca dos micro e pequenos empresarios
dos segmentos do varejo e de servicos avangou 20,7% na

comparagao entre julho e o mesmo més de 2015.

Venda de veiculos
Segundo a Federacao Nacional da Distribuicdo de Veiculos
Automotores (Fenabrave), a crise econdmica resultou no

fechamento de 1.226 concessiondrias nos Ultimos 15 meses.

Mercado de trabalho
O Indicador Antecedente de Emprego da Fundacao Getulio
Vargas (FGV) em julho subiu 6,9 pontos em relagao a junho -

maior nivel em 28 meses. Foi 0 quinto aumento consecutivo.

Previdéncia
De uma lista de 86 palses, o Brasil estd em 13° com maior
gasto com Previdéncia em relacao as riquezas do Pafs,

aponta estudo feito pela equipe técnica do governo.

A

FGIOU e Disse | As frases marcantes do setor

Gelson Bampi

GRANDE PARTE DOS CUSTOS

DAS EMPRESAS E PARA CUMPRIR

A BUROCRACIA. ISSO TIRA A
COMPETITIVIDADE DOS EMPRESARIOS.

Marcos Pereira
Ministro da Industria, Comércio Exterior e Servicos, em
reunido da diretoria da Fiep

’ ’ A pequena parcela de investimentos ’ ’ Prefiro que o Pafs conviva com

realizados em relacao ao PIB atravanca o

crescimento do Brasil.
José Pio Martins
Economista e reitor da

Universidade Positivo

déficits por um tempo e n&o apele

para o0 aumento de impostos.

’ ’ Inovacao e pequenas e médias
empresas terao sempre a melhor condi-

cao possivel. Elas serdo a prioridade.
Cldaudia Prates
Diretora Industrial do BNDES, no langamento dos

Zeina Latif
Economista-chefe da

XP Investimentos editais em parceria com a Finep
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PALAVRA DO PRESIDENTE

governo federal langou, em setembro, uma nova iniciativa
com objetivo de destravar projetos em um setor essencial para
a recuperacdo da competitividade da economia brasileira:
a infraestrutura. Com o Programa de Parceria de Investimentos (PPI), que
pretende intensificar as concessdes de grandes obras a iniciativa privada, o

setor produtivo vé ressurgir a esperanca de avangos nessa area.

E, gracas a mobilizagao da sociedade civil organizada, o Parand tem hoje em maos
um documento que aponta de maneira clara quais sao as prioridades para nossa
infraestrutura. O Plano Estadual de Logistica em Transporte no Parana (PELT-2035),
que apresentamos na matéria de capa desta edicdao, mostra as intervencdes
fundamentais que precisam ser realizadas em portos, aeroportos, estradas e

ferrovias do Estado para eliminar gargalos no transporte da producdo paranaense.

Com o PELT em maos, a Fiep e demais entidades envolvidas nesse movimento
ndo medirdo esforcos para buscar a inclusdo no PPl de projetos que beneficiem
o Parana. Acreditamos que, apesar de todas as dificuldades em nossa economia,
o momento é favoravel para atrair investidores ao Brasil e viabilizar as obras tdo

necessarias para tirar o Pafs do atraso logistico em que vive atualmente.

Nesta edicao, também trazemos outros temas igualmente importantes para que
0 Brasil aumente o dinamismo de sua economia e pavimente o0 caminho para seu
desenvolvimento no futuro. Um deles é a retomada de uma politica efetiva de
comércio exterior, com a busca por acordos bilaterais que facilitem a circulacdo de
produtos entre o Pafs e outras partes do mundo. Outro é a mais do que urgente
reforma politica, fundamental para que o Brasil se livre de um modelo de gestao

publica que vem causando enormes prejuizos para nossa sociedade.

Todas essas questdes estdo apontadas como prioridades no Master Plan de Compe-
titividade para a IndUstria Paranaense 2031, outro estudo que apresentamos nesta
edicdo. Construido de maneira coletiva com a comunidade industrial paranaense, esse
documento, que traz 12 fatores-chave para alavancar o desenvolvimento de nosso

setor e do Pais, servira de base para a atuagao do Sistema Fiep nos préximos anos.

Estamos seguros que, seguindo esses passos, daremos nossa contribuicao para um

Parana e um Brasil melhores.

Boa Leitura!
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Agendd | Eventos do setor

IDFASHION 201

e exposicao.

Feira Internacional da Mandioca
A Fiman 2016 é promocao do Sindicato das Industrias da

Mandioca do Parana (Simp) e Fiep, com apoio do Sebrae/PR.
Data: 22 a 24/11/16

Local: Parque de Exposicdes Pres. Costa e Silva (Paranaval)
Informacgodes: www.fiman.com.br

Data: 24/11/2016
Local: Museu Oscar Niemeyer - Curitiba

ID Fashion traza moda em movimento
“Movimento!” é o tema do 2.° ID Fashion, que reunira 18 marcas
representativas do mercado da moda do Parang, selecionadas por uma

curadoria especializada. Aberto ao publico e gratuito, o evento tera desfile

Informacgobes: www.idfashionpr.com.br

Empoderamento das Mulheres
O Sesi no Parané lanca em parceria com a ONU Mulheres

uma plataforma que discutird a equidade de género e raca.
Data: 23/11/2016

Local: Curitiba (Congresso ODS) e Sao Paulo

Informacodes: www.goo.gl/nsU5HR

Confira outros eventos do setor: www.goo.gl/xzoM71

£S

Saber é Cultura | Arte paranaense

Legado holandés
Preservar a memaria dos imigrantes holandeses na regiao dos
Campos Gerais é o objetivo do Parque Histérico de Carambe.
Em uma drea de mais de 100 mil metros quadrados, o local é
considerado um dos maiores museus a céu aberto do Brasil, e
reline desde utensilios domésticos e mdveis até ferramentas,

automaoveis e veiculos e objetos de tracao agricola — incluindo

8

Divulgagao/PHC

um acervo de tratores e equipamentos que mostram a

evolucdo técnica do trabalho do campo.

Segundo o historiador e coordenador cultural Felipe
Pedroso, a existéncia do Parque esta estritamente atrelada
as praticas de producdo alimentar.“O acervo representa
todas as atividades agroalimentares do inicio do século 20
até meados de 1970, na entao Coldnia de Carambehy’, diz
ele."Estes artefatos simbolizam a tradicdo agropecuarista
das familias de imigrantes e a sua contribuicdo para o
desenvolvimento do setor no Brasil, demostrando em linha
cronoldgica as mudancgas tecnoldgicas dos instrumentos

utilizados na agricultura’

Para saber mais, acesse:

www.parquehistoricodecarambei.com.br




Gino Oyamada

&0 bastassem os naturais desafios internos de

qualquer organizagao, os lideres enfrentam

varidveis externas complexas, que exigem
decisdes dificeis e dolorosas. Elas envolvem riscos, afetam
pessoas, mudam destinos. Muitas dessas decisdes acabam
sendo tomadas de forma solitdria, configurando aquilo que

vamos chamar de a“soliddo do poder”.

Decidir exige reflexdo, debrucar-se sobre causa e efeito, e
acao rapida, sob pena de o problema se agravar. Decidir
impde angustia, duvidas e insdnia. Assim é a vida de quem
comanda 0s negdcios, por mais bom ouvinte que seja e
por mais que compartilhe a vida da empresa com seus

liderados e conselheiros.

Controlador majoritario do negécio, CEO de uma
organiza¢ao com multiplos acionistas ou mesmo
responsavel por uma unidade de negdcio, o lider vivera
a solidao de ter que decidir, sob pena de alguém ou uma

circunstancia decidir por ele.

Mas ha, sim, varias formas de minimizar a “soliddo do poder”
em beneficio do negdcio e, por que ndo, da prépria saude
do executivo. Como ponto de partida esta o cultivo de um
ambiente organizacional em que reine a confianca mutua,
onde se ougcam e respeitem opinides. Nao cabe mais o

estilo top down de gestao.

Outra recomendacao é uma modelagem organizacional
leve, com poucos niveis, mais horizontal, e idealmente num

ambiente com o minimo de paredes e portas (open space).
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Gino Oyamada é sécio-diretor da 3G Consultoria,
Governanca, Gestdo e Gente

E interessante que os executivos, af incluindo o principal
deles, convivam num ambiente Unico, aberto, em que

as conversas fluam e as opinides possam ser colhidas e
percebidas de imediato, sem agenda prévia. Isso facilita o
mutuo saber, o conhecimento coletivo, a franqueza nas

relacdes, eliminando o elemento surpresa.

Mas a maior contribuicdo vem de uma boa estrutura
de governanca corporativa. A comunicacao e os féruns
estabelecidos nessas estruturas viabilizam a discussao
de valores, 0 pensamento e a agcao voltada a estratégia,
minimizando riscos e garantindo a longevidade com

resultados consistentes e remuneratérios aos acionistas.
Para tanto ndo cabe mais 0 amadorismo.

Governanca tem que ser um férum de competéncias, de
alta capacidade de agregacéo de valores, de diversidade,
experiéncia e melhores préticas, e ndo um férum para
reunir familiares acionistas e amigos. A convivéncia com
Conselheiros Independentes ou mesmo Consultivos é de
grande valia para as liderangas da empresa se estiverem
alinhados as necessidades estratégicas, seus valores, cultura,

seu momento e desafios. .

9 INDUSTRIA EM REVISTA



Entrevista

“ELEICAO SEM DOACAO DE

EMPRESAS E UTOPIA”

Para o diretor do Instituto Parand Pesquisas, interesses individuais dos
legisladores sdo o grande entrave para a reforma politica

Formado em Economia e pés-graduado em Marketing pela
Faculdade de Administracdo e Economia (FAE), Murilo Hidalgo é
diretor do Parana Pesquisas ha 25 anos.

eleicao municipal de outubro no Brasil ja

transcorreu num novo cenario. O periodo

de campanha mais curto e a proibicao do
financiamento de empresas tornaram o processo mais
transparente e menos oneroso, com reflexos visiveis nas
ruas e no caixa dos partidos e candidatos. E as mudancas
ndo devem parar por ai. As regras sobre o financiamento
de campanha sdo um dos pontos da reforma politica em
tramitacdo no Congresso Nacional, modelo que teria o

condéo de ajudar a retomar a credibilidade nos partidos,
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na opinido do diretor do Parana

Pesquisas, Murilo Hidalgo. A frente do

instituto ha 25 anos, Hidalgo sustenta
ainda que o voto distrital poderia
trazer grandes avangos, mas que sua
instituicao nao é recomendada no
atual modelo de nomeacdes de cargos
publicos. Em entrevista a Industria

em Revista, Hidalgo comenta esses

e outros possiveis pontos da reforma,
como a unificacdo dos pleitos, a
proporcionalidade nas eleicoes e a

doacdo de empresas para campanhas.

O atual modelo, com elei¢des

a cada dois anos, provoca uma
espécie de “paralisia” politica no
Pais. Como vocé vé a possibilidade
de unificacao das elei¢coes?

A unificacdo das eleicdes tem pontos
positivos e negativos. Os positivos
seriam uma paralisia menor no Pafs,
menos incébmodo ao eleitor com o
horério eleitoral gratuito e um custo
reduzido. Mas haveria desvantagem
também. Seria um processo muito
mais injusto porque uma eleicao teria
influéncia muito grande sobre as
outras. Por exemplo: um candidato

a prefeito de uma cidade pequena,

com 70% dos votos, carregaria muitos

10



ENQUANTO A NOMEACAO
PARA CARGOS PUBLICOS
NAO SAIR DAS MAOS DO
EXECUTIVO, NAO DA PARA
PENSAR EM VOTO DISTRITAL.

votos para o seu deputado. Pesaria demais nos pleitos

municipais - isso considerando o atual modelo.

Esta sua analise considera a manutencao do modelo
atual, mas pensando numa reforma politica mais
ampla, isso nao aconteceria.

Com uma reforma politica ampla, eu concordaria em
unificar as eleicdes. Mas no modelo atual serd ruim

para o Pais porque teremos o voto amarrado e vai se
dar muito poder aos governantes. Os governadores

e o presidente da Republica elegeriam quase tudo e

praticamente nao existiria mais oposi¢ao.

O atual modelo de eleicao proporcional para o
Legislativo permite o chamado “efeito Tiririca”,
quando um candidato que recebe muitos votos
contribui para eleger outros pouco votados. Como
mudar esse panorama?

Nao da para simplesmente acabar com essa
proporcionalidade, que sustenta os partidos. Sob a
atual legislacdo, ela é justa. Se houver uma reforma
politica que reduza a quantidade de partidos politicos,
af eu acredito. Como é na maior parte do mundo. A
proporcionalidade foi feita para os partidos poderem
existir e os partidos foram criados para haver situacdo e
oposicao. O modelo ndo estd muito errado. O que esta

errado sao os partidos.

Haveria, na sua opinido, um numero ideal de partidos?
Nao pode haver mais que 10 partidos. E teria que haver

uma regulamentacdo. Um partido sé poderia existir se

Entrevista

tivesse um determinado numero de deputados federais

e estaduais. Teria que ter requisitos basicos. Além disso,
deveria ter registro provisorio até a primeira eleicdo. A partir
dai, se conseguisse eleger um determinado nimero de
candidatos, conquistaria o direito de continuar existindo e

ganharia o registro definitivo. Caso contrdrio, seria extinto.

Hoje, um candidato a deputado federal, por
exemplo, pode receber votos de eleitores de todo o
estado, favorecendo candidaturas com mais poder
econdémico e reduzindo o vinculo do parlamentar
com sua base eleitoral. Sistemas de votos distrital ou
distrital misto poderiam resolver essa distor¢ao?

O voto distrital vai resolver demais os problemas. £ o
comeco do acerto do Brasil. Um distrito elegeria um
deputado estadual e um federal. Estas pessoas estariam
muito mais préximas da comunidade. Se a seguranca nao
funcionar, se a salde ndo funcionar, em quatro anos esta
pessoa vai estar fora, ndo existe compra de voto. Terdo que
votar os projetos de interesse da comunidade, terdo que
ouvir a comunidade. E isso sim seria um avanco. SO que nao
dd para ter voto distrital como é hoje, porque o deputado
estadual nomearia o delegado, o chefe do nucleo da
Receita, etc. O voto distrital melhoraria tudo se fosse como
é nos Estados Unidos ou na Europa, onde ninguém nomeia

o chefe da policia. No Brasil ¢ muito mais complexo.

Qual é o caminho, entdo?

Enquanto a nomeacao para cargos publicos ndo sair
das maos do Executivo, ndo da para pensar em voto
distrital. Um candidato eleito deve se limitar a ser um
representante do povo para fiscalizar e cobrar, mas eu
nao vejo isso num curto espaco de tempo no Brasil.
Acho que a maior virtude do Brasil hoje seria fazer as
leis funcionarem porque qualquer mudanca precisa

ser profunda.

Como a reforma politica depende de aprovacao
pelo Congresso, os parlamentares que se beneficiam

das atuais regras estariam dispostos a altera-las em

11 INDUSTRIA EM REVISTA




Entrevista

profundidade? A convocacao de
uma Assembleia Constituinte
exclusiva seria uma solucao?

O grande problema da reforma
politica brasileira sé&o os interesses de
cada um.Tem gente que quer, mas
muita gente tem medo. Entao, nao

se tem uma nocao de como sera.

Vocé é favoravel a proibicao

da doacao de empresas as
campanhas? A medida ja afetou

o cenario politico paranaense nas
eleicoes deste ano?

N&o tem como fazer uma eleicdo no
Brasil sem doacdo de empresas. E uma
utopia. O que tem que fazer é controlar
e punir em caso de irregularidade. Fazer
0 que o Sergio Moro esta fazendo.
Proibir, simplesmente, faz gerar o
chamado “caixa 2" E preciso também
estabelecer regras. Por exemplo,

cada empresa pode doar até 1% do
faturamento, como é com pessoa fisica.
O préprio TSE ja tem duvidas se foi
certo ou errado proibir. Tivemos uma
eleicdo muito curta, que beneficiou
demais os candidatos mais conhecidos.
Neste modelo, cada vez mais 0s novos
terdo menos chance porgue o modelo
beneficia demais quem ja esta no
poder. Quem teria que fazer a legislacdo

eleitoral seria 0 TSE, e ndo o Congresso.

As revela¢oes da Operacao Lava
Jato estao expondo episédios

de corrupcao em praticamente
todas as grandes legendas do Pais.
De que forma a reforma politica
poderia ajudar o eleitor a recobrar a

confianca nos partidos?

Nao tenho duvida que uma reforma
politica ajudaria muito. E, em
especial o voto distrital, porque
traria a populacao para perto do
seu candidato que, se eleito, seria
um legitimo representante da
comunidade. Mas é preciso mudar
outras coisas também. Na atual
situacado brasileira ou muda tudo ou

sera um retrocesso.

Como vocé avalia mudancgas ja
aprovadas pela Camara, como a
duracado de 5 anos para os cargos
eletivos a partir de 2022 e o fim
da reeleicao?

Nao vejo a reeleicdo como

um problema porque é um
processo democratico. £ um

bom instrumento. O problema

é o sistema eleitoral brasileiro
que permite que o concorrente

a reeleicdo tenha muita
vantagem sobre os demais, com
0 uso da maquina publica e

0s comissionados. Isso torna o
processo desleal. E um mandato
de cinco anos é muito tempo, se [0

governante] ndo estiver indo bem.

NAO TEM COMO FAZER UMA ELEICAO
NO BRASIL SEM DOACAO DE EMPRESAS.
E UMA UTOPIA. O QUE TEM QUE FAZER

E CONTROLAR E PUNIR EM CASO

DE IRREGULARIDADE. FAZER O QUE

O SERGIO MORO ESTA FAZENDO.
PROIBIR, SIMPLESMENTE, FAZ GERAR O
CHAMADO “CAIXA 2".

Quatro anos com possibilidade

de reeleicdo é melhor porque
permite a continuidade em caso
de aprovacao popular ou o fim do
mandato em menos tempo caso 0s

eleitores ndo estejam satisfeitos.

Vocé avalia que o eleitor brasileiro
esta consciente de seu papel neste
processo? Valoriza o voto e vota de
forma consciente?

Essa é uma questao muito
importante. Quem tem o poder de
mudar tudo isso naoc muda. Nos
temos o poder. O cidaddo, com

o voto, pode fazer a diferenca,
pode mudar, mas nem sempre isso
acontece. O brasileiro precisa dar
valor a eleicao, saber em quem
estd votando, acompanhar o
trabalho do politico eleito, pois ele
é o reflexo da sociedade. Por isso,
avalio como muito importantes as
campanhas de conscientizacao da
populacdo, como, por exemplo,

o0 movimento Vote Bem, liderado
pela Fiep. Campanhas como

essa deveriam chegar a todas as

camadas da sociedade. "

12
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BEM DE TODOS

Industrias investem cada vez mais no retiso e tratamento da agua

té 2013, toda a ag“‘ utl

unidade de fabric‘z-a"{;éfo_"g'é'f'c_fimen'to'l'

da Votorantim, em Rio Branco do Sul,
na Regido Metropolitana de Curitiba, era tratada.
Seguindo a orientacdo do grupo, que tem a gestdo
sustentavel da dgua como um de seus valores,
iniciou-se um trabalho de controle, que identificou
todas as entradas e saidas do sistema e realizou um
diagnéstico do balanco hidrico. No final de 2013 o
novo sistema estava implantado, e no inicio de 2014

ele comecgou a operar.

1'«: pela’ & .

. De acordo com a assessora de meio ambiente da

unidade, Luiza Trevisan Barcellos, o projeto controlou
de tal forma o uso e retso da dgua que so6 havia
reposicao quando era estritamente necessario.
“Privilegiamos o reliso da dgua dentro do plano de
remanejamento’, destaca. Segundo Luiza, o consumo
meédio por equipamento caiu de 50 para 35 metros

cubicos por hora.

‘Apesar disso, ndo had um ganho financeiro porque

0 pagamento é feito pelo lancamento do efluente e

13 INDUSTRIA EM REVISTA




nao pela captacdo. O ganho é na
sustentabilidade porque estamos
usando de forma consciente

e responsavel um bem nao

renovavel” enfatiza.

A planta industrial da Votorantim

em Rio Branco do Sul é a maior das
Américas. Tem 66 anos e conta com

a parceria do Senai nos estudos de
balanco hidrico que contribuem

para identificar a demanda e onde é
possivel fazer o retiso de forma mais
efetiva. Em todo o mundo, a Votorantim

mantém 58 unidades de producdo de

NAO HA UM GANHO FINANCEIRO
PORQUE O PAGAMENTO E FEITO PELO
LANCAMENTO DO EFLUENTE E NAO
PELA CAPTACAO. O GANHO E NA
SUSTENTABILIDADE PORQUE ESTAMOS
USANDO DE FORMA CONSCIENTE E
RESPONSAVEL UM BEM NAO RENOVAV
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cimento. Todas tém compromisso com
a sustentabilidade e buscam identificar
oportunidades de melhoria na gestao

dos recursos naturais.

O caso da Votorantim exemplifica

a preocupacao atual da industria
brasileira em relacdo ao recurso hidrico,
atencado que n&o se restringe ao volume
consumido. Outro desafio é tratar a
agua residual para que esta volte ao
meio ambiente sem provocar impacto.
Residuos de metais que permanecem

apos a utilizacdo da dgua no processo

]

Luiza Trevisan Barcell

industrial tém que ser retirados antes
do lancamento no ambiente, evitando
poluicao. Ocorre que a remogao desses
metais costuma demandar produtos
quimicos, que geram custo e também

acabam provocando danos ambientais.

Na busca de uma solucéo, o

Instituto Senai de Tecnologia em
Meio Ambiente e Quimica, do Senai
no Parand, firmou parceria com o
Centro de Tecnologias de Agua de
Quebec, no Canada, com objetivo de
desenvolver no Brasil uma tecnologia
de tratamento de efluentes de alta
complexidade para a remocao dos
metais. O projeto é patenteado pela

empresa canadense Metafix.

A patente foi conquistada em abril

de 2016, apds trés anos de estudo.
Trata-se de um filtro que nao utiliza
grande quantidade de d4gua e nem de
produtos quimicos, ao contrario do
procedimento adotado pela maioria
das industrias.“E uma nova tecnologia:
é compacto e ndo forma muito lodo’,

explica Aziz Gherrou, PhD em Quimica




do centro canadense. Segundo ele, a tecnologia é destinada
ao tratamento de efluentes de galvanoplastia, tratamento
de superficie, em industria de couro, curtumes, de pintura,

circuitos elétricos e para o tratamento da madeira.

No Brasil, 0 novo equipamento serd encabecado pelo
Instituto do Senai.“Para receber o equipamento, a
empresa precisa ter esse tipo de efluente na producao
industrial’, explica o coordenador de tecnologia e
inovagao do Instituto Senai de Tecnologia em Meio
Ambiente e Quimica, Marcos Pupo Thiesen. Do total de
recursos investidos na pesquisa e no desenvolvimento
do equipamento, 50% vém do governo da provincia
de Quebec, 30% do governo federal do Canada e os
outros 20% da empresa Metafix, que detém a patente
do produto. A previsdo é que a nova tecnologia esteja

disponivel para as industrias num prazo de dois anos.

Toda a indUstria que utiliza em seus processos
recursos hidricos, sejam de rios, lagos, pogos
artesianos ou da concessionéaria de dgua, deve, por
forca legal, atender a parametros fisico-quimicos

e microbioldgicos quando de seu lancamento ao
meio ambiente. Tendo esta condicao como base,
as industrias paranaenses e brasileiras, de um
modo geral, tratam suas aguas residuais de modo
a atender estas condicionantes. Este atendimento
esta relacionado as questdes de conscientizacao

ambiental, econdmica/financeira e fiscalizatoria.

"Quando este tripé sofre algum desequilibrio, encontramos
indUstrias com sistemas de tratamento com problemas
operacionais, como equipamentos fora de uso ou obsoletos,
operadores sem o conhecimento técnico, estacdes de
tratamento subdimensionadas, assim como prestadores de
servicos e de consultorias sem a devida experiéncia’, explica

Adilson Luiz de Paula Souza, técnico do Senai.

Ele esclarece que a legislacdo ambiental ndo explicita

quais os sistemas de tratamento ou tecnologias devem

PARA RECEBER O EQUIPA-
MENTO, A EMPRESA PRECISA
TER ESSE TIPO DE EFLUENTE NA
PRODUCAO INDUSTRIAL.

Marcos Pupo Thiesen
Coordenador de tecnologia e inovagéo do Instituto Senai de
Tecnologia em Meio Ambiente e Quimica

ser empregados, mas busca assegurar a qualidade dos
recursos hidricos de modo a atender aos seus multiplos

usos (consumo humano, irrigagao, recreacao, navegagao,
etc)."Nesta linha, hd novos padrdes de lancamento cada

vez mais rigidos e restritivos, levando a industria a rever seus
processos No Uso racional de dgua, bem como as tecnologias
que atualmente sdo empregadas nos seus tratamentos,

verificando as possibilidades de reliso’, destaca Souza.

O técnico do Senai explica que no processo de
licenciamento ambiental ou na sua aprovacéo, a
indUstria esta ciente da necessidade de tratamento de
suas adguas residuais e dos padrdes fisico-quimicos e
microbioldgicos exigidos. “Nem sempre as industrias tém
o pleno conhecimento das legislacbes e nem possuem

area especifica para as questdes ambientais’, observa.

Ao longo de 30 anos de existéncia, o Instituto Senai

de Tecnologia em Meio Ambiente e Quimica presta
consultoria, servicos laboratoriais, promove capacitagao e
treinamento e dedica-se a pesquisa aplicada."Trabalhamos
para atender as industrias, buscando procedimentos
ambientalmente corretos que se traduzam, a médio prazo,
em vantagens competitivas sustentaveis, atendendo as

necessidades técnicas’, conclui. L]
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Um exemplo é o que acontece

no Porto de Paranagua. Os navios
formam filas no setor de granéis
tanto para exportagdo de graos
quanto para a importacdo de
fertilizantes. Ficam cerca de 20 dias
aguardando para atracar e cobram
a chamada demurage, multa

paga pelo contratante do navio

pela sobrestadia.

"A multa varia de USS 10 mil a

USS$ 15 mil por dia. Sdo milhoes
para a industria de fertilizantes e
em especial para o0 agronegdcio,
compondo o chamado Custo Brasil,
que tira a nossa competitividade”,
conta Joao Arthur Mohr, secretério
executivo do Conselho de
Infraestrutura da Fiep. Ele explica
que as filas de navios, verificadas
em todos os principais portos

exportadores de granéis sélidos do

|NFRAESTRUTURA
GUIA DE OBRAS
nsseuvm'almeum

pAIﬁ.Nﬂ

A PARTIR DA EXECUCAO DAS OBRAS DO
PELT, O PARANA PASSARA DE UM ESTADO
COM UMA INFRAESTRUTURA PRECARIA
PARA UMA DE PAIS DESENVOLVIDO,
COM PLENO EMPREGO E SEGURANCA. E
O INICIO DE UMA TRANSFORMACAO EM
TODOS OS SEGMENTOS.

Nelson Luiz Gomez

Presidente do Instituto de Engenharia do Parand (IEP)

Brasil, sdo geradas porque existem
poucos bercos de atracacdo para
exportacdo de produtos como
soja, milho e farelo. O corredor

de exportacdo de Paranagus,

por exemplo, possui apenas trés

estruturas desse tipo.

Corrigir esta e muitas outras
deficiéncias que
comprometem a
competitividade da
economia paranaense é o
propdsito da Fiep e outras
19 entidades da sociedade
civil que compdem o
Férum Permanente de
Desenvolvimento Futuro
10 Parana e elaboraram
o Plano Estadual de
Logistica em Transporte
no Parana (PELT-2035),
um guia de obras para
o desenvolvimento
do Parana. O PELT
mostra os gargalos dos

setores de tra nsporte,

logistica e infraestrutura no Estado e
indica solugdes, listando obras e acdes
que devem ser executadas até o ano
de 2035. Das 99 obras elencadas no
PELT 2035, aproximadamente 60%
estdo no modal rodovidrio; 15% na
base portuéria paranaense; 15% no
modal aeroviario; e 10% em ferrovias.
“Historicamente, o Parana nao tem
feito este planejamento de longo
prazo. O PELT 2035 é uma contribuicao
da sociedade civil organizada neste

sentido’ diz Mohr.

Parcerias

“Uma infraestrutura adequada,

gue permita o escoamento da
producdo de maneira eficiente e
com menores custos de transporte,
é um fator essencial para garantir a
competitividade do setor produtivo
paranaense’, destaca o presidente
da Fiep, Edson Campagnolo.
Segundo ele, para que muitos dos
projetos do PELT se viabilizem é
fundamental a participacdo da

iniciativa privada.




“Mais do que nunca, hoje o setor publico ndo

tem capacidade e agilidade para realizar todos os
investimentos de que precisamos. A saida é recorrer
a investidores privados, por meio de concessoes ou
parcerias publico-privadas’, defende Campagnolo,
acrescentando que para que isso acontega é preciso
agilizar os processos burocraticos e definir marcos
regulatérios que deem seguranca ao poder publico,

aos investidores e aos usuarios dos servicos.

Como viabilizar

O PELT é um elenco de obras, a primeira etapa.
Viabiliza-las é o principal desafio."A sequnda etapa é
elencar o que é mais urgente, uma vez que 0S recursos
séo finitos”, diz Nelson Luiz Gomez, presidente do
Instituto de Engenharia do Parana (IEP), uma das
entidades que participaram da elaboracéo do plano.
Ele também defende que o poder publico agilize

as concessoes, viabilizando a busca de recursos

por meio de parcerias publico-privadas. “E preciso
também definir a modelagem das concessdes para dar

seguranca juridica ao investidor”, pontua.

O presidente da Organizacao das Cooperativas do Parana
(Ocepar), José Roberto Ricken, diz que o resultado do
estudo deve ser posto a disposicdo de toda a sociedade.
“Devemos conscientizar o presidente da Republica,
governadores, parlamentares, ministros e secretarios de
governo sobre os nossos gargalos. E importante que
fique claro que sem os investimentos em infraestrutura
nao ha como o Pais retomar o crescimento econémico.
Além disso, é necessario que todas as organizagdes

da sociedade civil canalizem esforcos para pleitear e

monitorar as obras prioritarias’, destaca Ricken.

O lider da Ocepar lembra ainda que o Parana possui
importancia geopolitica fundamental, por estar no
centro do Mercosul e proximo dos maiores centros
consumidores do Pafs. “Muitas empresas estdao saindo
dos grandes centros para investir em nosso Estado. Esse

movimento deve se intensificar nos préximos anos, ou

Capa

O PELT 2035 E UMA CARTA
DE INTENCOES. AGORA E
NECESSARIO ELABORAR
UM CRONOGRAMA

PARA QUE POSSAMOS
CONFIAR E ATRAIR NOVOS
INVESTIMENTOS.

Irineo Rodrigues
Presidente da Cooperativa Lar

seja, o problema da falta infraestrutura no futuro tende
a se tornar mais grave. Nesse sentido, o PELT serd uma

excelente ferramenta” avalia.

Irineo Rodrigues, presidente da Cooperativa Lar, com
sede em Medianeira, Oeste do Estado, salienta que o

PELT é uma carta de intencdes, que deve anteceder

um plano de acgdes, e observa que as cooperativas

ja investiram e querem investir mais para melhorar a
infraestrutura.”O PELT 2035 é uma bela iniciativa. Agora,
é preciso que realmente seja definido um cronograma
para cumprir as etapas. O ano de 2035 parece tao

longe, sdo 19 anos, mas passa muito rapido”, afirma.

Cobranca e monitoramento

A Fiep e as demais entidades envolvidas na iniciativa
vao monitorar a viabilizacdo, realizacdo e andamento
das obras previstas no documento. As informacoes
serdo divulgadas nos sites de cada instituicao. O plano
também serd entregue para parlamentares paranaenses
e 6rgaos publicos estaduais e federais, como secretarias
estaduais, Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao
Civil, agéncias reguladoras, Departamento de Estradas
de Rodagem do Parand (DER-PR), Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit),

orgdos de licenciamento ambiental, Ministério Publico,
Tribunal de Contas do Estado do Parana e Tribunal de

Contas da Unido, entre outros.
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No eixo ferroviario, o PELT 2035 prevé
oito intervengdes. Um dos objetivos
é facilitar o escoamento da producao
- principalmente agricola e de cargas
conteinerizadas do interior para o
Porto de Paranagua e o transporte
de cargas que chegam ao terminal
portudrio, como os fertilizantes, ou
sao oriundas de Curitiba e Regido
Metropolitana, como o calcério,
cimento e combustiveis, e sequem
para outras regides do Estado. Hoje,
80% do que chega e sai do porto

é transportado por caminhao e
apenas 20% por trem. A previsao

é nos proximos 10 anos haver um
equilibrio, com cada um dos modais

respondendo por 50% do transporte.

"Nossas ferrovias precisam ser

modernizadas, com a reforma

de trechos, construcdo de novos

Estrutura precadaria e falta de concorréncia
elevam precos ferroviarios

PRINCIPAIS ACOES

* Implantagdo da Ferrovia Corredor de Exportacao Oeste-Leste (de

Maracaju/MS a Pontal do Parand), com foco na ampliacdo da capacidade

de transporte e na priorizagao dos trechos mais criticos (Serra do Mar e

Serra da Esperanca).

« Adequacao de capacidade da malha ferroviaria, modernizando e

corrigindo tragados - incluinde a malha da Rumo - ALL.

ramais e o desenvolvimento de
uma modelagem que garanta
a direito de passagem por mais
de uma empresa’, defende o
presidente da Ocepar, José

Roberto Ricken.

Para o setor cooperativista, o principal
entrave é a distancia.“Ndo temos
modais que se integrem ou que
sejam funcionais, o que funciona

é a rodovia, porém com um custo
muito elevado’, observa Irineo
Rodrigues, presidente
da Cooperativa Lar,
de Medianeira.

“Necessitamos de

Visao da malha ferroviaria paranaense int%ﬁﬂmﬁﬂ!ﬂi
a malha nacional em um horizonte de 20 Shss

ferrovias que tenham capacidade de

carga e agilidade’, diz.

Segundo Rodrigues, de Maringa

a Paranagua, a ferrovia atende

as necessidades do fluxo, mas

de Cascavel a Paranagua ela
funciona muito mal.“De Cascavel a
Guarapuava é um sistema publico,
com pequenos investimentos, e
de Guarapuava a Paranagud ainda
é uma estrutura ferroviaria feita

na época do império de Dom
Pedro Il, muito sinuosa e
sucateada, sem capacidade de

carga ou velocidade”.

O presidente da cooperativa diz que
0s custos ferrovidrios deveriam ser
30% menores do que os rodoviarios,
mas nem sempre este beneficio é
repassado ao embarcador. J4 que
ndo ha concorréncia entre ferrovias,
os operadores ferroviarios se
posicionam com prec¢os apenas 10%

inferiores aos do modal rodoviario.
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Somente para o Porto de
Paranagud, o PELT 2035 elenca 17

obras e a¢des prioritarias. Entre

elas estdo o lancamento do edital
de arrendamentos e licitagdes

em areas publicas no Porto para
instalacdo de novos armazéns e a
ampliagdo no numero de bercos
de atracacao. Trés itens do PELT

ja foram realizados: a assinatura

da autorizacdo para ampliacdo

do Terminal de Contéineres de
Paranagud, a alteracdo da poligonal
para viabilizar a instalacao

de novos terminais privados

tanto em Paranagud como em
Pontal do Parana e Antonina, e

a modernizacao dos atuais ship
loaders, que sdo equipamentos
para carregar os navios com milho,

soja ou farelo de soja.

A principal melhoria em Paranagua
seria a construcdo do novo pier em

formato de“T", com quatro novos

Armazéns do Corredor de Exportacao e
construcao do pierem“T",

Capa

Obras transformariam Porto em

referéncia nacional

PRINCIPAIS ACOES

« Agirna gestdo portudria, simplificando processos burocraticos e reduzindo

tempo de liberagdes, buscando reducao de custos,

« Ampliacao dos investimentos e da capacidade operacional dos atuais

arrendatarios, mediante analise de prorrogacao de contratos,

« Armazens do corredor de expertacao e construcdo do pier em T

» Armazenagem de graos e aclicar e construgdo do pier em “F".

= Seis novos terminais no Porto de Paranagua.

é que a obra seja construida com
investimento privado, da ordem de
R$ 800 milhoes. Atualmente, o porto
conta com apenas trés bercos no
corredor de exportacao de graos,
atendendo assim simultaneamente a
apenas trés navios. Com o novo pier
em“T" sete navios poderao atracar
ao mesmo tempo. Além disso, 0s
novos bercos serdo equipados com
estruturas mais modernas, que dardo
maior velocidade de embarque.

Construcao do pier em“F criando um
segundo corredor de exportacao oeste,

Hoje a capacidade de embarque de
graos no corredor de exportacao

é de 4 mil toneladas por hora. A
partir de 2019, passara para 12

mil toneladas. Mais um pier, em
formato de “F’, estd previsto no
PELT, com investimentos de RS
600 milhdes também da iniciativa
privada, criando um segundo
corredor de exportagdo para graos
e para acucar, além de quatro
novos terminais para granéis
sélidos, um terminal para papel

e celulose e outro para veiculos,
além da ampliacdo do terminal

de contéineres. “Com essas obras,
acabam-se as filas de navios e a
cobranca da demurage e o Porto
de Paranaguad serd o mais moderno
do Brasil”, afirma Jodo Arthur Mohr,
do Conselho de Infraestrutura

da Fiep.
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No modal aeroportudrio, as obras
citadas no PELT 2035 compreendem

0s aeroportos administrados pela
Infraero (Afonso Pena, Londrina e Foz
doIguacu) e os de administragdo
municipal. No caso dos terminais da
Infraero, s&o prioridades uma nova pista
no Aeroporto Internacional Afonso Pena,
em Sao José dos Pinhais, para aumentar
o transporte de cargas e receber avides
de passageiros de grande porte; a
instalacdo do equipamento ILS | para
aproximacao em condicdes climaticas
adversas em Londrina; e a ampliacdo do

terminal em Foz.

Na aviacdo regional, a prioridade é a
ampliacdo dos aeroportos de Maringa
e Cascavel, assim como a implantacao
de voos comerciais regulares para a
regido dos Campos Gerais e para o

Sudoeste do Parana.

A necessidade de um aeroporto regional
para atender ao Sudoeste é respaldada
por uma pesquisa da Secretaria de
Aviacdo Civil (SAC), que identificou as
10 principais regides do Pais em que
seria recomendavel a construcao desse
tipo de empreendimento, conforme

a demanda atual."A regido, ainda

nao atendida pela aviacdo comercial
regular, foi apontada como uma das
gue apresenta maior concentragao

de pessoas que usam o transporte
aéreo no Pals. Hoje estas pessoas tém

que ir a Cascavel ou Chapecé (SC) de

22

Sudoeste luta por aeroporto e integragao

a malha aérea

PRINCIPAIS ACOES

» Conclusdo da ampliacao do terminal de passageiros (obra concluida) e

construcac da nova pista do Aeroporto Afonso Pena, em 5ao Jose dos Pinhais.

« Conclusao da ampliacao do terminal de passageiros, ampliacao da pista e

instalacao de sistemas de aproximacao ILS | ou Il no Aeroporto de Londrina.

» Obras em andamento no Aeroporto de Ponta Grossa para viabilizar voos

comerciais em 2016,

» Estudos preliminares concluidos para aeroportos em Francisco Beltrao e

Pato Branco.

carro para pegar o voo', explica Celio
Bonetti, coordenador da Agéncia de

Desenvolvimento Regional do Sudoeste.

Frentes de acao

Bonetti relata que ha duas frentes
de acéo para suprir a demanda do
Sudoeste por transporte aeroviario.
No curto prazo, trabalha-se com

a perspectiva de viabilizar a linha
aérea em um dos aeroportos ja
existentes em Francisco Beltrdo ou
Pato Branco, que encontram-se sem
voO0s comerciais regulares. A linha
aérea, com avides pequenos de 70
passageiros, demandaria adequacoes.
“E preciso melhorar a pista, construir
um terminal de passageiros e, para
isso, busca-se investimentos da
comunidade local e do governo

federal” conta Bonetti.

A outra frente trabalha pela construcao

do aeroporto regional para aeronaves

de maior porte. Este novo aeroporto
seria construido entre Francisco
Beltrao e Pato Branco. Uma provavel
localizacdo seria o municipio de
Renascenca. A previsao é ter o novo

aeroporto num prazo de 10a 15 anos.

"Este aeroporto é muito importante para
0 escoamento da produgdo da regido,
que hoje é transportada totalmente
pelo modal rodovidrio. Isso reduziria
custo e seria 0 meio ideal para o
deslocamento de empresarios e atracao
de investimentos’, diz o coordenador

da Agéncia de Desenvolvimento. Além
disso, segundo Bonetti, a regiao tem

um polo de software que fornece
componentes para © mundo todo

e ganharia velocidade de entrega.

"0 Sudoeste tem uma localizacao
estratégica para atender a todo o
Mercosul, mas para isso ser melhor
aproveitado é fundamental termos a

infraestrutura adequada’, reforca Bonetti.
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O PELT elencou no modal rodoviario
diversas obras em todo o Estado,
sejam em rodovias federais, como a
importante duplicacdo da BR-163,

na regiao Oeste, como nas estaduais,
com a concessao de rodovias como
a PR-280, no Sudoeste, e a PR-445, no
Norte, entre outras. Listou ainda uma
série de obras necessarias proximas a
cidades, como contornos (a exemplo
de Ponta Grossa), acessos como ao
Porto de Paranagué e vias marginais

que isolam o transito local das

cidades do trafego pesado da rodovia.

Todas essas obras visam a reducao
do nUmero de acidentes e também
do custo logistico, pela economia

de tempo de viagem e dos custos

Capa

Setor pede rodovias mais seguras e
com peddagio reduzido

PRINCIPAIS ACOES

= Novas ligages na BR/PR-101: segundo acesso ao Porto de Paranagua e um

nova acesso ao Porto de Antonina. Esse projeto também permitira desafogar a

BR-376 (Curitiba - Joinville). Paralelamente, serd realizado o estudo de viabilidade

da Ponte de Guaratuba.

= Ampliacdo da capacidade da PR-323/BR-272 no trecho de Guaira a Maringa,
da PR-445/PR-537 entre Maua da Serra e Florestopolis, da BR/PR-280 (Barracac) e
a BR-153, e nova ligacao rodoviaria duplicada da PR-412 entre Praia de Leste e

Pontal do Parana,

= ielhorias e duplicagdes na BR-163, entre Guaira e Barracao,

» Melhorias no acesso ao Porto de Paranagua, na Avenida Ayrton Senna,

de manutencéo da frota de veiculos
de carga que sofrem com as
estradas em mas condicdes. O PELT

também prega maior modicidade

PLANO ESTADUAL DE LOGISTICA EM TRANSPORTE
DO PARANA | PELT 2035

= Ampliagtes de capacidade até 2035

— Base Rodoviaria Estrutural do Parana

== [Duplicacoes implantadas ate 2015

nos valores de peddgios, de modo
a evitar elevagao nos custos totais

da producéo.

Outros modais

O PELT 2035 prevé também
ampliagao da malha de dutovias,
especialmente para o transporte

de gas natural; investimentos na
hidrovia do Rio Parang; e uma

obra de transporte ferroviario de
passageiros: o denominado “Trem
Pé Vermelho', que interligara as
principais cidades do eixo Maringa-
Londrina. O PELT sugere ainda a
criacdo de um banco de projetos
para que investidores internacionais
tenham diversas obras para
analisarem o retorno financeiro por
meio de projetos de engenharia com

0 necessario detalhamento técnico.

INDUSTRIA EM REVISTA
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LINHA DO TEMPO DO PELT 2035

« Entrega do documento Perspectivas
Estratégicas do Parana, desenvolvido por

especialistas em cada uma das areas.

« Encontro com bancada parlamentar
paranaense para apresentar propostas do
Estado para o Programa de Aceleracdo do

Crescimento Brasileiro — Infraestrutura

Social e Urbana (PAC 2).

+ Realizacao do Férum Futuro 10 Parana,
com a participacdo de mais de 5 mil
liderangas empresariais, sociais e politicas,
para discutir e apresentar um plano
estratégico para o desenvolvimento do
Parana.

- Entrega do documento original ao
presidente da Republica, governador do
Estado, ministro do Planejamento e outras
autoridades federais e estaduais.

USINAS INVESTEM JUNTAS PARA
ELIMINAR GARGALO

Um exemplo de investimento privado bem-sucedido
no proprio Porto de Paranagud é um terminal e um
armazém de retaguarda, construidos exclusivamente
para operar com embarque de acticar. Em 1999, 12
usinas paranaenses se associaram e criaram a empresa
Parana Operacdes Portuérias (Pasa), que viabilizou

a obra, por meio de uma concessao de 20 anos,

renovavel por mais 20.

Miguel Tranin, presidente do Sindicato do Acucar

e Alcool do Parand, um dos idealizadores do
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¢ O Férum Futuro 10 Parana é
transformado em Férum Permanente de
Desenvolvimento Futuro 10 Parana.

« Encontros com governador Beto Richa,
parlamentares paranaenses e secretarios
estaduais para apresentar propostas de
investimentos em infraestrutura e
logistica a serem incluidas no Orcamento
Geral da Uniao.

+ Reuniao de representantes do Forum com
a ministra chefe da Casa Civil, Gleisi
Hoffmann, e corpo técnico do Ministério
dos Transportes.

projeto, conta que antes de ter o terminal préprio,

as usinas pagavam ao Porto de Paranagua USS 18

para embarcar uma tonelada de acucar. “O terminal
privado, além de atender as usinas associadas a Pasa,
passou a prestar servigcos a outras empresas do Parana
e de Sao Paulo. Com isso, foi possivel baixar este custo
para USS 6, além de ganharmos em agilidade’, informa

O empresario.

O resultado foi que o investimento de R$ 23 milhoes,
que retornaria em cerca de 10 anos, no quarto ano
ja estava pago. "Por conta do maior movimento

e velocidade tivemos mais eficiéncia do que se




« Assinatura do Decreto de
Regulamentacao da Lei de Inovacao
pelo governador Beto Richa, reivindicado
pelo Férum.

- Encontro com bancada paranaense no
Congresso Nacional para apresentar
estudos e propostas de logistica e
infraestrutura.

« Encontro com o ministro dos Trans-
portes, Paulo Sérgio Passos, governador
Beto Richa e secretarios de Estado, para

apresentar reivindicacées do setor

produtivo relativas a infraestrutura e

logistica.

esperava’, diz Tranin. O empreséario explica que o navio
desperdica tempo no porto principalmente quando o
produto nédo estd disponivel para o embarque. “Antes
0s navios levavam de trés a cinco dias para embarcar
0 nosso produto. A partir da estrutura prépria, este
tempo reduziu para 24 horas’, conta. Segundo ele, no
lugar do pagamento da multa (demurage), a empresa
passou a receber prémio (desconto) pela eficiéncia

no embarque.

Tranin diz que a expectativa agora € para a construcao
do novo pier, prevista no PELT. Além de mais navios

poderem atracar simultaneamente, a obra vai

« Encontro com candidatos ao governo
do Parana, para discussdo de propostas.
+ Reunido do Conselho Diretivo com o
governador Beto Richa.

N_ 7
—l] ‘ _—
« Realizacdo de reunides regionais para / \
desenvolvimento do Plano de Logistica '

em Transportes do Parana (PELT 2015).
« Encontro com o ministro dos
Transportes, Antonio Carlos Rodrigues,
em Curitiba, para apresentacao do
Programa de Logistica do Governo
Federal 2015-2018 no Estado do Parana.

- Lancamento do Plano de Logistica em
Transportes do Parana (PELT 2035).

viabilizar a operacdo com navios maiores, de maior
calado. Ele conta que, com o novo pler, navios com
capacidade de até 100 mil toneladas poderdo atracar

- hoje o limite é de 60 mil toneladas;

O investimento segue uma
tendéncia mundial de operar_
COM navios maiores, 0 que
reduz o custo do transporte.
“Com isso, o Porto de
Paranagua vai atrair
mais navios, abrindo
perspectivas de novos

mercados’, acredita.
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O FUTURO
E AGORA

Mais de 170 empresas paranaenses ja aderiram

aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU

m 2000, Kofi Annan, entdo secretario-geral

da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU),

lancou o Pacto Global, maior iniciativa de
sustentabilidade corporativa voluntariada do mundo. Trés
anos depois, foi criada a Rede Brasileira do Pacto Global. Com
714 signatarios entre empresas de pequeno, médio e grande
porte, além de organizacdes, é a quarta maior do mundo,

ficando apenas atras da francesa, espanhola e mexicana.

Por meio do Pacto, as nagdes assinaram a Declaracao do
Milénio da ONU, comprometendo-se a reduzir a pobreza
extrema até 2015, pautando-se em oito Objetivos, os ODM.
Chegado o prazo final, em setembro do ano passado, foi
lancada a Agenda 2030, que desdobrou os ODM em 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e 169
metas em dreas de maxima importancia, que abrangem
cinco "pés”: pessoas, planeta, prosperidade, paz e parceria. Ela
pode e deve serimplantada por todos, em atitudes pessoais

e comerciais, em instituicoes de todos os tamanhos.
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Apenas um ano depois do lancamento, Beatriz Carneiro,
secretdria-executiva da Rede Brasil do Pacto Global, se diz
surpresa positivamente com a adesao aos ODS. Para ela,
isso se deve ao fato de terem sido tracados por meio de
consultas publicas, diferentemente do que foi feito em
2000, com os ODM.“Os ODS sédo a nova plataforma da
ONU para chegarmos a um planeta com desenvolvimento
sustentavel em 2030, quando havera 8 bilhdes de
habitantes no mundo’, afirma ela, destacando ainda

dois motivos pelos quais deve-se aderir aos objetivos. O
primeiro é para contribuir com o compromisso global; o
segundo, pelas oportunidades de negdcios, ja que para
cumprir a agenda é necessario mudar paradigmas, buscar

novos modelos e inovar”.

Para isso, as empresas tém a disposicdo o SDG
Compass, uma publicacdo com as diretrizes para a
implementacdo dos ODS na estratégia dos negdcios.

“Sa0 cinco passos: entender os ODS; definir as




prioridades de acordo com as suas operacoes;
estabelecer metas internas; integrar as metas a sua
operacéo e relatar e comunicar o que estéd sendo feito”,
explica Beatriz. O Parana tem 176 empresas signatarias

dos ODS. Conheca agora o trabalho de algumas delas.

PELA
EQUIDADE DE
GENERO

A Copel tornou-se signataria do Pacto Global em

2000 e, desde entdo, segundo a superintendente de
Sustentabilidade da empresa, Jocéli de Andrade Bogusz,
houve inlimeros avangos em direitos humanos, meio
ambiente e no combate a corrupcao. “O Pacto Global é uma
referéncia internacional em ética, seus 10 principios s&o um
norte para nossas agdes’, garante. Apesar de os ODS serem
relativamente novos, ela conta que a empresa ja atende, em

diferentes graus, a todos eles.

O ODS 7 (garantir acesso a energia barata, confidvel,
sustentavel e renovavel para todos), por exemplo, é
diretamente ligado ao negécio da Copel, que hoje oferece
93% de energia proveniente de fontes renovaveis vindas
de parques edlicos e hidrelétricas. Até 2019, a empresa ja se
comprometeu a finalizar a construcéo de 13 novas usinas

edlicas, que respondem a investimento total de RS 1,9 bilhdo.
BT

.Di.vulga;do/Cupel

Tendéncias

A EQUIDADE DE GENERO
TRATA DA IGUALDADE
DE OPORTUNIDADES, DE
LIDERANCA.

Jocéli de Andrade Bogusz

Superintendente de sustentabilidade da Copel

Como consequéncia, também tem no seu foco o ODS

14 (conservagao e uso sustentavel dos oceanos, dos

mares e dos recursos marinhos para o desenvolvimento
sustentavel). Desde 2005, desenvolve o Programa Florestas
Ciliares, que ajuda a recuperar a vegetacao nos arredores
dos reservatorios para retomar sua funcionalidade
ecoldgica. O programa ja plantou mais de 1,3 milhdo de
mudas de arvore em nascentes e nas proximidades dos

reservatérios da companhia.

Entre tantos projetos, Jocéli destaca os referentes ao ODS
5 (alcangar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e meninas). A superintendente salienta que a
companhia ja trabalha o tema ha alguns anos — possui o
selo de Pro-equidade de Género e desde o ano passado
participa dos Principios de Empoderamento das Mulheres
(WEPs), que orienta sobre como delegar poder as
mulheres no mercado de trabalho e comunidade — e que
equidade nao quer dizer ter o mesmo ndmero de homens
e mulheres entre os colaboradores (a Copel, inclusive,

tem 80% de homens no seu quadro de funcionarios). "A
equidade de género trata da igualdade de oportunidades,
de lideranca’, afirma Jocéli, dizendo ainda que contam
medidas aparentemente simples, como oferecer uniforme

e equipamentos adequados as mulheres.

A empresa disponibiliza treinamentos para potencializar
oportunidades, criou salas de apoio a amamentacao, oferece
licenca maternidade de seis meses e jornada reduzida
durante 60 dias apds o retorno para as maes, auxilio-creche e

licenca paternidade de 20 dias.
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1 MILHAO

"A sociedade, assim como investidores, nao aceita mais a
hipdtese do lucro pelo lucro, pois ndo quer ter seus nomes
atrelados a empresas que atuem de forma insustentavel, com
desrespeito aos direitos humanos, ao meio ambiente, que
pratiquem trabalho escravo ou infantil e assim por diante’,

afirma Pedro Luiz Fernandes, vice-presidente de Assuntos

Corporativos e Sustentabilidade para a América Latina

da Novozymes, empresa que assinou o Pacto Global em
dezembro de 2001."Com isto, langamos novas estratégias
de responsabilidade social, meio ambiente e bioética e
revisamos nossas politicas atribuidas a responsabilidades

especificas dentro da organizagao’, afirma.

Pedro conta que os departamentos de Pesquisa e
Desenvolvimento e de Sustentabilidade trabalham para
integrar as metas dos ODS na avaliagao do desenvolvimento
de novos produtos da companhia. O objetivo é ter a
sustentabilidade de forma prioritaria nas futuras agdes. “Os
efeitos de nossos produtos e solugdes em desenvolvimento
sdo avaliados em 15 categorias de impacto diferentes,
incluindo os indicadores ambientais e sociais’, diz Pedro,
explicando que essas categorias foram identificadas através

de um estudo profundo dos 17 ODS e suas 169 metas.
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A SOCIEDADE, ASSIM
COMO INVESTIDORES, NAO
ACEITA MAIS A HIPOTESE
DO LUCRO PELO LUCRO,
POIS NAO QUER TER SEUS
NOMES ATRELADOS A
EMPRESAS QUE ATUEM DE
FORMA INSUSTENTAVEL.

Pedro Luiz Fernandes
Vice-presidente de Assuntos Corporativos e Sustentabilidade
para a América Latina da Novozymes

O"projeto educagao” (ODS 5), cujo objetivo é educar um
milhdo de alunos até 2020, é um dos destacados por
Pedro."Traremos nossas competéncias para ajudar na
compreensao da biologia e da sustentabilidade, assim como
dos ODS, para beneficiar e inspirar a proxima geracao de
Cientistas e empreendedores’, explica o vice-presidente.
“Como lider mundial em bicinovagao, a Novozymes tem
como tradicdo contribuir para a educacao da biologia e,

consequentemente, da biotecnologia’, afirma.

Desde 2010, a Usina Santa Terezinha utiliza ferramentas

de gestéo e adere a iniciativas voluntérias referentes ao
desenvolvimento sustentavel e a transparéncia de seus
negocios. Em 2011, tornou-se signataria do Pacto Global,
intensificando assim sua atuacao em prol dos ODM e agora
dos ODS. “Atuar neste cenario inédito demanda a formacao
de lideres que possam contribuir para que a empresa
incorpore um novo modelo de negécio’, diz Solange Gil de

Azevedo, analista de Governanca Corporativa da empresa.




Porisso,em 2013, a Usina Santa

Terezinha implementou o programa
Agentes de Mudanca. De capacitacéo
profissional (ODS 17), ele tem o objetivo
de formar agentes multiplicadores

e disseminadores de um modelo

de gestdo sustentavel dentro do

grupo Santa Terezinha, inspirado nos
principios e valores da sustentabilidade,
contemplando praticamente todos

0s ODS.“Porém, o maior foco sdo 0s
ODS relacionados a saude e bem-

estar, meio ambiente e parcerias, isto
devido a particularidades do setor
sucroenergético e a importancia que
damos ao relacionamento da empresa
com seu publico de interesse’, afirma
Solange.”Os ODS sao aplicados no dia

a dia da empresa, seja com foco no
publico interno ou externo, seja por meio
do cuidado da saude dos colaboradores
e seus familiares, com o meio ambiente

ou com a comunidade local”

Além do programa Agentes de
Mudanca — que ja envolveu mais

de 180 profissionais, beneficiando
mais de 40 municipios —, entre 0s
projetos institucionalizados no grupo,
destaca-se o de controle biolégico

da broca da cana-de-acucar (praga),
que é realizado por meio da utilizacdo
de vespas, seus inimigos naturais,

trazendo beneficios para o meio

CONGRESSO SESI ODS

A 93 edicado do Congresso Sesi ODS estd marcada para o dia 23 de

novembro, em Curitiba. Entre painéis compostos por palestrantes

de renome internacional, serd entregue o Prémio Sesi ODS 2016 as

empresas, industrias, instituicdes publicas e do terceiro setor do Parana

com boas praticas para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS).

O Sistema Fiep, através do Sesi no Parana, é signatario do Pacto Global
desde 2000. Desde 2004, lidera no Estado o trabalho de divulgacao,

mobilizacdo e acompanhamento dos ﬂx‘ ?
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio & d
(ODM). Os 10 anos de trabalho tornaram
a instituicdo referéncia e, desde 2015, com
a aprovacao da Agenda 2030 da ONU, ela

encabeca a promocao dos ODS no Parana. i
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ambiente por utilizar um manejo

sustentavel (ODS 12).

Chama a atencao também a
Producao de Bioeletricidade (ODS 7).
A usina investe no desenvolvimento
tecnolégico para producédo de energia
renovavel por meio da biomassa da
cana-de-acuUcar, a qual é utilizada
como combustivel nas caldeiras de
cogeracao de energia. Nesse processo,
é produzida energia térmica (vapor)

e energia elétrica para consumo
préprio. O excedente da energia
elétrica é comercializado e entregue
ao Sistema Interligado Nacional e
operacionalizado pelo Operador

Nacional do Sistema Elétrico.

“Nao é dificil unir competitividade e
respeito ao meio ambiente’, garante
Solange.”Uma postura sustentavel é
benéfica tanto para a empresa, como
para pessoas e também para o meio
ambiente; uma empresa responsavel
tem um diferencial competitivo e
maior respeito no mercado e em sua

cadeia produtiva’ finaliza. n
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SEGURANC
PRODUTIVIDADE:
CAMINHANDO JUNTAS

P}a empresas, investimento no ambiente de frabalho
traz reﬂexos no ch;nn organizacional e na competitividade
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seguranca e a salde do trabalhador estao entre as prioridades das

indUstrias brasileiras. A maioria entende que 0s investimentos nestas

areas revertem em melhoria do clima organizacional, reducdo do
absenteismo e aumento da produtividade. E o que revela uma pesquisa realizada
pelo Departamento Nacional do Sesi, entre outubro de 2015 e fevereiro de 2016,
com 500 médias e grandes indUstrias do Pais. Das empresas pesquisadas, 71,6%

disseram dar alta aten¢do a salde e a seguranca dos trabalhadores.

Para 76,4% dos entrevistados, a industria brasileira deve aumentar a sua atencéo
ao tema nos proximos cinco anos. A consulta revelou também que 48% das
empresas ouvidas entendem que as agdes promovidas para melhorar a seguranca
no ambiente laboral e promover a salide dos trabalhadores reduzem as faltas ao
trabalho. Para 43,6%, esses programas aumentam a produtividade no chao-de-

fabrica e 34,8% apontam que essas acdes reduzem Custos.

A pesquisa retrata ainda que 60% das empresas dao grande importancia a
programas de promocao da saude de trabalhadores, que vao além do cumprimento
de requisitos legais. Entre as principais agbes estdo a gestdo dos afastamentos por

doencas e 0 monitoramento de aspectos ergondmicos no ambiente de trabalho.

Entre os exemplos de empresa paranaense que investe na qualidade de vida e na
seguranca do trabalhador esta a Schwan Cosmetics, indUstria de cosméticos com
150 colaboradores instalada em Sao José dos Pinhais, na regido metropolitana de
Curitiba.Junto com o Sesi, fomos melhorando questdes internas como a separacao
das unidades de decoracdo de embalagens’, conta a coordenadora de Recursos

Humanos, Fernanda Peicho.

Fernanda explica que a industria adota dois processos na decoracao das
embalagens - um deles utiliza tinta e o outro ndo."Antes os trabalhadores ficavam
todos juntos, mas agora separamos para evitar qualguer exposicao a riscos. A area
destinada a decoracao com uso de tinta é totalmente segura e os colaboradores

utilizam todos os equipamentos necessarios’, conta.

Funciondrios da Metalus, em Sao José dos
Pinhais: foco em prevencao e parcerias
com Sesi e Senai garantem indice zero de

acidentes graves.
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INVESTIMOS TAMBEM EM COMUNICACAO
INTERNA PARA MANTER TODOS OS
NOSSOS COLABORADORES INFORMADOS
DAS NORMAS DE SEGURANCA.

Carol Padilla Giolitti de Canestraro

Além dos cursos e do atendimento
ao trabalhador, a empresa é muito
exigente na manutencao e inspecao
dos equipamentos e em auditorias

internas para garantir a seguranca

Na Metalus, industria do setor
metalmecanico também com sede em
Sao José dos Pinhais, a preocupacao
com a seguranca e saude faz parte

da politica da empresa.“Para nds, a
seguranca no trabalho é requisito
basico’, conta a diretora Carol Padilla
Giolitti de Canestraro."Contratamos
varios cursos do Sesi e do Senai na area
de seguranca. Um deles foi o curso de
NR 35, com normas e procedimentos
para garantir seguranca no trabalho
em altura. Realizamos cursos também
para quem trabalha com empilhadeira,
com armazenamento de carga e
descarga e manuseio e manutencéo

de ponta rolante’, informa Carol.

Também em parceria com o Sesi, a
Metalus, que fornece pecas para a
linha branca e para a industria de
implementos agricolas e atua ha 39
anos no mercado, realiza os exames
periddicos de seus colaboradores

na prépria industria. “Isso reflete
diretamente na produtividade porque
nao ha necessidade de deslocamentos
e auséncia do trabalho” destaca Carol.
Cliente do Sesi ha 10 anos, a empresa
Passou a observar um maior controle
de dados e informagdes com os

servicos. “Temos hoje um histérico

do funcionario, com seu quadro
clinico. A empresa busca que ele
preserve a sua saude. Ha hoje uma
parceria e preocupag¢ao maior com a

saude” salienta.
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Diretora da Metalus  dos trabalhadores. “Investimos
também em comunicacdo interna
para manter todos 0s Nossos
colaboradores informados das
normas de seguranca’, conta

Carol. Segundo ela, além de

Quando iniciou a execucdo do projeto Puma, nova unidade do grupo, com sede
em Ortigueira, regido dos Campos Gerais, a Klabin se deparou com um desafio.
Era preciso manter a seguranca e todas as condicdes de pronto atendimento
aos operarios da obra no préprio local, jd que a nova unidade estava distante 30
quilébmetros de Telémaco Borba, onde ha atendimento hospitalar.“Tinhamos
gue montar uma equipe e uma estrutura que garantisse a seguranca e a saude
dos trabalhadores que iriam atuar na obra’, conta Francisco Carlos Johansson,

médico do trabalho da Klabin, responsavel pela drea de salde da nova unidade.

“Nosso desafio, além de ag¢des de prevencdo, era garantir atendimento
imediato, estabilizando o paciente em situagdes mais graves até que fosse
possivel chegar ao centro médico’, conta Johansson. Ele explica que isso foi
possivel por meio da parceria com o Sesi. Foram montados assim um grande
ambulatério, uma central com UTI fixa e outra moével, além da manutencao

periddica de duas ambulancias.

"Gracas a essa estrutura, foi possivel fazer os atendimentos necessarios no
proprio local da obra’, conta. Durante o periodo de pico da obra, realizada

de abril de 2013 a junho de 2016, 0 Sesi manteve no local uma equipe de 48
funcionarios, entre médicos do trabalho, enfermeiros do trabalho, técnicos de
enfermagem, farmacéuticos, motoristas de ambulancias, além de funcionarios
administrativos. Nesses mais de trés anos, foram efetivados quase 130 mil
atendimentos, a grande maioria referentes a exames rotineiros, de controle.
Os demais foram relacionados a dores musculares, alergias e escoriacdes. Nao

houve registro de ocorréncias graves no periodo.




Franklin de Freitas

4

£
—
X

Para Carol Canestraré ,\diretora da Metalus; seguranca no

trabalho é requisito basico.

informativos fixados nos murais da fabrica, os

trabalhadores periodicamente assistem a palestras

Risco minimizado

O projeto da nova unidade demandou também a instalacao
de quatro alojamentos residenciais para abrigar 4.800
pessoas que permaneciam como residentes na obra.

Estes alojamentos contavam com enfermeiros, técnicos

de enfermagem e assistentes sociais para garantir o
atendimento necessario. Foi realizada também parceria com
0 Sesi para prestacao de atendimento odontolégico no local.
A empresa investiu ainda na conscientizacao dos operarios,
promovendo palestras e inserindo os trabalhadores nas
campanhas relacionadas a salide, como Agosto Azul e
Outubro Rosa, sobre prevencao do cancer de prostata e

Mama, respectivamente.

Por sua caracteristica, a obra era considerada como de
risco 3 (a escala vai do 1 ao 4, sendo 1 a de menor risco

e 4 a de maior risco). "‘Apesar disso, e gracas ao trabalho
desenvolvido, ndo houve registro de nenhum ébito e nem
a0 menos ocorréncia grave durante toda a execucao da

obra” conta o médico.

Para o diretor de projetos e tecnologias industriais da Klabin,
Francisco Razzolini, a estrutura de prevencao montada,
a conscientizacdo dos colaboradores e o Sesi presente

24 horas por dia determinaram a execucao da obra sem

Trabalho Seguro

e videos sobre seguranca e saude. “Nosso trabalho

transcende o ambiente laboral. Procuramos envolver
as familias, promovendo atividades com os filhos dos
colaboradores com o propdsito de criar desde cedo a

cultura da prevencao’, enfatiza a diretora.

Reginaldo Muniz Dias, técnico em seguranga do trabalho
na Metalus, conta que o foco da empresa é trabalhar

com prevencao. “Por conta disso ndo temos registro de
acidentes graves aqui dentro’, informa. Segundo ele, além
de um trabalho continuo de orientacdo e conscientizacao
dos colaboradores, a empresa é muito rigorosa em
relacdo ao atendimento as normas de seguranga e ao uso

adequado de equipamentos.

nenhuma ocorréncia grave. Ele conta que o trabalho
comecava quando os colaboradores eram admitidos. Todos
passavam por um curso de oito horas com instrucdes sobre
Como se comportar na obra e NAo se expor a situagoes de
risco."Além disso, desenvolvemos acdes e cursos especificos
para situagcdes que envolviam um risco maior, como trabalho

em altura, em ambiente confinado e em escavacgoes’, conta.

“Executar uma obra deste porte com quase 40 mil pessoas
envolvidas sem nenhuma ocorréncia grave é raro. Nao
tivemos acidentes de alta gravidade e nenhuma epidemia
num periodo em que o Brasil enfrentou surtos de dengue e

zika virus. Isso € um marco’, destaca o diretor.

Ambulancias integraram estrutura de seguranca-e satde

durante construcao da-.unidade da Klabin em Ortigueira.«
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Trabalho Seguro

Dias informa que depois de todo este trabalho a indUstria e buscamos mostrar a sua importancia. Hoje a nossa equipe
conseguiu a receptividade e conscientizacao dos esta muito consciente. E € assim que funciona. Prevencédo e
trabalhadores. "Abordamos o tema com o méaximo de cuidado  conscientizacdo tém que caminhar lado a lado’, reforca. .

PLATAFORMA SIMULA CUSTOS DE ACIDENTES E AFASTAMENTOS

Dados do anuério estatistico da Previdéncia Social mostram saude. Por exemplo: uma empresa recebe a demanda de

0 quanto os acidentes de trabalho no Brasil sdo danosos cobrir uma drea com concreto, e as betoneiras chegaram

para a economia, para os trabalhadores e impactam no antes das botas de seguranca. O gestor usa equipamento

custo e competitividade das empresas: de 2007 a 2013, 0 improvisado, o que resulta em oito acidentes de trabalho

Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) precisou pagar  (j& que o cimento € altamente corrosivo) — trés deles, com

RS 58 bilhdes em indenizagdes para acidentados no Pas. afastamento pelo INSS.

Muitos dos acidentes poderiam ser facilmente evitados com

medidas de prevencao simples. Nesse caso hipotético, cada acidente custou RS 13 mil, e
RS 113 mil por afastamento — a decisdo equivocada de

Ferramenta do Sesi, a plataforma Construindo Seguranca trabalhar sem o equipamento de seguranca adequado

e Saude simula custos e ajuda as empresas a pensarem e custou R$ 406 mil. Com o montante, a empresa conseguiria

planejarem acdes para diminuir o problema. No ar ha dois adquirir 13 betoneiras, ou negociar até 40 mil horas extras

anos, o simulador passou por reformulagdes e oferece agora  com os funcionarios.
novos dados: produz relatérios com cruzamento de valores
e divulga os custos globais com acidentes no trabalho das

empresas cadastradas na plataforma. O uso é simples: basta

preencher dados como CNPJ, valor da folha de pagamento
para o més, atividade preponderante da empresa e o RAT

(Riscos Ambientais de Trabalho).

SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

Os célculos entédo sao feitos a partir do valor da folha de e . i "
das indlstrias brasileiras dao alta atengao

pagamento da indUstria associado a dados de quantidade C A ? 1 7 6 O -
L a seguranca e satde
de acidentes da empresa divulgados pelo Ministério da
S . y , acreditam que agoes na area reduzem
Previdéncia. Com a combinacdo desses valores, é possivel 43( At

. faltas no trabalho
estimar o valor a ser desembolsado pelas empresas para

pagamento do FAP (Fator Acidentério de Prevencéo). A partir ; 4 3 6 creem que proaramas de 55T aumentam
¥ M

do conhecimento desses valores, é possivel o tomador de a produtividade no chao de fabrica

decisdo na empresa ver com clareza acoes e identificar as apontam que agoes de 55T reduzem
34,8+

necessidades de investimentos em salde e seguranca. custos

“Nem sempre ¢ facil identificar onde estdo os custos e 76 .4- dizem que devem aumentar sua
L. o

a plataforma viabiliza esta percepcao’, afirma a gerente atencao ao tema nos proximos 5 anos

de Seguranga e Saude do Sesi Parana, Juliana Lacerda. dao grande importancia a programas de

60+

que o gasto com o acidente de trabalho gera um custo Fonte: Sesi- Periodo: outubro/15 a fevereiro/16

QOutro fator evidenciado pela ferramenta ao empresario é promocao da saude de trabalhadores

muito maior do que o investimento em prevengao e
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Produtividade

OS GANHOS DO
INVESTIMENTO EM
EFICIENCIA

Indistrias que participaram do projeto piloto Manufatura
Enxuta da CNI e Senai melhoram indicadores

m ganho de 30% na produtividade e a
reducao drastica no tempo de montagem
de equipamentos foram alguns dos
resultados conquistados pela industria do setor de éleo
e gas Aker Solutions ao promover ajustes No processo
de producéo. O resultado significativo foi fruto de
varias frentes de melhorias e implementacdes
do conceito Lean Manufacturing (manufatura
enxuta) na fabrica. O novo modelo, que ja estava
em curso, foi potencializado quando a empresa

aderiu ao projeto piloto da Confederacdo Nacional
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Produtividade

da IndUstria (CNI) em parceria com o

Senai no Parana.

A unidade da Aker Solutions em

Sao José dos Pinhais, na Regido
Metropolitana de Curitiba, implantou

0 projeto numa etapa de montagem

de equipamentos, que incluiu
aprimoramento de layout, redistribuicdo

dos operadores e foco na eliminagéo

O LEAN MANUFACTURING CONSISTE EM
TRABALHAR COM UMA EQUIPE ENXUTA,
GARANTINDO AO COLABORADOR
CONDICOES ADEQUADAS PARA QUE ELE
PRODUZA DA MELHOR FORMA POSSIVEL,
ELIMINANDO DESPERDICIO DE TEMPO E DE
MATERIAL E EVITANDO O RETRABALHO.

de desperdicio e na melhoria da

performance.”O trabalho passou a ser

feito de forma mais eficiente e, por
consequéncia, em menor tempo’, conta  Segundo Bastos, a empresa se
o gerente de planejamento da indUstria, interessou pelo projeto porque

Bernardo Bastos. precisava reduzir custos.”O setor de

NOVOS INDICADORES

A Aker Solutions é uma empresa de grande porte, com 1.200 funcionarios em
todo o Brasil, 800 deles instalados na unidade de Sao José dos Pinhais. O setor
de montagem de equipamentos, onde o projeto piloto foi implantado, tem 130
colaboradores. E uma das 20 industrias do setor de petrdleo e gas instaladas

no Brasil que foi atendida no projeto de Lean Manufacturing. As industrias
participantes registraram aumento médio da produtividade entre 33% e 63%

durante os quatro meses de consultoria, no inicio de 2016.

De forma geral, houve entre essas empresas reducdes significativas no tempo
de movimentagao do funcionario na linha de produgdo e de montagem de
produtos, que passou de 13 para 9 horas, em média. O periodo médio em que
as maquinas ficaram paradas para manutencao também caiu rapidamente.
Além do Parana, o projeto foi levado a Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Minas

Gerais e Bahia. A coordenacao ficou a cargo do Senai de cada estado.

Ao final da execucdo do projeto, as indUstrias receberam direcionamento
e orientagao para que mantivessem os conceitos e praticas de manufatura

enxuta dentro da linha de producao, ja que o

proposito da consultoria é a
transferéncia de todo o

conhecimento para 2,
empresa atendida. &

Bernardo Bastos

Gerente de planejamento da Aker Solutions

6leo e gas tem sido bastante afetado
pelo preco do barril de petréleo,
situacdo agravada pela crise interna
no Brasil’, explica. Ele conta que ja
estava em curso internamente o
programa de melhoria continua e

o Lean Manufacturing veio ajudar

na obtencdo de resultados. Nos
quatro meses em que a consultoria
foi desenvolvida na fabrica, o
principal ganho foi a reducdo em
70% no tempo gasto para montar

0 equipamento usado para controlar
o fluxo de extracao de petréleo

do mar.

“O Lean Manufacturing consiste

em trabalhar com uma equipe
enxuta, garantindo ao colaborador
condigbes adequadas para que ele
produza da melhor forma possivel,
eliminando desperdicio de tempo e
de material e evitando o retrabalho’,

explica o gerente.

Segundo Bastos, os resultados
obtidos com os novos indicadores de

produtividade j& foram incorporados




ao processo de producao. Agora o
projeto sera sendo expandido para

outras areas da empresa.

Empresa de motores fatura

com mudanca cultural Redugio no tempo de

Outra empresa atendida pelo

projeto da CNI e Senai foi a Leao Reducdo no tempo de

Diesel, pequena remanufatura e

retifica de motores a diesel, com ]
Reducio no tempo de

23 colaboradores, instalada em manutencdo das maquinas

Londrina, no Norte do Parana.

A empresa buscava elevar a Aumento de produtividade
producdo para atender a demanda
do mercado e na busca por
melhores praticas adotou o sistema
de Lean Maufacturing. novo modelo de trabalho trouxe
Mmais organizagao, otimizacao
“Conseguimos reduzir o tempo e eficiéncia para o setor de
de montagem dos equipamentos montagem, além de eliminar o
em 28% e cortar a movimentagcao  gargalo’, informa, acrescentando
do montador em 93,7%", conta que houve reducdo do custo
Sergio Tambelini, diretor industrial ~ de produgdo e no prazo de
da empresa. De acordo com entrega dos produtos prontos.
ele, a principal contribuicdo da "O Senai teve importante papel
iniciativa foi ajudar a tornar a Na aproximacao com a empresa,

Le&o Diesel mais competitiva. “O na conscientizacdo do pessoal

PROGRAMA VAI ABRANGER OUTROS SETORES

Com o sucesso do Lean Manufacturing, a Federagdo das Industrias

do Parana (Fiep) abriu um novo edital, o Lean Express, voltado

para empresas dos setores Téxtil e Vestudrio, Gréfica, Construcdo

Civil e Papel e Celulose, ainda dentro do Programa de Melhoria da
Competitividade Industrial. As indUstrias interessadas podem ingressar
no programa de manufatura enxuta e ter bons resultados quanto a
produtividade e reducao de custos. O projeto piloto dura cerca de

quatro meses.

Mais informacdes:

www.senaipr.org.br

Produtividade

RESULTADO RAPIDO

Melhoria nos indicadores das industrias que adotaram a manufatura enxuta®

1
i
montagem dos equipamentos ek il _

* Resultado médio obtido pelas 20 inddstrias atendidas pelo projeto.

e naintegragao entre os demais
setores da companhia, motivando,
instruindo e acompanhando todas

as fases do projeto”.

Tambelini explica que o projeto
promoveu uma mudanca de
cultura na empresa. “Agora as
decisdes sdo tomadas com um
foco mais estratégico, levando-se
em consideracao o planejamento
de produgdo com um olhar a
médio e longo prazo”. Segundo
ele, o projeto piloto foi implantado
no setor de montagem e todas as
melhorias j& foram incorporadas
ao processo de producdo, com

0s préprios colaboradores
monitorando os novos indicadores,
0 que respalda a gestdo da
empresa na tomada de decisdo. De
acordo com o diretor, o préximo
passo é implantar o conceito e a
pratica de Lean Manufacturing nos

demais setores da indUstria. L]
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Carreira

Empresas aprimoram processc
ao lado comportamental dc



preocupacao com a aderéncia a cultura
e ao clima organizacional estd levando
as empresas a serem mais criteriosas em
seus processos seletivos. A contratacdo de novos
colaboradores tem um custo e leva tempo. E, se
for errada, o custo é muito maior, ndo apenas sob
0 ponto de vista financeiro, mas para a imagem da

instituicdo e para o clima organizacional.

Na busca pelo profissional certo para o lugar certo,
as empresas estao aplicando testes mais sofisticados,
colhendo referéncias do profissional, buscando
informacoées nas redes sociais e realizando varias
entrevistas. Muitas vezes as entrevistas nao se
limitam aos profissionais do RH, até bem pouco
tempo atras a Unica area da empresa envolvida nos

processos seletivos.

Agora, depois do primeiro filtro da area de recursos
humanos, o candidato muitas vezes é entrevistado
por profissionais de outros setores da organizacao e
até por comités estratégicos. Todos estes critérios e
cuidados tém o propdsito de reduzir o risco de erro e
contratar alguém que, de fato, venha agregar e possa

contribuir com a organiza¢ao no longo prazo.

PERCEBER SE O PERFIL DO

VAI FLUIR.

E EXTREMAMENTE IMPORTANTE

PROFISSIONAL E ADERENTE A
CULTURA ORGANIZACIONALE

SE O CANDIDATO DEMONSTRA
ENGAJAMENTO E COMPROMETI-
MENTO. DE OUTRA FORMA, NADA

Andrea Gauté

Carreira

Comportamento é essencial

Nesta busca, o perfil comportamental do candidato
ganha forga e por vezes se sobressai ao conhecimento
técnico. Andrea Gauté, graduada em Psicologia pela
Universidade Gama Filho (RJ), com especializacao
em Gestao de Recursos Humanos, e diretora da
Associacdo Brasileira de Recursos Humanos (ABRH),
explica que nos processos seletivos é preciso avaliar se
o profissional demonstra disposicdo de trabalhar em
equipe, é ético e tem lideranca. “Nao se trata apenas
de saber se o profissional tem habilidade para liderar
pessoas, mas se tem lideranca sobre sua propria vida
e seus projetos. Se tem senso de propriedade e se
vai conseguir entregar o que esta se propondo a

fazer”, reforca.

Para a especialista, o que faz diferenca nas
organizagdes sdo os talentos internos. Por isso, deve-
se prestar atencao no perfil dos colaboradores que
irdo compor a equipe. “E extremamente importante
perceber se o perfil do profissional é aderente a
cultura organizacional e se o candidato demonstra
engajamento e comprometimento. De outra forma,

nada vai fluir’, pontua.

Divulgagao/ABRH

Diretora da Associag¢do Brasileira de
Recursos Humanos (ABRH)
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Carreira

Andrea alerta que, ao contratar, a
empresa precisa pensar no médio
e longo prazo.“O colaborador

Nao precisa se aposentar na
organizacao, mas deve querer
permanecer por um longo tempo e
a empresa ndo pode pensar apenas
em resolver um problema de curto
prazo. Os processos de selecdo tém
um alto custo. Por isso, é preciso
avaliar se aquele profissional sera

aproveitado a longo prazo’, alerta.

Redes sociais e
relacionamentos

Além da anélise do curriculo

do candidato, a empresa deve
avaliar como a pessoa se porta
nas redes sociais, onde é possivel
colher subsidios que vao
contribuir para tracar um perfil
comportamental. Além disso,
deve-se considerar as indicacdes
dos proéprios colaboradores da
instituicdo. Segundo ela, se uma

organizacao trata bem seus

colaboradores eles vao querer

E UM PAPEL MUITO ESTRATEGICO
CONSEGUIR COLOCAR A PESSOA
CERTA NO LUGAR CERTO ATE CHEGAR
A UM NiVEL DE EXCELENCIA EM
TODOS OS DEPARTAMENTOS.

40

contribuir mapeando pessoas
de seu convivio profissional que
possam se identificar com a cultura

organizacional e agregar.

A mestre em Psicologia e
consultora em formacao de

executivos, Elizabeth Sinnott,

reforca que as empresas

estao muito mais atentas as
competéncias comportamentais,
fator que define a permanéncia
das pessoas nas organizagoes.
“Estamos falando da facilidade
de relacionamento interpessoal,

flexibilidade, ética, negociacéo,

Jodo Carlos de Sousa
Coordenador da Escola de Negécios IEL

comunicacgao assertiva, lideranca
humanizada, disponibilidade

ao desenvolvimento frequente,
inteligéncia emocional, entre

outras” destaca.

Para isso, de acordo com ela,

0 processo de captagdo esta

se adaptando a pesquisas nas
redes sociais e as facilidades
tecnoldgicas para identificar as
caracteristicas exigidas pelas
empresas. Nas entrevistas também
se procura investigar quais sao as
metas do candidato, seus anseios,
seu nivel de maturidade, como lida
com conflitos, com adversidades,
com diversidade de pessoas em
uma organizagao e como investe
em sua qualidade de vida e na sua

vida pessoal.

A psicéloga lembra que ao mesmo
tempo profissionais talentosos tém
a oportunidade de escolher em
qual empresa querem trabalhar.
“Nesta escolha pesa, por exemplo,
o fato de a empresa ser ou nao
uma boa empregadora e ter

envolvimento em programas




sustentdaveis e de responsabilidade social que tenham

impacto positivo na comunidade’, destaca.

RH como area estratégica

A area de Recursos Humanos sempre teve um cunho
mais operacional dentro das empresas - ou seja,
contratar e desligar pessoas e administrar a folha de
pagamentos. Mas se o quadro de colaboradores é
um valor dentro da organizacéo e os talentos fazem a
diferenga nas empresas, o setor deve ser visto como

uma area mais estratégica.

Com o objetivo de contribuir neste sentido, a Escola
de Negdcios IEL mantém o MBA em Gestdo de RH,
curso que procura justamente olhar de forma mais
estratégica para a area de Recursos Humanos. De
acordo com o coordenador da Escola, Joao Carlos
de Sousa, a area de RH é a que consegquira aliar os
perfis e as competéncias dos profissionais, buscando
identificar pessoas que vao atender a necessidade

da empresa.“E um papel muito estratégico

conseguir colocar a pessoa certa no Iugar certo

Carreira

CADA GESTOR TEM
UMA EQUIPE E, POR

ISSO, DEVE CONHECER
PROFUNDAMENTE ESTE
TEMA E VER A GESTAO DE
PESSOAS COMO ALGO
MUITO ESTRATEGICO.

Mario Thomaz

Proprietdrio da BrasOnda

até chegar a um nivel de exceléncia em todos os

departamentos’, destaca.

Mario Thomaz, um dos alunos do MBA e proprietario

da BrasOnda, fadbrica de embalagens de papel
ondulado com sede na Cidade Industrial de Curitiba,
conta que o curso veio ao encontro do que ele esta
promovendo em sua empresa: uma area de recursos
humanos mais atuante. Mas ndo é sé isso. “Quero que
esta visdo sobre nossa equipe de trabalho permeie
toda a empresa’, diz. Por isso, ele determinou que
todos os gerentes da empresa também facam o
curso. “Cada gestor tem uma equipe e, por isso, deve
conhecer profundamente este tema e ver a gestao de

pessoas como algo muito estratégico’, argumenta.

Thomaz explica que a BrasOnda, que tem 24 anos
de atuacdo no mercado e 150 colaboradores,
pretende ser eleita uma das melhores empresas
para se trabalhar. “Por isso precisamos ter uma
equipe interessada, motivada e que entregue
resultado”, afirma, acrescentando que a companhia
investe também na constante qualificacdo dos

seus colaboradores. ]

Mais informacgoes sobre o
MBA em Gestao de RH:

www.ielpr.org.br
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Mercado




e 1991, ano em que entrou no Mercosul, até

2013, o Brasil selou apenas trés acordos de

livre comércio: um com Israel e outros dois
que ainda ndo entraram em vigor, com a Palestina
e o Egito. A situacao brasileira nesse cendrio nao é
animadora: ao final de fevereiro deste ano, o Pafs era
0 que tinha 0 menor nimero de tratados comerciais
entre os paises do Brics (bloco comercial que retne
Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul). Mas isso
pode comecar a mudar: 0 novo governo sinaliza

estreitar lacos com paises de outros continentes.

Enquanto isso ndo acontece, alguns passos vém
sendo dados dentro do continente. Nos ultimos 12
meses, trés acordos automotivos foram firmados com
parceiros sul-americanos. Um deles foi assinado com a
Colébmbia em outubro do ano passado, estabelecendo
uma cota de 12 mil veiculos a serem exportados com
tarifa zero em 2016 — subindo para 25 mil em 2017 e
50 mil a partir de 2018.

Outro convénio no mesmo setor, pactuado em
abril, foi feito com o Peru, e deve fazer com que as
exportacdes brasileiras para o pafs andino saltem de

4 mil unidades por ano para 30 mil. O mais recente foi

Setor automobilistico tem sido um dos mais beneficiados por

recentes acordos bilaterais firmados pelo Pais.

Mercado

NOS ULTIMOS 14 ANOS

NAO FOI FEITO NADA NESTA
AREA PORQUE O GOVERNO
FEDERAL ABANDONOU O
VIES ECONOMICO E FOCOU
APENAS NO VIES POLITICO.
O RESULTADO E QUE AGORA
O BRASIL ESTA DE COSTAS
PARA O MAR.

Paulo Pupo
Coordenador do Conselho Temdtico de
Negdcios Internacionais da Fiep

firmado em junho, com a Argentina. Ele estabelece
que a relagcao entre os valores das importacdes e das
exportacoes de veiculos e autopecas nao deve ser
superior ao coeficiente de desvio sobre as vendas de
1,5 até 2020 — o que significa que o Brasil podera
exportar 1,5 délar para cada dolar importado da
Argentina. A intencao é que o acordo estabeleca as
bases para o livre comércio entre os dois palises a
partir de 2020.

Otimismo

Os empresarios estdo otimistas e tém grandes
expectativas de que a solugdo do impasse politico

no Pais abra as portas do mercado externo para os
produtos brasileiros. “Nos Ultimos 14 anos néo foi feito
nada nesta area porque o governo federal abandonou
0 viés econdmico e focou apenas no viés politico. O
resultado é que agora o Brasil esta de costas para o
mar’, pontua o industrial Paulo Pupo, coordenador do

Conselho Tematico de Negdcios Internacionais da Fiep.

Para ele, o Brasil precisa retomar o caminho dos
acordos comerciais e bilaterais de tarifas. “Precisamos
resgatar a confianca e ir nos principais blocos

econémicos do mundo para construir acordos
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Mercado

econdmicos que sejam vidveis e atendam aos dois

lados”, defende. Ele lembra que o Brasil ndo tem

nenhum acordo firmado com paises desenvolvidos

e diz que é inadmissivel, por exemplo, o Pais nao ter

EXPORTACAO E OPORTUNIDADE DE CRESCIMENTO

A Funcional Mobiliario Corporativo é uma das industrias

que ja se beneficiam de acordos bilaterais, mas com
planos de crescer neste setor. A empresa mantém
parcerias com Paraguai e Bolivia e esta prospectando

novos paises para expandir sua atuagdo internacional.

‘A exportacdo é uma oportunidade de crescimento
para as empresas, principalmente considerando
a crise de demanda interna no Brasil’, observa o

proprietario da Funcional, Helder José Dias. Para ele,

o resultado das negocia¢des internacionais brasileiras
nos Ultimos anos foi pifio, 0 que é preocupante.

E além disso, lembra, o Pais precisa ganhar em
competitividade, reduzindo o velho problema do
custo Brasil. “A competitividade internacional das
industrias brasileiras depende muito do governo e do
Congresso. Precisamos de menos custos trabalhistas,
menos impostos, menos burocracia e, principalmente,

um ambiente de estabilidade econdmica’, observa.

De acordo com o empresario, os acordos bilaterais

ou mesmo multilaterais aproximam os interesses

econdmicos dos paises e geram riqueza e

Divulgagéo/Funcional
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desenvolvimento, mas é preciso ter produtos de valor
agregado e competitivos para exportar. Dias lembra
gue em seu setor — moveleiro — o Brasil tem um

forte concorrente nos mercados interno e externo,
que é a China."Alguns moveis brasileiros tém sua
identidade propria que os diferenciam dos vendidos
pelos fabricantes chineses. Mas a China tem alta
produtividade e custos internos de produc¢do muito

inferiores aos brasileiros”, exemplifica.

Para ele, o exemplo dos chineses poderia ser seguido
pelo Brasil para facilitar a entrada do produto nacional
em novos paises: reducdo ou isencdo de imposto de
importacdo, menores de custos e simplificacdo do

transito entre as pessoas dos paises.

Paraguai e Bolivia

Sobre a entrada do produto brasileiro em outros
paises, Dias conta que com o Paraguai a relagao
comercial é menos complicada. J4 com a Bolivia,
apesar do acordo de livre comércio entre todos os
paises da América do Sul, ndo se pode afirmar o
mesmo. “Se o motivo declarado de entrada no pals

for negécios, por exemplo, é cobrada taxa e um novo
decreto do governo boliviano, de julho de 2016,
dificulta a importacdo de moveis estendendo em mais

de 60 dias o processo’”.

Fundada em 1992, a Funcional tem fabrica em
Pinhais, na regiao metropolitana de Curitiba, onde
mantém um showroom. Tem também duas lojas
proprias em Curitiba. Atua nos mercados do Parang,
Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande
do Norte, Ceara e Distrito Federal, além de Assuncao,
no Paraguai; e Santa Cruz de la Sierra, na Bolfvia. Tem
também plano de expansdo para abrir novos canais

de venda em outros estados brasileiros e paises.




comércio bilateral com os Estados
Unidos, que é a maior economia do
mundo. “Precisamos firmar acordos
com o mundo todo, mas devemos
priorizar os grandes consumidores

dos nossos produtos’, reforca.

Pupo conta que a Fiep esta
empenhada nesta questao
apoiando o novo governo com
propostas e direcionamentos e
entende que a postura politica
que emperrou as relacoes
comerciais internacionais ja faz
parte do passado.“Ja houve uma
boa sinalizacdo do atual governo,
canais de comunicagcdo com o
setor produtivo foram abertos e o
setor industrial esta participando
ativamente por meio da
Confederacdo Nacional da Industria
(CNI) e das federacdes estaduais,

entre elas a Fiep”.

Isonomia e reposicio-
namento no Mercosul

Uma das teses defendidas pela Fiep
é a revisao do Mercosul. A Federacao

defende o reposicionamento do

Mercado

NO JAPAO, FIEP DEFENDE APROXIMAGCAO COMERCIAL

Atenta para a importancia dos acordos bilaterais, a Fiep marcou presenca

na 192 Reunido Conjunta do Comité de Cooperagao Econémica Brasil-

Japéo, em Toquio. Organizado anualmente pela Confederagdo Nacional da

Industria (CNI) e sua congénere japonesa, a Keidanren, o encontro busca

promover o COmércio e investimentos entre os dois paises. O setor produtivo

brasileiro defendeu a melhoria do ambiente de negdcios com o Japao - nos

Ultimos cinco anos, 0 comércio entre os dois paises caiu 45%."0O Japao,

pela forca de sua economia e por possuir uma industria extremamente

avancada, é um parceiro estratégico para o
Brasil’, afirmou o presidente da Fiep, Edson

Campagnolo. Em 2017, o encontro sera

sediado no Parana.

Brasil dentro do bloco e do préprio
Mercosul perante o mundo.“Somos
a maior economia do Mercosul, mas
tratados como se féssemos a menor’,
observa Pupo, acrescentando que a
Fiep defende a isonomia. Segundo
ele, enquanto Chile, Uruguai e
Paraguai sao beneficiados em alguns
segmentos pelo Sistema Geral de
Preferéncia dos EUA e, como exemplo,
nao sofrem taxacao na exportacéo
de madeira para aquele pals, o Brasil
paga em média 8% de impostos para

exportar o mesmo produto para o

TEMOS POUCOS ACORDOS. ELES
PRECISAM SER MELHORADOS E AMPLIA-
DOS. O PRINCIPAL E O BOM SENSO
ENTRE AS PARTES PARA QUE AS BASES
DOS ACORDOS ATENDAM A AMBOS OS
MERCADOS. E PRECISO UM EQUILIBRIO.

Nelson Hubner €Xxportacdes. Reduzir a burocracia,

o \%@

pais norte-americano. Outro exemplo
é o bloco europeu, que taxa alguns
produtos de base florestal do Brasil
em 7%, enquanto Chile, Uruguai e
Paraguai ndo sao taxados."A isonomia
dentro do Mercosul é fundamental
para consolidar a nossa politica

externa” defende.

Além disso, é preciso trabalhar para
o reposicionamento do Mercosul
no mundo, inserindo o bloco nos
acordos mundiais, como o recém
firmado Tratado de Livre Comércio
Transpacifico (TPP), do qual a
maioria dos paises do Mercosul

ficou de fora.

Burocracia e infraestrutura
Para o coordenador do Conselho
de Negdcios Internacionais da
Fiep, além da busca de convénios
comerciais, o Brasil precisa resolver

questdes internas para viabilizar as

Empresdrio melhorar a infraestrutura, ter
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uma politica de cambio adequada e garantir acesso

a crédito com juros compativeis sdo as principais
questdes. “Estes entraves tiram a competitividade dos
nossos produtos’, afirma. Ele defende um canal Unico
de exportacgdo para simplificar o processo. “Hoje,
dependendo do produto, temos entre 14 e 18 passos
burocraticos para viabilizar um embarque, o que é

muita coisa’, critica.

De acordo com Pupo, o Brasil é competente em
relacdo a origem legal do que produz, tem produtos
certificados e de qualidade comprovada, mas

perde competitividade pelo excesso de burocracia
e pela logistica cara e deficiente. Para ele, o Pais
redne condicdes para buscar bons convénios
internacionais em diversas areas, citando como
exemplo os setores alimentar, florestal, automotivo,
de Tl e cosméticos. “Sao areas nas quais o Brasil tem
diferenciais importantes e, por isso, muito a crescer

nas negociacdes internacionais”.

Produtos de exceléncia
“O Brasil tem produtos de exceléncia, mas sem
acordos entramos na regra basica e perdemos

competitividade’, diz Reinaldo Tockus, gerente de
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Relacbes Internacionais e Negdécio Exterior da Fiep.
Ele defende a formalizacdo de tratados bilaterais
como forma de estimular as exportacdes com
niveis de tributagdo e taxas diferenciadas. “As bases
de um acordo podem favorecer as exportagdes e
importacoes de produtos, ampliando a balanca
comercial sem onerar as operacdes”, destaca. Ele
cita os Estados Unidos como um dos principais
mercados para o Brasil com o qual o Pais deve buscar
cooperacao bilateral. Além disso, defende rela¢des
comerciais com os paises do Pacifico e a revisdo de

tratados com a Unido Europeia.

“O governo anterior nao tinha uma politica externa e
nao apresentou adequadamente o Brasil ao mercado
internacional. O posicionamento sempre foi muito
timido e, por conta disso, conseguimos fechar poucos

acordos pontuais’, observa.

Acordos abrangentes

Empresario do setor automotivo, Nelson Hubner é

um dos que aguarda com expectativa o reingresso

do Brasil de forma efetiva no mercado internacional.
“Temos poucos acordos. Eles precisam ser melhorados
e ampliados. O principal é o bom senso entre as
partes para que as bases dos acordos atendam a

ambos os mercados. E preciso um equilibrio’, defende.

Para Hubner, a cooperacao bilateral deve ser
abrangente e beneficiar toda a cadeia produtiva.

A negociacdo na area automotiva, por exemplo,
nao pode beneficiar apenas as montadoras, mas
toda a rede de fornecedores, como as industrias de

componentes e autopecas, por exemplo.

O empresario diz que o novo governo tem uma visao
mais abrangente do setor produtivo e a expectativa é
gue esse Novo Viés, na area de relagdes internacionais,
resulte em acordos bilaterais consistentes e que venham
contribuir para a geragdo de riqueza e, em consequéncia,

a sustentacdo das conquistas sociais no Pas. "




ForumVisoes aponta caminhos para
desenvolvimento da industria

numeras dificuldades vém tirando a

competitividade da indUstria e impedindo

que o setor se desenvolva plenamente. As
deficiéncias vao desde a qualidade da educacéo, que
interfere diretamente na formacao da mao de obra para
a induUstria, até a insuficiéncia de marcos regulatorios,

passando pela falta de uma infraestrutura adequada.

Como representante do setor industrial, a Fiep vem pautando
sua atuagao na defesa de reformas estruturantes que
garantam um ambiente mais favoravel aos negdécios. Para
iss0, a Federagao entende que é necessario reduzir gastos
publicos e fiscalizar a sua aplicacao; viabilizar investimentos
que melhorem a infraestrutura; promover uma moderniza¢éo
e flexibilizacdo nas relacdes trabalhistas; e reformular o sistema
tributério brasileiro com medidas que simplifiquem as normas
tributdrias e reduzam a carga de impostos.

OS 12 FATORES-CHAVE PARA A
COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA PARANAENSE

Educacao Politica Econdmica

Financlamento Produtive Politica e Gestao Publicas

Infraestrutura Produtividade

Inovacao Relacdes de Trabalho

T
Mercados | Sequranca Juridica e Burocracia
| !

Tributagao

Meio Ambiente e Sociedade |

» Méé-té_;-Piah, acesse:
www.fiepr.org.br/observatorios/

“Estas reformas sé acontecerdo com o envolvimento de
toda a sociedade. Por isso, é importante a participacao
do empresariado, de forma consciente, contribuindo
na construcdo de politicas publicas que viabilizem o
desenvolvimento e no acompanhamento da atuagao
de seus representantes’, destaca o presidente da Fiep,
Edson Campagnolo. Ele enfatiza que a atuacdo da Fiep
estd pautada nos anseios da comunidade industrial. Em
consultas a esta comunidade e com base em estudos
prospectivos que indicam as tendéncias de futuro

para o mercado e a economia mundiais, chegou-se

aos 12 fatores-chave que compdem o Master Plan de

Competitividade para a Industria Paranaense 2031.

Olhando o Brasil

Os contetdos do Master Plan estdo pautando o Forum
Visdes — Grandes Lideres Olham o Brasil. Iniciativa do
Sistema Fiep, o Férum Visdes promove periodicamente
debates sobre temas essenciais para que o Pafs recupere
0 crescimento econdmico, aumente a competitividade
do setor industrial e garanta desenvolvimento em longo
prazo. O primeiro forum, realizado em agosto, teve a
participacdo do ministro da Industria, Comércio Exterior
e Servicos, Marcos Pereira. O segundo, realizado em
outubro, contou com a presenca da secretdria do Tesouro
Nacional, Ana Paula Vescovi. Ainda em 2016 dever3

acontecer a terceira edicdo do forum. .

47 INDUSTRIA EM REVISTA



Q} Dq TerrCI dOS Pinheirdis | Orgulho paranaense

INOVACAO
VISIONARIA

om guase 50 anos de histéria, a Noma, que

atua na fabricacao de implementos rodoviarios,

segue firme em seu compromisso de se
manter entre as oito empresas mais inovadoras do Sul do
Pais. Faz parte da cultura da Noma, dona de uma das mais

qualificadas redes de distribuicdo do setor, com 55 lojas

ESTAMOS PASSANDO PELA
CRISE COM MENOS IMPACTO,
POIS CONSEGUIMOS
MOSTRAR AO MERCADO QUE
NOSSOS PRODUTOS DAO
RESULTADOS ECONOMICOS.

Marcos Noma

Presidente da Noma

comunicacdo entre a empresa e nossos distribuidores’, afirma

o presidente Marcos Noma, filho do fundador Jodo Noma.

em todo o Pais. A estrutura da companhia conta com 950
colaboradores que atuam em uma planta industrial de 175
mil metros quadrados em Maringa. No ano que vem, a
empresa vai dobrar de tamanho com uma nova planta a ser

inaugurada em Tatui (SP).

Nada mau para quem comegou em um terreno de apenas
800 metros quadrados. A empresa nasceu do sonho

do visionario Jodao Noma, que em 1967 criou a pioneira
Brasmecanica para explorar a venda de pegas, consertos,
reformas e a producédo de terceiro-eixo para caminhoes.
Hoje, a visdo é para o futuro, mas com os pés no chdo e com

muito otimismo. “Estamos cada vez mais fortalecendo a

Divulgagao/Noma
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Se a crise econdmica se mostrou um desafio, a Noma
apresentou a férmula da superacgdo.“Estamos passando pela
Crise com menos impacto, pois conseguimos mostrar ao
mercado que nossos produtos dao resultados econémicos),
diz Marcos.“Embora tenha sido um ano desafiador para o

setor, conquistamos importantes metas e reconhecimentos”

Por isso, a Noma pretende continuar a investir em
tecnologia, com vanguardismo e transparéncia.“Na
estrada da inovacao, o conhecimento de novas praticas

e metodologias de gestao tornam-se essenciais para a
continuidade da cultura inovadora da companhia’, ressalta
Marcos. “Nesse sentido, 0s cursos em parceria com o

Senai sdo de extrema importancia para disseminacgao do

conhecimento e a capacitacdo dos nossos colaboradores”.

Inovacéo é a palavra-chave quando se fala da Noma.
"Estar entre as empresas paranaenses mais inovadoras
reflete a busca constante por melhores resultados nos
campos produtivo, operacional e consequentemente

em resultados para nosso cliente final, através de
implementos rodoviarios que tragam ganhos reais para o

transportador’, finaliza o presidente. n




& Gente da Ind(JStriq | A coluna social do setor

Classicos mundiais em livro-aplicativo
Pedro Fernandes, vice-presidente da Novozymes Latin
America, Samira Almeida, diretora e cofundadora da StoryMax,
e José Antonio Fares, superintendente do Sesi e IEL no Parana
e diretor regional do Senai, participaram do lancamento do
primeiro livro-aplicativo da Colecao Novo Olhar, que convida
jovens a conhecerem classicos mundiais e a se engajarem

nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
“Frrit-Flacc’, de Jules Verne, aborda a 0 ODS 1 (erradicacdo da
pobreza) e j& esta disponivel para download nas app stores do
iOS e Android. Os outros dois livros-aplicativos, “As ostras’, do
russo Anton Tchékhov, e“O Rei do Rio de Ourd’, do inglés John
Ruskin, abordam os ODS 2 (erradicacdo da fome) e 6 (dgua
limpa e saneamento) e serdo lancados nos proximos meses.
Link para o app book Frrit-Flacc nas app stores:

iOS: wwwibit ly/fritt-flacc-apple

Android: www.bit ly/frrit-flac-android

Teaser no YouTube: www.goo.gl/ehC1bM

Pedro Luiz Fernandes, Samira Almeida e José Antonio Fares nojl@ncas

mento dopritheiro dos trés livres-aplicatives da Colecio NevaOIRar

Homenagem a Alexander McQueen
Alunos do curso técnico em vestuario do Senai realizaram
um desfile de moda em setembro em homenagem ao
estilista Alexander McQueen. O britanico foi um divisor de
4guas na moda francesa, até ento restrita a profissionais da
prépria Franca. Dono de um estilo impar, renovou casas de
costura como Givenchy e também criou sua propria marca.

Trabalhou da alta-costura ao prét-a-porter, com elementos

manuais e modelagens inovadoras. A escolha do estilista para
a homenagem marcou setembro, més de prevencao mundial
ao suicidio. McQueen sofria de depressao e tirou a propria vida

em 2010, aos 40 anos.

W

b

Réplicaé-de McQueen feitas por alunos do Senai.

T

Contira a corrente

Caio Bonatto, presidente da construtora TecVerde, de Curitiba,
disse em entrevista a Folha de S. Paulo que a empresa tem
dobrado a receita desde 2011, saindo de 12 funcionarios para
150. Para manter este ritmo, criou alternativas e passou a se
concentrar em faixas do programa Minha Casa Minha Vida que
dependem menos de subsidios do governo.”Tivemos que nos
concentrar no que pode trazer mais ganho de escala’, afirmou.
ATecverde é a criadora de um processo industrial para casas

com base em madeira.

Expansao solar

Reinaldo Cardoso, co-fundador da startup Renova Green,

de Curitiba, aposta na energia solar como uma solugdo
sustentavel e barata para a eletricidade. "Até 2024 teremos
mais 1,2 milhdo de sistemas fotovoltaicos instalados em
telhados por todo o Pafs, sequndo a Aneel’, disse ele em
entrevista a revista Exame. Por causa dos altos custos de venda
e implementagao de painéis solares, a Renova Green resolveu
aluga-los por meio de uma assinatura mensal. O trabalho
chamou a atencéao da aceleradora ISAE Business e, apos trés
meses de testes com os primeiros consumidores, a startup ja

vé grande potencial de expansao pelo Brasil.
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Giro pelos Sindicatos | A voz dos associados

Sipcep promove curso de chocolate
Associados ao Sindicato da Industria de Panificacdo e Confeitaria
do Parana (Sipcep) participaram em agosto do curso“Técnicas
de Chocolate’;em Curitiba, que ensinou a utilizar o produto

de formas tradicionais e inusitadas para a fabricacdo de doces

e bolos. O aproveitamento maximo foi outro tema abordado,
como o uso do excedente de massa para a producdo de alfajor.
“O objetivo € agregar valor ao produto e diversificar’ destaca

Vilson Borgmann, presidente do Sipcep.

—

Centro de Treinamento do Siitep e Senai
Uma parceria entre o Sindicato das Industrias de
Telecomunicacdes do Parana (Siitep) e o Senai possibilitou
aimplantacao de um Centro de Treinamento em
Telecomunicagdes em Curitiba. A unidade servira de base para
Cursos que ajudardo a capacitar os profissionais do setor, além

de oferecer mao de obra voltada a demanda do segmento.

Sindimetal: intercambio de lideranga
Presidentes de sindicatos da industria metalmecanica

de 12 estados se reuniram em Curitiba, em agosto, para

a segunda edicdo do intercambio de liderangas do
segmento, evento que integra o projeto Associa IndUstria,
uma parceria da Confederacdo Nacional da Industria (CNI),
do Sebrae e das federacdes estaduais de indUstrias. Desta
vez, o Sindimetal Maringa e o Sindimetal Parana foram os
anfitrides do encontro, que contou com as presencas do

Sindimetal Campo Mourao e Ponta Grossa. Na pauta, temas
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como gestao sindical, defesa de interesses, negociacéo

coletiva e prestacdo de servicos pelos sindicatos.

Ponta Grossa ganha Casa da Industria
Os sindicatos das Industrias de Olaria e Ceramica do Norte
do Parand (Sindicer Norte), da Industria de Reparacéo de
Velculos e Acessoérios dos Campos Gerais (Sindirepa) e das
Industrias de Panificacdo e Confeitaria dos Campos Gerais
(Sindpan), juntamente com a Fiep, inauguraram em julho
a sétima Casa da Industria no Parand, em Ponta Grossa.

A estrutura serd sede compartilhada destes sindicatos

e poderd abrigar outros. Espacos similares j& existem

em Londrina, Apucarana, Cascavel, Francisco Beltrao,
Guarapuava e Rio Negro. O objetivo é unir o setor industrial

e racionalizar recursos.

Construcao civil recebe capacitagao
Sindicatos da construcao civil, em parceria com o Senai,
promoveram em agosto, em Curitiba, uma capacitacdo
em NR12 (referente a sequranca na operacao de maquinas
e equipamentos), direcionada a engenheiros, técnicos e
mestres de obras. O objetivo foi divulgar as normas, seu

entendimento e a aplicagdo na industria da construgéo civil.

Associados do Sindimadmov visitam Feira
Associados do Sindicato da Industria da Madeira e
Marcenarias de Francisco Beltrao (Sindimadmov)
participaram em julho, em Séo Paulo, da Feira Internacional
de Fornecedores da Industria (ForMobile), a principal

do setor na América Latina. O objetivo foi conhecer

as inovagbes em matéria-prima e maquinas, além de

prospectar parcerias e novos negocios.

Conheca todos os sindicatos que

compdem a Fiep. Acesse:
www.fiepr.org.br/sindicatos/
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Programa de Melhoria da Competitividade Industrial

Fortalecer e defender a industria paranaense sao missoes da Fiep. Por isso, em resposta aos
reflexos da desaceleracdo da economia gue vém atingindo o setor, a entidade estruturou o
Programa de Melhoria da Competitividade Industrial com um conjunto de propostas direcionadas a
produtividade e a ampliacao de mercados.

E por isso que a Fiep existe e trabalha. ——
E por isso que nosso i é de industria. Sewal
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FIEP:



