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25 de maio
dia da industria.

O dia de quem faz a diferen¢a no Parand.

O Sistema Fiep tem orgulho de promover essa data e,
todos os dias, trabalhar em busca da vitalidade
economica das industrias, tornando-as mais fortes,
inovadoras e produtivas.

FIEP
SESI
SENAI
IEL

Sistema Fiep. Nosso i é de industria.
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Leitura Ré pidq | Notas da indUstria no Parand

Omega: prémio no exterior
A Omeqga, sediada em Sao José dos
Pinhais e associada ao Sindicato da
Industria do Mobilidrio e Marcenaria do
Parana (Simov), ganhou um dos maiores
prémios de design do mundo, o IF
Design Award. O projeto vencedor foi a

linha“Learn and Play’, de mdveis infantis.

Senai fatura quatro froféus
Quatro projetos do Senai no Parana
venceram o 9° Prémio Ozires Silva

de Empreendedorismo Sustentavel:
Qualificagdo Profissional em Liceus de
Oficio, em parceria com a Prefeitura de
Curitiba (categoria Empreendedorismo
Social); Producao de Pasta de Alto
Rendimento Utilizando como Matéria
Prima Residuos de Couro, parceria
com o empresario Ademir Quadros,
de Telémaco Borba; e Producao de
Briquetes Ecoldgicos, parceria com

a Cooperativa Florestal dos Campos

Gerais (categoria Empreendedorismo

EXPEDIENTE

Ambiental) e Laboratério Aberto em
Metalmecanica do Senai de Maringé
(categoria Empreendedorismo Econd-
mico). A premiacao é uma iniciativa do
Instituto Superior de Administracdo e
Economia (Isae) e do Grupo Paranaense
de Comunicacao (GRPCOM).

Bosch e Sesi: olho no futuro
A Bosch inaugurou em fevereiro o
Centro de Educacéo Infantil Kinderhaus,
projeto em parceria com o Sesi no
Parand, que faz gestdo educacional e
nutricional. A creche atende 100 filhos

de trabalhadores da multinacional.

regional da Bosch, Daniel Korioth

Competitividade na moda

O consultor do Sebrae Gilberto

SISTEMA FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO PARANA

PRESIDENTE
Edson Campagnolo

Scaglione ministrou em margo, em
Curitiba, o curso “Gestao da Producao
na Industria da Moda’, voltado a
empresarios do setor do vestuario.

O evento abordou competitividade,
reducdo de custos e a administracdo de
materiais e tecnologia. A iniciativa foi do
Sindicato das Industrias do Vestuario de

Curitiba e Sudeste do Parana (Sindivest).

Ndo ao Aedes aegypti

O Sindicato das IndUstrias da Construcao
Civil do Oeste do Parana (Sinduscon/
Oeste) e os sindicatos dos trabalhadores
da construgao da regido montaram

um grupo que esta visitando canteiros

de obras e eliminando possiveis focos
do Aedes aegypti em Cascavel, Toledo,
Foz do Iguacu, Medianeira e Marechal
Candido Rondon. O Sistema Fiep aderiu
a campanha nacional “A indUstria contra
0 Mosquito’, com agdes nas escolas e
indUstrias. E o Sesi no Parana langcou uma

campanha para arrecadar repelentes.
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VIeS | O sobe e desce da indUstria

SOBE

Brasil descomplicado

O Brasil passou de 2° para 10° pais mais complexo do
mundo na area de negdcios. Os dados sdo da consultoria
TMF Group, que mede a complexidade para as empresas

multinacionais cumprirem legislacdes em 95 paises.

DESCE

Vendas e emprego no negativo

A industria paranaense fechou 2015 com desempenho
negativo de 8,44% em suas vendas, maior queda desde
2003. O nivel de emprego das indUstrias caiu 4,92%,

segundo os Indicadores Conjunturais da Fiep.

Carnes brasileiras no mundo
A exportacao de carnes congeladas via Porto de Paranagud
registrou aumento de 14% em 2015, chegando a 1,91

milhdo de toneladas. Em 2014, foram 1,67 milhao.

Atividade economica encolhe
A atividade econdmica encolheu 1,66% no Parand em 2015,
segundo o Indice de Atividade Econémica Regional, do

Banco Central (BC). Desempenho mais fraco desde 2009,

Internet 5G
Unido Europeia e Brasil assinaram em fevereiro um acordo
para elevar de 4G para 5G o padrao de internet para carros

e outros objetos conectados, com foco na Industria 4.0.

Pausa nos investimentos
Levantamento da Confederacdo Nacional da Industria (CNI)
aponta que 64% das industrias de grande porte pretendem

investir em 2016. O nimero é o menor desde 2010.

A

FGIOU e Disse | As frases marcantes do setor

NOS PRECISAMOS DE UM BRASIL
FORTE PARA NOSSAS PROPRIAS
ECONOMIAS E PARA A

PAZ GLOBAL.

Barack Obama
Presidente dos EUA, em visita
aArgentina.

” Seria muita inocéncia achar que
as empreiteiras doam por ideologia.
Elas doam a todos.

Pedro Campos

Historiador e autor do livro “A Ditadura dos
Empreiteiros’; ao UOL

” A Lava Jato atua como um
antibidtico sobre um foco de infeccéo,

mas é preciso tratar a fonte.
Deltan Dallagnol

Coordenador da for¢a-tarefa da Operacéo Lava

¥ Me emociono quando vejo as
pessoas se dedicando a sociedade,

como fazem esses vencedores.
Ozires Silva
Engenheiro, na entrega do 9° Prémio de
Jato,ao Globo ~ Empreendedorismo Sustentdvel, que reconheceu

quatro projetos do Senai no Parand




Edson Campagnolo
PRESIDENTE DO SISTEMA FIEP

PALAVRA DO PRESIDENTE

este momento complexo que o Brasil atravessa, qualquer conversa

acaba dominada por uma palavra: crise. Todos 0s segmentos

estao sentindo os efeitos da recessdo, que vem fazendo estragos
nos resultados das empresas e causando impactos econdémicos e sociais que

colocam em xeque o desenvolvimento do pafs.

No epicentro dessa crise estd a corrupcdo. A Operacdo Lava Jato mostra a relacdo
por vezes perniciosa entre poder publico e iniciativa privada, chamando a atencdo
para um tema que tem sido prioridade para o Sistema Fiep: o papel das empresas
no combate a praticas corruptas. Por entender que as empresas devem ter um
comportamento ético temos nos dedicado a discutir e oferecer ferramentas para

que a indUstria paranaense adote politicas de compliance.

Nesse contexto, realizamos, em marco, o 2° Férum Transparéncia e Competiti-
vidade. Nesta edicao da Industria em Revista, trazemos um balanco do férum e

conteudos que, esperamos, reforcem nos industriais o interesse pelo tema.

Mais do que ajudar no combate a corrupcao, a iniciativa privada deve se engajar
também por uma maior participacao na vida politica de municipios, estados e

do Pais. Especialmente neste momento decisivo para o Brasil, a sociedade tem
obrigacao de se posicionar. Por esse motivo a Fiep, em conjunto com centenas de
outras entidades paranaenses, lancou um manifesto em que apoia 0 andamento

do processo de impeachment em tramitagao no Congresso Nacional.

Além disso, para que as politicas publicas estejam alinhadas as expectativas da
sociedade, é importante que sejam escolhidos representantes comprometidos
com as necessidades da populacao. Como teremos eleicdes em 2016, o Sistema
Fiep esta relancando a campanha Vote Bem, que vai unir esforcos para mostrar a

importancia de um voto consciente.

Além de considerar o momento propicio para um maior protagonismo do meio
empresarial na definicdo dos rumos do Pais, acreditamos que o setor industrial
deve refletir sobre mudancas internas que garantam ganhos de produtividade
e se preparar para novas tendéncias. Nesta edicao, mostramos exemplos
concretos nesse sentido e reforcamos que a indUstria paranaense pode contar

sempre com o apoio do Sistema Fiep para que se torne mais competitiva.

Boa Leitural!
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5K Agendd | Eventos do setor

Encontro Nacional da Industria da Construcao
A Camara Brasileira da IndUstria da Constru¢do promove o

88° Enic, com o objetivo de debater os desafios do setor.
Data: 11 a2 13/05/16

Local: Foz do Iguacu (PR)

Informacgoes: www.enic.org.br

Data: 04 a 06/05/16
Local: Expo Unimed/Curitiba

Feira da Industria Ceramica

A Feira de Fornecedores para a Industria Ceramica e Mineral vai reunir cerca
de 60 expositores e ira mostrar novidades em maquinario, equipamentos e
servicos para o segmento. A feira é organizada pelo Sindicato da Industria

Ceramica do Parana (Sindicer). Dez mil pessoas devem visitar o evento.

Informacgbes: www.montebelloeventos.com.br/feiraexpocer/

Industria 4.0 na Mecanica 2016
A Industria 4.0 sera tema de varios painéis e debates na 312

Feira Internacional da Mecanica.
Data: 17 a21/05/16
Local: Anhembi — Sao Paulo (SP)

Informacoes: www.mecanica.com.br

Confira outros eventos do setor: www.goo.gl/xzoM71

Saber é Cultura | Arte paranaense

Museu Paranaense/Ramiro Garcia

Trajetoria das industrias do Parana
Uma exposicao permanente no Museu Paranaense, em
Curitiba, conta a histéria de grandes industrias do Estado.
Companhias que ndo existem mais, mas que fizeram
parte da formacao da identidade fabril do Parana. Entre
as industrias que integram a exposicao estao: Matte Ledo,

Todeschini, Ceramica Colombo, Pianos Essenfelder e Fabrica

8

de Fitas Venske. A mostra expde maquinario, fotografias,
produtos, rotulos e embalagens antigas. Entre as reliquias,
estdo a primeira maquina de fazer macarrdo do Pais, de
1890, usada na Todeschini, e uma das primeiras prensas do
Estado, de 1889. Diretor do Museu e curador da exposicao,
Renato Carneiro explica que a ideia é contar um capitulo
importante da histéria empresarial da regiao. “A exposicao
apresenta um pouco dessas empresas que sonharam

com um Parana moderno e competitivo e que, por muitas
décadas, ajudaram a desenvolver o parque industrial do
Estado” O Museu Paranaense também cuida do patrimédnio

histérico do Museu Banestado. A entrada € gratuita.

Exposicao Industrias Paranaenses
32 3 62 feira, das 9h as 18h - Local: Museu Paranaense

Rua Kellers, 289 — S&o Francisco - Curitiba




Rafael Cagnin

m cada pais, 0s setores econdmicos
assumem importancias distintas na
producdo e no emprego, mas as
experiéncias histéricas de que temos noticia indicam
que o desenvolvimento daqueles de maior porte
de mercado ocorreu simultaneamente a expansao
e complexificacdo da industria. Isso porque o
setor industrial é capaz de estabelecer um sistema
interligado de geracdo de valor e de progresso técnico
abarcando outros setores econdmicos e estimulando

transformacdes do modo de vida das pessoas.

A indUstria tem, assim, grande poder indutor de
demanda para si mesma e para outros setores da
economia. Quase metade dos insumos utilizados
pela industria brasileira, por exemplo, provém da
agricultura ou do setor de servicos. Por isso, quando
a industria cresce, ela tende a dinamizar a economia
como um todo. Mais importante ainda s&o 0s novos
métodos e meios de producdo concebidos pelo
setor industrial, que sdo fundamentais para o avanco
tecnoldgico e 0 aumento da produtividade de todos

0s segmentos.

A despeito disso tudo, ao longo das ultimas décadas o
pals tem assistido, sem a devida preocupacao, a perda de
participacdo da industria no PIB nacional, consequéncia
de uma abertura comercial abrupta, longos periodos de
cambio sobrevalorizado e elevadas taxas de juros, de um
sistema tributério cada vez mais complexo e oneroso e
de gargalos de infraestrutura que, entre outros fatores,

minaram a competitividade da producédo nacional.

Rafael Cag
Estudos para o Desenvolvimento Industrial

ta do IEDI - Instituto de

Em 2015, a crise industrial se agravou e se alastrou
para os demais setores e para o mercado de
trabalho. A producdo da industria de transformacao
teve perda recorde de 9,9%, superando inclusive o
baque da crise global em 2009 (-7%). O comércio
varejista encolheu 4,3% e o setor de servicos, 3,6%. O
desemprego saltou de 4,3% para 6,9% entre 0s meses
de dezembro de 2014 e de 2015.

Na origem, esse desempenho reuniu diversos fatores
bastante negativos: a deterioragao das expectativas
dos empreséarios e dos consumidores, um ajuste fiscal
a penalizar o investimento publico, a tempestiva
correcao de tarifas publicas, alimentando a inflacdo

e corroendo o poder de compra da populacao, a
subida das taxas de juros e o arrocho do crédito.
Além da paralisia dos investimentos da Petrobras e da
construcao pesada, cujas empresas se viram envoltas

em denuncias de corrupcéo.

Infelizmente, muitos desses fatores perduram neste
inicio de ano, fazendo com que as expectativas para
2016 nao sejam das melhores. A taxa de cambio mais
favordvel deve ajudar, é verdade, mas ndo conseguira,

sozinha, reverter o quadro geral da industria. .

9 INDUSTRIA EM REVISTA



Entrevista

“E PRECISO TRABALHAR DE
MANEIRA MAIS INTELIGENTE”

Consultor em assuntos de produtividade e gestdo de tempo afirma que
a tendéncia é flexibilizar a rotina para ter ganhos na producdo

Divulgagdo

le era empresario e trabalhava mais de

vinte horas por dia. A empresa havia
crescido muito rapido e ele, a frente dos
negdcios, nao tinha tempo para nada. Como resultado

de uma jornada exaustiva, os problemas de saude

comecaram a aparecer. Foi entdo que Christian Barbosa

recebeu um ultimato do médico: precisava mudar o

ritmo, administrar melhor a rotina.

10

Em busca de mais qualidade de
vida, o desafio que era pessoal

se tornou algo profissional. Em
2007, abriu a consultoria para
assuntos de produtividade e hoje
da treinamentos em companhias
no Brasil, Estados Unidos e
Europa. Autor dos livros “A Triade
do Tempo’, "Vocé, Dona do seu
Tempo”, “Estou em Reuniao’, “Mais
Tempo, Mais Dinheiro”, “Equilibrio
e Resultado” e 60 Estratégias
Praticas para Ganhar Mais Tempo”,
Barbosa afirma que a vida ndo esta
mais rapida, mas a velocidade da
informacéo tem nos dado esta
sensacao. Para que sejamos mais
produtivos, com mais tarefas

a fazer, administrar o tempo é

fundamental.

Numa época em que a
velocidade da informacéao traz
uma sensacao de aceleracao,
como a administracao do tempo
pode ajudar a sermos mais
produtivos?

Administracdao do tempo é uma
ciéncia como qualquer outra. Ela
tem varias técnicas e pesquisas que

podem ajudar a pessoa a sair de




TEMOS QUE APRENDER QUAL
RESULTADO GERAR E COMO
PODEMOS EXTRAIR ESTE RESUL-
TADO SEM EXCESSOS. SERIA
MUITO MELHOR QUE A JOR-
NADA FOSSE CONTABILIZADA
PELA ENTREGA.

um padrdo de comportamento de perda de tempo,

para economia de algumas horas no dia.

A autocritica é muito importante nesse processo.
O primeiro passo para fazer isso é ter consciéncia
de que precisa e quer ter mais tempo. Um outro

passo é a pessoa procurar uma metodologia que

tenha resultado.

Aumentar as horas trabalhadas pode trazer mais
produtividade?

A gente néo precisa trabalhar mais, e sim de forma
mais inteligente. Alongar o nimero de horas

no trabalho, muitas vezes, prejudica as pessoas
dentro das organizagdes. Temos que aprender
qual resultado gerar e como podemos extrai-lo

Sem excessos.

Mas ndo é tao simples. As pessoas e as empresas
estao em uma velha guarda. Seria muito melhor que a

jornada fosse contabilizada pela entrega.

O mundo corporativo esta cada vez mais
exigente, é preciso estar atualizado, ser
produtivo. Além disso, ter sucesso pessoal, dar
atencao a familia e cuidar da saude. E possivel
ter uma gestao de tempo eficiente para que tudo
isso seja feito?

E possivel a gente ter resultados e equilibrio ao

Entrevista

mesmo tempo. Agora, se a pessoa esta presa a
um padrdo que a sociedade impds— que precisa
trabalhar 12 horas, ser um superpai e no final de
semana ter que correr na praia —, ela vai comecar
a fazer coisas que ndo sao relevantes, mas sdo
resultado da pressdo da sociedade. Ela ndo vai ter
equilibrio e vai perder resultado no médio prazo.
A gente tem que ter clareza do que realmente é

importante para noés. Se ater e focar nisso.

De maneira geral, o que torna as empresas
improdutivas?

Primeiro sdo as reunides. A cada cem funcionarios,
voCé tem um custo médio de meio milhdo de reais de

reunides de nucleo.

Outro fator que consome o tempo das pessoas é
o e-mail. E possivel reduzir de 20 a 30 por cento o

volume de e-mails desnecessarios.

Por ultimo, é a rotina. O funciondrio trabalha e entrega
muito pouco resultado pelo tempo que esta na
empresa. Quando vocé cria e emprega uma estratégia
e metodologia para que este funcionéario trabalhe de
maneira mais inteligente, vocé faz com que a empresa

tenha um resultado melhor.

Vocé aponta que as reuniées geram
improdutividade. Mas, por outro lado, em alguns
momentos elas sao necessarias?

N&o sou contra, eu sou a favor de uma dieta de
reunides. Vocé precisa ter claro o objetivo da
reunido, o que vocé vai ter de concreto ao final

dela. Se uma reunido nao tem claro seu objetivo,

ela é desnecessaria.

Outro ponto sao as reunides rotineiras. De tao

corrigueiras que sao, ja perderam a real necessidade.

Ha reunides que se tornam um verdadeiro caos,

pois ha alinhamentos paralelos de temas que
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Entrevista

fogem a pauta. Elas sao reflexo
de um problema de gestao?
Muitas empresas nao tém processo
de feedback adequado. Se os
lideres ndo tiverem processo

de abertura de didlogo, as
reunides passarao a ser “pontos
de descarrego” das emogdes

no ambiente de trabalho. As
reunides mal feitas sao reflexo de
uma lideranca mal executada. As
pessoas ndo sabem o que fazem,
temos lideres improdutivos que

criam equipes improdutivas.

Como gerenciar o tempo em

relacao aos e-mails?

Vai variar de empresa para empresa.

Mas, de maneira geral, vocé pode
substituir o e-mail por outra

ferramenta.

A empresa precisar criar regras e

estratégias de comunicagao. Os

funcionarios precisam ser treinados,

como se fosse uma politica de
qualidade. Em média, é possivel
reduzir de 15 a 25% o volume de
e-mails e obter uma reducdo de 15%
no custo de gestao deles. Isso gera
uma economia de 30 minutos por

dia por funcionario.

A rotina também é apontada
por vocé como uma geradora de
improdutividade. Qual a razdao
disso?

Ninguém trabalha o dia todo. As
redes sociais, celulares, aplicativos

para troca de mensagem roubam

QUANTO MAIS CENTRALIZADA FOR
UMA GESTAO, MAIS O AMBIENTE DE
TRABALHO E PREJUDICADO. O GESTOR
PRECISA APRENDER A DELEGAR.
QUANDO ELE APRENDE, A EQUIPE E
MAIS AUTONOMA E MAIS PRODUTIVA.

o tempo. Além disso, muitos
trabalhadores estdo perdidos em
relacado as prioridades, porque

0 gestor ndo passou qual é a
prioridade. Ele ndo consegue
transformar o dia a dia em algo

produtivo.

Sao gestores perdidos que deixam
colaboradores perdidos por falta de

uma estratégia clara.

O modelo de gestao também
impacta na produtividade?
Quanto mais centralizada for

uma gestao, mais o ambiente de
trabalho é prejudicado. O gestor
precisa aprender a delegar. Quando
ele aprende, a equipe € mais

autbnoma e mais produtiva.

A visao do gestor que pensa:
"ninguém faz meu trabalho, s

eu faco bem”, é uma visdo muito
antiquada e que precisa ser
revista. Significa que ele ndo é o
lider, mas um executor. Ele estd
em um papel mais operacional do
que estratégico. E ele ndo serve

para liderar. u




Arbitragem parasolicaodeliti
eleridade, sigilo, especializacao dos
julgadores e flexibilidade do procedimento.
Estes sdo alguns dos diferenciais da
arbitragem, que cada vez mais é buscada para a solucao
de litigios — cujo volume cresce especialmente em
momentos de crise."A diminuicdo do tempo para
resolucdo de um conflito corresponde diretamente
a reducdo dos custos envolvidos, o que confirma
as vantagens de se recorrer a arbitragem’, afirma o
presidente da Camara de Arbitragem e Mediagao da Fiep

(Camfiep), Cesar Pereira.

Ele conta que, somente nos dois primeiros meses

de 2016, a Camfiep ja recebeu mais solicitacdes de
instauracdo de arbitragem do que em todo o ano de
2015."Isso evidencia a tendéncia de crescimento da
arbitragem no Parand’, afirma. Segundo Pereira, esse
fendmeno nao € apenas local, como também nacional e
internacional. “"Em todo o Brasil, o nimero de arbitragens
aumentou, em uma década, quase dez vezes. E, nos
contratos internacionais, a arbitragem é quase a regra

geral’, afirma.

Lei & Trabalho

IENCIA

damentenoParans

Fl

No fim de 2015, a Camfiep assinou termo de cooperacao
técnica com o Governo do Parana, sendo habilitada

a administrar mediagdes e arbitragens em contratos

de parceria publico-privada (PPP) ou em contratos de
concessoes firmados pelo Estado. A Camfiep € hoje a Unica
instituicdo arbitral brasileira filiada ao sistema Youstice, de
online dispute resolution (ODR), que facilita a resolucdo de

conflitos em transacoes eletrbnicas como compras online.

Para Cesar Pereira, o Judiciario e a arbitragem se
complementam e esta Ultima somente pode crescer
com 0 apoio e a colaboracdo do Poder Judiciario — que
promove o controle da validade da sentenca arbitral e a

sua execucdo, se ndo for voluntariamente cumprida.

O presidente esclarece que a Camfiep néo se

destina apenas ao atendimento das industrias, mas a
comunidade em geral, inclusive no interior do Parana.
Os procedimentos submetidos a Camara abrangem
usualmente matéria comercial, contratual ou societaria.
A maioria dos procedimentos envolvem empresas, e 0s

demais, pessoas fisicas. =
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INDUSTRIA 4.0:
BEM-VINDO A
COMPETITIVIDADE

A Quarta Revolucao Industrial chegou para ficar. Sua
empresa esta preparada para aproveitar os beneficios?

aquinas que se comunicam entre si, empresas que estao investindo em tecnologias ligadas
funciondrios altamente especializados e a Industria 4.0. A Quarta Revolugao Industrial, como vem
produtos customizados até os pormenores. sendo chamada, oferece um salto de produtividade com

O que parece uma fabrica da ficcdo ja é a realidade de custos reduzidos e maior integracéo entre o fisico e o virtual.




Capa
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E ela ndo surge como invengao, mas reflete um novo
modo de consumir e se relacionar com os produtos. ‘O
que estd por tras desse desenvolvimento é a crescente
digitalizacdo da economia e da sociedade, associada ao
conceito de sustentabilidade, que estd mudando a forma
como devemos produzir e trabalhar”, opina Paulo Villiger
Rosa, consultor de Aplicacdes e Innovation Driver da

divisao Didactic da Festo Brasil.

Como funciona

Se a Industria 4.0 fosse resumida em uma palavra, ela

seria “conectividade”. Para Mozarte Reck, gerente de
fungdes técnicas da Bosch Diesel Systems, trata-se de uma
interconexao entre pegas, maquinas, tecnologias, cadeia
de suprimentos e logistica que esta revolucionando a

forma como sdo gerados produtos e servicos.

“O ambiente totalmente conectado através de sistemas
ciber-fisicos (como sensores e atuadores inteligentes),
que trocam dados em tempo real e formam sistemas
amplos, propiciara a conexao entre o ‘mundo real’
(maquinas, processos, materiais) e 0 ‘mundo virtual’
(dados), o que permitira uma melhor gestao de toda a

cadeia produtiva’, explica.

Para ilustrar, imagine a seguinte situacdo: em vez da
producdo rigida, que determina a fabricacao através
de sequéncia e padronizacao, a prépria peca, ou o
produto, podera direcionar comandos sobre seu
préprio mecanismo a partir de dados coletados pelo
sistema. A producao se torna propositiva, respondendo

imediatamente aos problemas.

A ALEMANHA, PRINCIPAL
POTENCIA ECONOMICA DA
EUROPA, DEVE INVESTIR € 40
BILHOES POR ANO ATE 2020
EM INDUSTRIA 4.0.

O levantamento foi realizado pela consultoria PwC

42 revolucao em 4 pilares

Na pratica, algumas tecnologias especificas se
destacam nesse novo cenario. “Em termos processuais,
as principais tecnologias mobilizadas na Industria
4.0 sdo a virtualizagdo e simulagdo do processo
produtivo, a internet das coisas, a prototipacao
rapida em 3D, a integracao virtual de cadeias em
tempo real e a mineragdo de dados em Big Data’,
resume o diretor regional do Senai no Paranda, Marco
Secco, que destaca os quatro pilares dessa mudanca:
conexdo, producao flexivel, producdo multiatores e

atendimento pds-venda.

A produgdo inteligente conecta as partes da
engrenagem — por exemplo, o processo de logistica
é automatizado de acordo com a producédo e a
fabricacdo de acordo com a compra de matérias-
primas. E a interconexdo nao é so interna. “Outro
pilar da Industria 4.0 é uma producdo multiatores, na
qual todas as partes interessadas do negdcio (como
empresas parceiras e clientes) estdo integradas’,
explica o gerente executivo do Senai Centro

Internacional de Inovacao, Filipe Cassapo.

AS 4 REVOLUCOES INDUSTRIAIS

- 2° ot
Energiaa Energiae
Vapor Engenharia
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AS PRINCIPAIS TECNOLOGIAS
MOBILIZADAS NA INDUSTRIA 4.0 SAO
A VIRTUALIZACAO DO PROCESSO
PRODUTIVO, A INTERNET DAS COISAS,
A PROTOTIPACAOEM 3DE A
INTEGRACAO VIRTUAL DE CADEIAS

Associada a esse contexto estd a
producéo flexivel, modular e enxuta,
que se adapta rapidamente a novas
demandas e também a producao
com alto valor agregado em
conteudos e servicos adicionados
aos produtos. Trocando em miudos,
industria e servicos geram valor
para os clientes, com um melhor

atendimento pés-venda.

Esse é um passo a frente das
fabricas modernas. A Industria

4.0 ndo deve ser confundida com
robotizacdo, fendmeno muito
ligado a Terceira Revolugao
Industrial, de meados do século
passado. A nova ideia é aumentar
a viabilidade sem a necessidade
da importacdo de equipamentos
carissimos, acrescidos de altas
taxas tributarias. “Se implementar
tal sistema significa mobilizar

uma cadeia de valor nacional,
conectada internacionalmente, de
centros de pesquisa, universidades
e empresas nascentes de base
tecnoldgica (startups), o cenario

passa ser radicalmente diferente,

Marco Secco
Diretor regional do Senai

em particular sob a dtica de geracao
de riqueza, renda e empregos’,

argumenta Filipe Cassapo.

Bom para todos

Para os industriais, o principal
objetivo do uso dessas tecnologias
em conjunto é o aumento da
produtividade. Produzir uma maior
quantidade de bens, com uso

de menos recursos (ou seja, de

forma mais sustentavel), a custos

Capa
inferiores e com qualidade superior.
“Para a indUstria de manufatura,
COm processos mais transparentes
e inteligentes, é possivel identificar
gaps para torna-los mais dgeis
e robustos, reconhecer perdas,
reduzir custos e aumentar a
produtividade com foco em mais
competitividade”’, avalia Mozarte

Reck, da Bosch Diesel Systems.

Mas, nessa cadeia, 0s

fabricantes ndo sdo os Unicos
beneficidrios. Fornecedores de
tecnologia ganham ao vender

as suas solucdes, aperfeicoadas
constantemente gragas a pesquisas
na area — que, COMOo reposta,

também sdo impulsionadas.

Além disso, as vantagens atingem
o consumidor, que tem a seu
alcance um produto com custo

reduzido, qualidade superior e
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Linhas de producaeficamymuito maisdinamicas

individualizado.”Um produto

que o cliente deseja pode ser
desenvolvido do inicio ao fim,
prevendo a reciclagem. Por outro
lado, os custos de producao
individualizados serao reduzidos,
pois as empresas irdo trabalhar
numa rede que ird otimizar nao
apenas uma etapa, mas toda a
cadeia de valor”, explica o consultor

Villiger Rosa.

O perfil do profissional

Com a onda de mudancas, quem
trabalha na industria ganha a
chance de desenvolver um produto
com mais valor agregado. Porém,
além de qualificaco, sera exigido
desse profissional capacidade de
adaptacdo as novas tecnologias e
raciocinio rapido para acompanhar
as demandas de customizacao.

"A habilidade para lidar com uma
grande quantidade de informacdes
de uma forma intuitiva e holfstica

serad bastante importante, uma

vez que a Industria 4.0 funciona
com base em rede, onde todos
0s elementos de um processo

produtivo estardo conectados’,

reforca Rosa.

E a tendéncia dessa Revolucao nao é
aumentar o numero de desempregados
por conta do uso inteligente do
maquinario. Um relatdrio intitulado
“Industry 4.0 - The Future of Productivity

and Growt in Manufacturing Industries”

(Industria 4.0 - O Futuro da Produtividade
e o Crescimento nas IndUstrias
Transformadoras) indica que o nimero
de empregos deve aumentar 6% nos
préximos dez anos na Alemanha, pais
gue mais investe nesse NOVo movimento

ao lado dos Estados Unidos.

As novas tecnologias tendem a aliviar
os funciondrios de determinados
procedimentos de trabalho, como
aquisicdo, avaliacao e utilizacdo de
dados para o controle de processos,
pois 0s computadores fardo isso

mais rapido e melhor. Mas outros
procedimentos serao adicionados. “Por
exemplo, a supervisao de um ndmero
maior de maquinas e processos
conectados em redes ou o trabalho
em cooperagao com engenheiros de
software e funciondrios de outras areas
das redes integradas de producao’,

acrescenta Villiger Rosa.

Brasil versus mundo

Para Mozarte Reck, um dos entraves

DO QUE ELA E FEITA

Conheca os processos da Industria 4.0

o

Virtualizacao e
simulacao de processos

)

Prototipacao
rapidaem 3D

A

WwWw

=

Internet das
coisas

Integracao virtual de
cadeias em tempo real
e dados em Big Data




A HABILIDADE PARA
LIDAR COM UMA GRANDE
QUANTIDADE DE INFORMA-
COES DE UMA FORMA
INTUITIVA E HOLISTICA SERA
BASTANTE IMPORTANTE,

UMA VEZ QUE A INDUSTRIA
4.0 FUNCIONA COM BASE

EM REDE, ONDE TODOS OS
ELEMENTOS DE UM PROCESSO
PRODUTIVO ESTARAO
CONECTADOS.

Paulo Villiger Rosa
Consultor de Aplicagées e Innovation Driver da Festo Brasil

para a implementacdo desse novo modelo por aqui é a
necessidade de conectar diferentes maquinas e sistemas,
considerando a idade média dos equipamentos: 17 anos
no Brasil, frente a sete nos EUA e cinco na Alemanha. A
poténcia europeia deve investir € 40 bilhdes por ano até
2020 em IndUstria 4.0, segundo levantamento realizado
pela PwC. “Muitas empresas estao vivendo a era da
Segunda Revolucao Industrial e outras recém iniciaram a

Terceira’, resume o especialista.

O equipamento defasado ndo € a Unica preocupacao.
Como aponta Cassapo, mesmo se a aquisicao de
maquinas ocorresse rapidamente, com ajuda de politicas
de incentivos, a situacdo de dependéncia tecnoldgica
continuaria, pois elas seriam importadas. Segundo o
especialista, para melhorar o quadro de modernizacao, o
caminho é apostar em pesquisa aplicada nas empresas

e em desenvolvimento de tecnologias produtivas
proprias, baseado na reconhecida inteligéncia das
nossas instituicdes de pesquisa. Ou seja, faltam didlogo e

parcerias publico-privadas mais efetivas.

Alemanha e Estados Unidos saem na frente nessa
corrida por terem observado cedo o potencial da
Quarta Revolugao, destaca Cassapo. “Trata-se de uma
estratégia de desenvolvimento de pais, que muito deve
nos inspirar”. Ele reforca que esses paises investem mais
de 2,5% do PIB em pesquisa e desenvolvimento contra

apenas 1,2% no Brasil.

Em paralelo a tudo isso, também esta a seguranca

A INDUSTRIA 4.0 PARA
OS GESTORES BRASILEIROS

44,

516%
70%

90+

Capa

Afirmam que a manufatura em suas
companhias estad “completamente

digitalizada”.

Apontam “internet das coisas no chao
de fabrica’, como componente do

conceito da Industria 4.0.

Citam “ferramentas computadorizadas
de projetos” como um exemplo dessa
tecnologia, embora o CAD (Computer
Aided Design, sigla em inglés para
desenho assistido por computador) ja

tenha mais de 40 anos de idade.

Afirmam que suas industrias estao
“completamente digitalizadas” ou

“quase totalmente digitalizadas”.

Dados da pesquisa realizada pela Siemens
e pela IDG Connect no Brasil, que ouviu 50
gerentes e diretores de empresas com mais
de 500 funcionarios.
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de dados e informagdes, o que
precisa ser aperfeicoado, e a
necessidade de organismos

que regulamentem as normas
necessarias para a implementacao
da Industria 4.0.

Agora é sua vez

Como o setor automotivo
historicamente esteve mais
atento a movimentos que se
traduzem em crescimento

de competitividade (como
automacéao, robotizacdo, qualidade
total e lean manufacturing), é
natural que o segmento lidere o
processo. Porém, todos os setores
industriais serdo atingidos pela

Quarta Revolucao.

Adaptar-se as tecnologias da
IndUstria 4.0 ndo é uma escolha,
segundo Mozart Reck. Caso o Brasil
nao se ajuste, corre o risco de se
tornar obsoleto e pouco competitivo.

"Os palises desenvolvidos j& tomaram

OS DESENVOLVIDOS JA TOMARAM
A DIANTEIRA [NA ADAPTACAO A
INDUSTRIA 4.0], POIS SABEM QUE

A TENDENCIA E SER MAIS AGIL,

TER PRODUTOS CUSTOMIZADOS,
COM BAIXO LEAD TIME, DIFERENTES
CANAIS DE DISTRIBUICAO E ALTA
EFICIENCIA ENERGETICA.

a dianteira nesse processo, pois
sabem que a tendéncia é ser mais
aqil, ter produtos customizados,
com baixo lead time [ciclo entre

uma atividade e outral, além de

20

diferentes canais de distribuicéo e de
alta eficiéncia energética’, afirma o

profissional da Bosch Diesel Systems.

Nesse cendrio de mudancas,
informacdo também é essencial.
“Faz-se necessdrio que as industrias
entendam claramente o que

estd por tras dos conceitos desta
nova revolucdo industrial, que
tenham nocéo clara das tendéncias

Mozarte Reck de futuro relacionadas ao seu

Gerente de fungoes técnicas da Bosch Diesel Systems

modelo de negdcios, para que
possam formular um plano de
longo prazo para potencializar o
processo produtivo utilizando as
solucdes da Industria 4.0% finaliza

Filipe Cassapo. "

TECNOLOGIA AO NOSSO ALCANCE

Em processos relacionados a Industria 4.0, solucdes aparentemente simples
também podem trazer resultados surpreendentes. Uma competicao entre
alunos de cursos técnicos — a Seletiva Estadual WorldSkills, gue ocorreu em

marco — trouxe a tona um projeto que pode ser valioso a indUstria.

Em uma das dinamicas, um grupo de cinco estudantes do Senai no Parang,
das cidades de Araucéria e Assal, projetou um crachéa de identificacéo
inteligente das habilidades e conhecimentos técnicos de funcionarios,
capaz de autorizar a utilizagdo de uma maquina ou equipamento industrial.
Um protétipo funcional desse cracha foi feito em cerca de seis horas, e

0s estudantes sugeriram que o projeto ganhasse uma versao ainda mais

tecnoldgica, ligada ao reconhecimento biométrico.

De acordo com a organizacéo do evento, 0 tema era
desconhecido até o momento da dindmica,
na qual foram apresentados os desafios

da IndUstria 4.0 — termo que a maioria
desconhecia. O resultado, porém, mostrou

gue a aprendizagem foi rapida.




Desenvolvimento

PEDAGOGO
NA EMPRESA

Profissional de pedagogia migra para o meio
corporativo e atua em dreas de gestdo,
recrutamento e até de produtos

ugar de pedagogo néo € apenas na escola. O meio

empresarial tem se mostrado um ambiente onde o

profissional de pedagogia tem muito a contribuir. O
pedagogo pode atuar na area de gestao de pessoas, recrutamento e
selecdo, implementacédo de programas de treinamentos e capacitacdes e

até apoiando o desenvolvimento de produtos.

Uma das empresas que entendeu o papel desse profissional e se beneficiou

de seus conhecimentos é a Freso, fabricante de brinquedos com sede em
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NOSSOS PRODUTOS
GANHARAM UMA GRANDE
EXPOSICAO JUNTO AOS
EDUCADORES, O QUE
RESULTOU EM AUMENTO DE
VENDAS.

Max Gabriel
Coordenador de producdo da Freso

Sé&o José dos Pinhais, regido metropolitana de Curitiba.
A industria contou com a consultoria de uma pedagoga
quando precisou investir no desenvolvimento de novos
produtos. “Nossos produtos ganharam uma grande
exposicdo junto aos educadores, 0 que resultou em
aumento de vendas’, conta Max Gabriel de Oliveira,

coordenador de producao da Freso.

“Precisamos quebrar o paradigma de que o pedagogo
é um profissional formado para atuar apenas na escola’,
defende Fernanda Renata Mendonca, professora

da disciplina de Empreendedorismo do curso de
Pedagogia da Faculdade da Industria IEL. Ela lecionou
Pedagogia Empresarial e foi a supervisora de estagio
dessa disciplina em 2014 e 2015. "Muitos empresarios
tém dificuldade de entender o papel do pedagogo

dentro da empresa.

Fernanda conta que a pedagogia empresarial adquiriu
maior espaco a partir de 1975 com a lei 6.297, que
garantiu incentivos as empresas para a realizacao de
programas de desenvolvimento dos funcionarios.

“Na época, sentia-se a necessidade de colaboradores
melhor preparados para atuarem nas organizacdes, mas
as empresas nao tinham esta visao e era necessario o
incentivo’, conta. Com a lei, as empresas passaram a ter
areas de treinamento e desenvolvimento e passaram a

contratar profissionais de psicologia e pedagogia.
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Além dessa consultoria especifica, a Freso recebe com
frequéncia visitas técnicas de estudantes da disciplina
Pedagogia Empresarial da Faculdade da IndUstria

IEL e também ja contratou estagiarias do curso. “Elas
contribuiram com varias sugestdes que foram acatadas
pela empresa e melhoraram o processo de producao,
além do rendimento dos colaboradores’, destaca
Oliveira. Elas contribuiram também com sugestdes
sobre novas formas para principais contribuicoes,
novas formas para utilizar os brinquedos, inclusive na
educacdo de adultos, o aprimoramento e relancamento
de alguns produtos e orientacdes para melhor

comunicagdo junto com os colaboradores.

O executivo reconhece o papel do pedagogo no meio
empresarial. "Uma das deficiéncias das organizacdes
¢ a falta da disseminacdo do conhecimento. O

pedagogo é o profissional que tem a habilidade de

Esse cenario sofreu uma evolucdo nos Ultimos anos. “A lei

foi extinta em dezembro de 1990, mas o periodo de sua
vigéncia foi necessario para que as empresas percebessem a
importancia e a vantagem de ter colaboradores qualificados’,
conta Fernanda. Segundo ela, muitas continuaram por

si sO a investir em treinamento e qualificacdo e surgiram

as universidades corporativas, onde os profissionais de

psicologia e pedagogia passaram a atuar.

Para Fernanda, os Estados brasileiros com uma maior
vocacao industrial e empresarial
absorvem mais rapidamente o
papel profissional de pedagogia
em ambientes organizacionais.
No Parana, pela vocacao mais
agropecuaria, ainda é grande

0 paradigma do pedagogo

no contexto escolar, atuando
principalmente na educagao

de criancas.




repassar conhecimento e conduz
com exceléncia os programas de
treinamento, aprimoramento dos
processos, desenvolvimento de
equipes de alta performance e de

produtos’, destaca.

Foco na industriaéo
diferencial

A disciplina de Pedagogia
Empresarial, por sinal, ¢ um dos
diferenciais da Faculdade da
IndUstria IEL. Segundo Matheus
Vieira Silva, coordenador do curso,
a proximidade com as industrias

e o fato de a Faculdade integrar o
Sistema Fiep é o que leva a énfase
no meio empresarial. “E uma forma
de preparar o profissional para atuar
na industria e oferecer esta opcgdo
a mais para o futuro profissional de

pedagogia’, explica o coordenador.

Segundo Silva, o pedagogo,
dentro do meio empresarial,
pode atuar em todo o processo
de ensino e aprendizagem, em

universidades corporativas e no

RS st P8

SUA ATUACAO.

desenvolvimento de treinamentos
e avaliacbes, por exemplo. Para ele,
o olhar pedagdégico tem muito a
contribuir na preparacao para um
treinamento para os colaboradores.
O pedagogo estudou de fato para
o desenvolvimento da didatica e
tem a expertise para a avaliacdo’,
pontua. Para Silva, esse profissional
podera contribuir ainda na melhor
qualificacdo e capacitacdo dos
trabalhadores e na otimizacdo dos
processos da industria para a qual for

contratado.

Erica Elisa Nickel, pedagoga

que em 22 anos de carreira ja

atuou em grandes empresas
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Desenvolvimento

ENQUANTO O PROFISSIONAL DE PEDA-
GOGIA FOR ASSOCIADO APENAS AO
AMBIENTE ESCOLAR, AS EMPRESAS
NAO ABRIRAO AS PORTAS PARA A

Erica Nickel

Pedagoga com atuacgéo na drea empresarial

organizando programas de
capacitacdes e desenvolvendo
estratégias pedagdgicas para o
aperfeicoamento de colaboradores,
reforca que o profissional da area
é quem domina metodologias e
processos didaticos e é habilitado
para planejar programas de
treinamento, capacitagdes

e educacdo continuada. Ela
elogia a iniciativa da Faculdade
de IndUstria IEL de incluir a
disciplina de pedagogia

empresarial no curriculo.

“Precisamos mostrar para o
mercado que o pedagogo tem
formacgao para atuar dentro

das empresas e prestar grande
contribuicao neste setor. Enquanto
o profissional de pedagogia for
associado apenas ac ambiente
escolar, as empresas ndo abrirdo as
portas para a sua atuagao’, avalia
Erica, que hoje atua na Organizacao
Nao Governamental (ONG)

Agéncia Nacional em Mobilidade,
desenvolvendo programas voltados
ao transito seguro e prevencao

de acidentes. n
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Mercado

Hubner é um dos grandes ”

consumidores que buscam o

mercadoivre para baratear AS INDUSTRIAS ESTAO MIGRANDO
conts.Em terpos derecessio. | pARA O MERCADO LIVRE, ONDE O
meredmedeease a1 CUSTO DE ENERGIA POR MEGAWATT/
wtico,poc sor comercatzads | HORA POSSIBILITA UMA ECONOMIA
dresamerte SUPERIOR AOS 30%. EM TEMPO DE

“As industrias estao migrando RECESSAO' JA E UMA ECONOMIA'

para o mercado livre, onde o custo Nelson Hubner
Empresdrio do setor metalmecanico

de energia por megawatt/hora

oossibilita uma economia superior 2 indUstria de transformacao total de despesas. Os dados sao

a0s 30%. Em tempo de recessio, j4 tinha um custo de energia de um estudo do departamento

& uma economia”. conta Hubner. elétrica equivalente a 1,4% dos de Economia, Desenvolvimento
custos totais da empresa. Com e Fomento, da Federacao das

A justificativa por buscas de 0s aumentos, a conta de energia Industrias do Estado do Parana

alternativas esta no fato de que passou a representar 3,35% do (Fiep). O levantamento também

mostra que o resultado operacional

FUTURO SUSTENTAVEL

Na busca por fontes de geracdo propria de energia, a Fiep, 0 Senai e a

da industria de transformacéo

historicamente nao supera 3%

Itaipu Binacional firmaram um convénio para a realizacdo do estudo de
do seu faturamento. Com os

viabilidade técnica que busca o desenvolvimento da cadeia produtiva
aumentos, somente a fatura de luz

de componentes para producao de energia solar fotovoltaica. —
supera o percentual, o que indica

) ) . - . a perda de competitividade da
O projeto, denominado Green Silicon, ird gerar novas possibilidades
. N L ) industria paranaense.
de produtos, servigcos e formagdes profissionais provenientes da

instalacdo de uma base industrial fotovoltaica integrada no Parana e - )
Nao bastasse o alto custo, também

no Paraguai, sequndo o superintendente da Fiep Reinaldo Tockus. - -
ha inseguranca em relacdo ao

. . L L , fornecimento. O Anudrio Estatistico
O complexo industrial para a fabricacdo de painéis solares fotovoltaicos
- o . , , , de Energia Elétrica da Empresa
serd alimentado com energia elétrica fornecida pela Itaipu. O projeto foi
. ) L de Pesquisa Energética (EPE)
planejado para produzir 636 MWp de painéis solares ao ano.

mostra que o Brasil tem uma
dependéncia elevada da matriz de
hidreletricidade, responsavel por

68,6% da energia elétrica gerada.

A predominancia de uma fonte
energética que depende das
chuvas e a baixa representatividade

de outras geragdes, que
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complementam a oferta quando os reservatoérios
estdo baixos, levam a crer que, se o Brasil tivesse
crescido em 2015 no ritmo dos ultimos anos, ja
haveria déficit de geracdo. A crise, nesse aspecto, foi

um alivio para a o setor elétrico.

Energia renovavel e limpa

As energias renovaveis e limpas tém como principal
caracteristica a complementariedade com a matriz
hidrica e mostram ser o futuro para a geragao
sustentavel. Elas sdo fontes que néo se esgotam e nao

produzem poluentes.

Outra caracteristica desse tipo de geracéo é a
possibilidade de construcdo de parques de geracdo
hibridos. “O modelo compartilha os custos de
operacdo e manutencao e de implantacdo’, pontua
o presidente executivo da Associacao Brasileira de

Energia Solar Fotovoltaica (Absolar), Rodrigo Sauaia.

As energias renovaveis e limpas podem trabalhar

[AS NOVAS PCHS]
REPRESENTARIAM UMA
INJECAO DE RS 9 BILHOES NA
ECONOMIA PARANAENSE

E UMA GERACAO DE 40
EMPREGOS A CADA MW.

Ivo Pugnaloni
Presidente AbraPCH

em conjunto com as hidrelétricas nos momentos de

indisponibilidade de dgua.

A geracao edlica também tem complementariedade
com a energia solar fotovoltaica. “Durante o dia, as
usinas solares estdo gerando mais energia e, a noite,
as edlicas, pois 0s ventos sdo predominantemente

noturnos” descreve Sauaia.

BIOGAS E FONTE BARATA E VERSATIL

Considerada uma fonte renovavel versatil, o biogas é
capaz de gerar energia elétrica, térmica e automotiva. O
uso desta energia pode ser feita por qualquer indUstria
que produz residuos ou efluentes organicos e, a partir
da producdo, abastecer moto-geradores, caldeiras e

veiculos automotores.

Por outro lado, o0 avango esbarra em questdes de
responsabilidades entre Estados e Governo Federal e

na falta de politicas publicas. “Como envolve médios e
pequenos investimentos, se torna desinteressante para
os investidores e inclusive para as instituicdes oficiais que
controlam as politicas energéticas’, pontua o presidente
da Associacdo Brasileira de Biogas e Biometano

(Abiogas), Cicero Bley.

Um plano nacional do biogas e biometano, com os
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principais gargalos do setor, deve ser entregue ao

Governo Federal.

A expectativa da associacao é que a matriz energética
no Brasil, sé no setor da cana de acgUcar, chegue a 23
bilhdes de metros clbicos/ano. Outro grande potencial
estd no setor de producéo de alimentos, com 8 bilhdes
de m3/ano e no setor de saneamento (lixo organico),

com 3 bilhdes de m3/ano.

“Para se ter uma ideia do potencial, com esses 23 bilhoes
de m?/ano seria possivel gerar 12% do total de energia

elétrica produzido no Brasil’, afirma Cicero Bley.

Os municipios paranaenses, por exemplo, tém um
grande potencial para a geracao de biogas a partir de

dejetos de animais. E o caso de Toledo, com 700 mil




Pequenas Centrais
Aproveitando o potencial dos rios,
as pequenas centrais hidrelétricas,
chamadas de PCHs, seriam

uma alternativa para aumentar

a capacidade energética do
Parana. Sem reservatério de dgua
e, consequentemente, com um
impacto ambiental reduzido, j séo
39 pequenas centrais em operagao
no Estado. “As PCHs aumentariam a
capacidade instalada do potencial
energético em 18%/, afirma o
presidente da Associacdo Brasileira
de Fomento as Pequenas Centrais

Hidrelétricas (AbraPCH), Ivo Pugnaloni.

Ha projetos para novas centrais
aprovados pela Agéncia Nacional

de Energia Elétrica (Aneel), e

suinos, que forma um grande mercado junto com as
demais cidades da regiao oeste. O Parana tem tudo

para desencadear um novo surto de desenvolvimento

baseado em energia’, afirma Bley.

O biogas é um investimento atraente se comparado

com as demais fontes. O custo para gera-lo equivale

Presidente da Associa¢ao Brasileira de Biogds e Biometano

Mercado

GERACAO ELETRICA NO BRASIL POR FONTE

Gas natural

Hidrelétrica

3,1 %

Eodlicas

Carvao mineral

Biomassa

Outras

Derivados de
petréleo

Fonte: Anudrio Estatistico da Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

aguardando licenciamento
ambiental, que representam 1244
megawatts de poténcia. O Parana
possui toda a cadeia produtiva para

a construcao de novas centrais.

A construcao representaria
uma injecao de RS 9 bilhoes na
economia paranaense e uma
geracdo de 40 empregos a cada

megawatt’, afirma Pugnaloni.

a metade da energia hidraulica, que é a mais barata

das fontes.

O PARANA TEM TUDO PARA
DESENCADEAR UM NOVO
SURTO DE DESENVOLVIMENTO
BASEADO EM ENERGIA.

Cogeracao

Uma pratica utilizada no setor de madeira, celulose
e papel, que traz alivio na matriz energética e

na conta de energia de grandes industrias é a

cogeracdo. A nova industria, da Klabin em Ortigueira

Cicero Bley

ird gerar energia através de residuos florestais e do

processo produtivo para fabricacdo de celulose. A

cogeracao ndo so torna a nova fabrica autossuficiente
como também disponibilizard na rede da Copel a

energia excedente.

O setor madeireiro do Parana também utiliza a
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cogeracédo de energia a partir da biomassa florestal e de

florestas energéticas.
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Energia solar fotovoltaica

Mais jovem entre as fontes da matriz energética
brasileira, a energia solar fotovoltaica ganha
maturidade. Em 2015, a matriz teve um crescimento
de 308%. Apesar de representar apenas 0,02% de

toda a geracdo de energia elétrica brasileira, as

perspectivas da EPE sdo de um salto para 4% até 2024.

A geracao por meio da matriz solar passara por uma
transformacao, na opinido do presidente executivo da
Absolar Rodrigo Sauaia. “Teremos a energia entrando
como geracao distribuida: o consumidor também
poderd gerar energia. A energia solar fotovoltaica sera
gerada préxima ou junto aos locais que demandam
energia, o que reduzira as perdas elétricas do sistema

de transmissao e distribuicdo’, aponta.

O Parand, segundo Sauaia, ¢ um dos poucos Estados
que ndo aderiu ao convénio do Conselho Nacional de

Politica Fazendaria que isenta a geragdo de energia

PROJETOS DE NOVAS
HIDRELETRICAS NO PARANA’

87 MW 96 MW
Ercilandia Foz do Piquiri

140 MW 140 MW
Apertados Comissario

*As usinas serdo localizadas ne Oeste do Parand, nas regioes
de Assis Chateaubriand, Terra Roxa e Palotina.
Fonte: Copel

renovavel de ICMS. Além da questéo tributaria,
para fomentar a geracao a partir da irradiacdo solar,
é preciso, segundo ele, disponibilizar linhas de
financiamento adequadas para essa tecnologia -
linhas com prazo de amortizagdo de dez anos, com
juros baixos, compativeis com o investimento de

baixo risco.

COMO MELHORAR A EFICIENCIA ENERGETICA DA INDUSTRIA

Além das questdes de alivio a carga tributdria e novas
fontes de geracdo de energia, o empresario pode
investir na eficiéncia energética da industria. Nesse
momento de recessdo econdmica e de impacto

do custo da energia, o consultor do Instituto Senai

de Tecnologia em Metalmecanica de Maringa e
engenheiro eletricista, Jorge Luiz Francini, afirma que
¢ possivel identificar as oportunidades de melhoria. “E
um dos momentos mais adequados para conscientizar
funcionarios e para investir em solu¢ées que terdo um
retorno de curto e médio prazo, mas que trardo um

ganho financeiro alto”.

A consultoria inclui analise do contrato junto com
a concessionaria, diagnostico de potencial de
equipamentos, iluminacao, rede elétrica e questdes

com aquecimento.
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Planejamento energético

Investimentos sdo fundamentais para garantir a seguranca
energética. No Oeste do Parang, a Aneel estuda projetos
de quatro usinas hidrelétricas. “Esses empreendimentos ao
longo do Rio Piquiri aumentam a capacidade de geracao
no Parand e ddo mais seguranca energética no oeste do
Estado’, afirma o assistente da diretoria da Copel Geracédo e

Transmissao, subsidiaria da companhia, Robson Schiesere.

Outras medidas para garantir o fornecimento estdo
previstas."Em 2016, a Aneel deve realizar dois leildes na
regido sul e aumentar a confiabilidade da transmisséo

para os grandes centros’, revela Schiesere.

J& para 2017, esta prevista a conclusao da usina
hidrelétrica Colider, no Norte do Mato Grosso, injetando

mais energia na rede.
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Empresérios devem dizer ndo ao suborno e denunciar
ameacas de extorsao, afirma juiz Sergio Moro na Fiep

ao pagar propina e denunciar ameagcas de

extorsao sao algumas das atitudes que os

empresarios devem adotar para contribuir

no combate a corrupcao, afirmou o juiz federal Sergio

Moro, responsavel pela Operagao Lava Jato em primeira
instancia, a uma plateia formada por 3 mil pessoas, a maioria
industriais. Moro fez a palestra de encerramento do 2° Forum
Transparéncia e Competitividade, realizado pelo Sistema Fiep
e pelo Centro Internacional de Atores Locais para a América

Latina (Cifal), 6rgao ligado a ONU, em marco, em Curitiba.

"Nés temos o costume de esperar que a solugao venha
do governo, do Estado, do Judicidrio, mas isso talvez
seja um ato de fé que muitas vezes ndo se confirma.
Corrupgao envolve quem paga e quem recebe. Ambos

sdo culpados. Entdo, um ponto importante, e me

desculpem a obviedade: ndo pagar propina pura e

simplesmente’, frisou.

Moro ressalta que ha alternativas vidveis ao nao
pagamento de propina e lembrou que, no caso de
empresas maiores, pode-se adotar politicas internas

de compliance (acdes em conformidade com a lei).“E
claro que este tipo de politica tem que valer para todos,

inclusive para os dirigentes das empresas’, alertou.

Exemplos da Italia

O juiz disse que os empresarios podem também se
inspirar em boas praticas internacionais. Ele citou
exemplos da Itélia, como a Operacdo Maos Limpas, que
comegou com a prisao de Mario Tiesa, presidente do

Instituto Filantrépico de Milao. Ele exigiu propina de um
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empresario que o denunciou a procuradoria de Palermo e

foi preso por extorsao.

Outro caso emblematico citado pelo juiz foi o do
empresario Libero Grassi, de Palermo, que enfrentou a

mafia italiana, recusando-se a pagar propina e denunciando

publicamente as ameagas que sofria. Grassi acabou morto
pela mafia, mas sua coragem e atitude fizeram surgir o
movimento Adio Piso (Adeus Propina), uma associacao
cujo mote é o fim do pagamento desse tipo de suborno.
As empresas associadas se declaram publicamente como

contrarias ao pagamento de propina e suas marcas

WILLIAM WAACK:“SAIR DA CRISE EXIGIRA SACRIFICIO DE TODOS”

Ancora do Jornal da Globo e um dos jornalistas mais
respeitados do Pafs, William Waack participou como
palestrante do 2° Férum Transparéncia e Competitividade,
realizado pela Fiep em 10 de marco, onde falou sobre a
crise de representatividade pela qual passa o pais e 0s
escandalos revelados pela Operacdo Lava Jato. Na ocasido,
ele também comentou sobre estes e outros temas em

entrevista a Industria em Revista.

Este momento histdrico, com os casos de corrupcao
sendo revelados e investigados, fara surgir um novo
Brasil?

Ja surgiu. A Lava Jato destrogou o sistema politico brasileiro
e hoje 0 que a gente vé é uma paisagem de rufnas de
pessoas, de instituicdes e sobretudo de um projeto que
pretendia se perpetuar no poder e foi devastado pela

investigacao criminal. O que vem no

lugar ndo esta claro. Vai depender

Gelson Bampi

da resposta da sociedade e da
capacidade que o Brasil terd de
vencer um desafio democratico
muito importante, que é
reestabelecer o elo
entre as pessoas
que elegem
e as que sao

eleitas.
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Como sera este novo Brasil? Que li¢oes ficarao desta
situacdo? O pais saird fortalecido deste cendrio?
Depende da participacao popular. Uma campanha
anticorrupcao, por mais bem-sucedida como é a Lava Jato,
sozinha ndo é capaz de trazer aquelas transformacgdes que
a gente deseja. Temos que ter politicos que a sociedade
identifigue como pessoas responsaveis e que respondam
a0s anseios sociais, tem que ter instituicdes que Nao sejam
estas de agora que foram solapadas e destruidas em quase
13 anos e que tragam um nivel de participacao popular

que até agora s6 existiu no marketing bem-sucedido.

Vocé defendeu em sua palestra a reforma politica com
a nao obrigatoriedade do voto e o voto distrital misto.
Como isso pode contribuir para reverter a atual crise
de representatividade?

A crise de representatividade s vai ser quebrada se a
gente consequir aproximar os que elegem daqueles que
sao eleitos. Acho que o voto distrital misto € a solucao
neste momento especifico. Ndo é uma férmula magica,
simplesmente faria com que se estreitasse a relacdo entre
o deputado e aquele cidaddo que ele representa, que

hoje é muito ténue. Tornaria muito mais facil a cobranca
também. E o voto ndo sendo obrigatdrio obriga os partidos
e agentes politicos a ir buscar o voto de outra maneira, nao

a compra-lo, ndo a seduzi-lo, ndo a manipula-lo.

Qual o impacto da corrup¢ao na

[’ \\\‘, competitividade das empresas?
h " !
. ‘. A corrupgao é um peso. Torna os seguros mais

caros, 0s impostos mais altos, aumenta muito o

desperdicio do dinheiro publico. Atrasa as obras,




sao identificadas nos estabelecimentos comerciais. Ao
mesmo tempo, campanhas sdo realizadas para o consumo
consciente, estimulando o consumidor a adquirir seus
produtos. “Talvez precisdssemos de iniciativas similares aqui
para combater este quadro de corrupcéo sistémica que

enfrentamos”, disse Moro.

favorece uns em detrimento dos outros. Portanto, néo é
a produtividade, a competitividade e o mérito que vao
imperar, mas o arranjo, o acerto, o roubo. Isso tem um custo

social imenso em termos de futuro que nos é tirado.

Vocé percebe as empresas com esta visao e com
medidas efetivas de combate a corrupcao?

Os empresarios estao ha muito tempo atentos a isso.
Muitas das principais transformacdes pelas quais o Brasil
passou nos Ultimos anos vieram do ente privado e ndo
do ente estatal. O ente privado é o verdadeiro agente
da transformacéo, do progresso e da construcdo de uma
sociedade melhor, mais feliz. Ndo acredito no Estado
como indutor do desenvolvimento e no todo-poderoso
sabio que tem na cabeca um plano de como o Brasil serd
melhor. Ao contrario, isso depende do individuo, das
empresas e dos trabalhadores. Posto isto, € ébvio que as
empresas tém que sobreviver num ambiente permissivo
de corrupcao generalizada. Entédo, o combate a
corrupcao é condicdo necessaria, porém néo suficiente.
A condicao essencial é que o agente privado seja como
sempre foi nas modificagdes mais importantes aquele

pilar da transformacéo.

Como fazer com que a radicalizacao politica dos lados
pro e contra o atual governo resulte nas mudancgas de
que o Pais precisa?

E muito dificil prever o que vai acontecer no curto
prazo no Brasil. Acho que teremos o surgimento de
novas liderancas, que ainda ndo vejo capazes de
colocar uma nova forma de governar e levar adiante

as questdes essenciais para o Brasil. Nada disso

Transparéncia

Fechar os olhos é pior

Ojuiz aconselhou os empresarios, caso sejam surpreendidos
por atos de corrupcao dentro de suas empresas, a virem

a publico e reconhecer o erro.“Esta € a Unica maneira de
remediar os danos reputacionais sofridos pela empresa. O erro

principal é a insisténcia em negar e fechar os olhos’, afirmou.

acontecerd, porém, se a sociedade brasileira como um
todo ndo entender o momento grave em que ela se
encontra. N6s nao enfrentamos simplesmente uma
crise de ladrbes que foram apanhados ou de politicos
safados que foram denunciados. Nés enfrentamos
uma crise severa de como vamos querer levar adiante
o nivel de gasto social e beneficios que temos com a
economia pouco competitiva que é a nossa. Isso exige
que nos brasileiros encaremos uma série de sacrificios.
Uma série de grupos ficardo descontentes. Temos
apetite para encarar estas questdes? Estes dilemas? Esta

acho que é questdo fundamental.

A crise economica atual é consequéncia, entre outros
fatores, da crise politica e da perda de credibilidade do
Brasil perante investidores internacionais. Este quadro
vai perdurar por muito tempo? Teremos mesmo uma
década perdida?

Do que jeito que as coisas estdo, ja temos uma década
perdida. Nao ha ninguém fazendo previsdes de taxas de
crescimento aceitaveis e nem de recomposicao das perdas
sociais severas, o desemprego é uma delas. A pior perda
social é o desemprego, diminuicdao da renda e manutencao
de taxas de juro de inflacdo que tornam proibitivos o
investimento do empreendedor. Entdo, ou nds fazemos
transformacoes politicas rapidas ou néo vejo como a

economia se recuperar num prazo razoavel.

O que é preciso fazer para o Pais sair da crise e retomar
a credibilidade e o crescimento?
Acabar com este né politico. Esta é a questao essencial

do momento.
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OBVIEDADE: NAO

Na palestra na Fiep, Moro disse ainda
que 0s custos da corrupgao sao
enormes, mas nao se limitam a parte
econdmica.”O custo para 0 N0sso
processo democratico pode ser bem
pior” acredita. Além disso, segundo
Moro, existe outra consequéncia,
ainda maior, relacionada a autoestima
da populacdo. “Queremos ter orgulho
de sermos brasileiros, um povo de

gente honesta”.

Em relacdo a investigacao de atos conta
a corrupgao, como a propria Lava Jato,
Moro critica a pratica comum de varrer

1"

0s crimes “para debaixo do tapete” “Essa
nao é uma alternativa nem econémica
e nem moralmente aceitavel. Devemos
enfrentar o problema com nossas
instituicdes, a opinido publica, 0 apoio
popular e o desenvolvimento de uma
nova cultura no ambito da iniciativa
privada empresarial’, defendeu. Para o
juiz, sob o ponto de vista econémico, se
esta situacdo nao for enfrentada agora,
daqui a dez anos estaremos enfrentando
uma crise pior.”E moralmente nao
podemos aceitar que estes crimes

permanecam impunes’, declarou.

CORRUPCAO ENVOLVE QUEM
PAGA E QUEM RECEBE. AMBOS SAO
CULPADOS. ENTAO, UM PONTO
IMPORTANTE, E ME DESCULPEM A

PAGAR PROPINA

PURA E SIMPLESMENTE.

Sergio Moro
Juiz federal

Moro também criticou em sua palestra
o Legislativo, por ndo ter adotado
nenhuma iniciativa para fortalecer a
prevencao e o combate a Corrupgao.
“Isso me espanta. Todo este quadro
aparente de corrupcao e nenhuma
iniciativa legislativa nestes dois Ultimos

anos. Ao contrdrio, 0 que vemos

sdo iniciativas que buscam tolher os
trabalhos ndo sé da Operacado Lava Jato,

mas também de outros casos’, concluiu.

Mercado ético é possivel

Para o presidente do Sistema Fiep,
Edson Campagnolo, o Férum mostrou
a importancia de as empresas se
envolverem no combate a corrupcao.
“Esperamos que seja uma luz para
que as empresas percebam que
existe um mercado ético pela frente

e é preciso se ajustar a ele’, declarou.
Segundo Campagnolo, o Sistema Fiep
estd engajado neste movimento e
outras acdes serao promovidas para
disseminar a importancia do combate
as praticas corruptas junto ao setor

industrial paranaense. "

SUBORNO CUSTA US$ 1 TRILHAO POR ANO, 5%
DO PIB MUNDIAL

Anualmente, no mundo todo, USS$ 1 trilhdo sdo desviados para o pagamento

de suborno. O valor corresponde a 5% do Produto Interno Bruto (PIB) global.

Os dados sdo do Banco Mundial e foram apresentados na abertura do 2°

Férum Transparéncia e Competitividade, pelo gerente do Programa de

Desenvolvimento Local do Instituto das Nagdes Unidas de Treinamento e

Pesquisa (Unitar), Alex Mejia.

O representante da ONU apresentou dados também do World Economic

Forum que dao conta que a corrupgao eleva em 10% os custos de se fazer

negdcios e que 20% da ajuda para o desenvolvimento sdo roubados pela

corrupcao.“Sao USS 20 bilhdes roubados. Nao é sé dinheiro que é roubado, é

o futuro, é o sonho de pessoas por todo o mundo’, disse. Para Mejia, por todos

estes nimeros, a discussao sobre a corrupcdo nao deve ser um tabu.“Isso é

uma realidade e tem que ser enfrentada’; disse.

Confira a entrevista com Alex Mejia e entenda

como a corrupcao impacta o desenvolvimento dos
paises. Acesse: www.goo.gl/AxHfNx
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O MEIO
MUDA TUDO

Responsavel por estudar as modiﬁx}agées que ocorrem entre material e
meio, a Eletroquimica é aplicada em proceg‘sog g,lg,e..véo# producao
de semijoias a fabricacao de comeStiveis superavancados
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gue um carro, uma joia e seu organismo

tém em comum? Todos envolvem

processos quimicos, espontaneos ou
nao, em que ocorre transferéncia de elétrons. A area
que estuda esses fendmenos é a Eletroquimica, ramo
da ciéncia que beneficia as indUstrias ao observar
processos como o de corrosdao, modificacdo de material
em contato com o meio. A area é aplicada na producao
de sensores, cromagem de pecas, produgdo de
semijoias, produtos sanitizantes, como cloro e soda, e

até na producédo de combustivel como o hidrogénio.

Consultor de Negodcios do Instituto Senai de Inovagao
em Eletroquimica, Paulo Roberto Dantas Marangoni
aponta que a presenca da Eletroquimica se faz
presente em nosso dia a dia desde quando pegamos
nosso celular e olhamos as horas no relégio até o
momento em que chegamos ao trabalho e ligamos

o computador. Todos esses dispositivos com bateria,

desconectados de uma fonte de energia elétrica -

.|||\ !!|||_'_ I 1 _. .

o 'l'.':l'.'i'; i
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A ELETROQUIMICA PODE
MELHORAR QUALQUER
PROCESSO DA EMPRESA.

AO EVITAR A CORROSAO,
PROTEGE INSTALACOES E
MAQUINAS. ALEM DISSO, AO
APRIMORAR O USO DE PILHAS
E BATERIAS, PODE AJUDAR NA
ECONOMIA DA INDUSTRIA.

Hector Pesaola
Gerente de Produc¢do
da Circuibrds

oriunda de uma central geradora - realizam processos
ligados a essa drea da ciéncia. “Para que a energia
chegue a sua casa, ela também depende de sistemas
de seguranca que sdo compostos de bancos de
acumuladores de energia, nos quais a Eletroquimica

também estd presente’, complementa o especialista.

Isso ndo significa que o ramo da Eletroquimica
deva ser dissociado de tecnologias mais complexas.
Outras areas em que ela é aplicada incluem
sistemas de acumulacao de energia que mantém
dispositivos como marca-passos. Além disso, vem
sendo estudada a geragdo de energia por meio de

células a combustivel.

Na pratica da industria

Para o gerente de Producao da Circuibras Hector

Pesaola, a Eletroquimica pode melhorar qualquer
processo da empresa. Ao evitar a corrosdo, protege
instalacdes e maquinas. Além disso, ao aprimorar o
uso de pilhas e baterias, pode ajudar na economia

da industria.

O profissional procurou o Instituto Senai de

Inovacao em Eletroquimica ha cerca de um ano
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SAIBA MAIS SOBRE INSTITUTO SENAI DE INOVACAO EM ELETROQUIMICA

Inaugurado em setembro de 2013 com o objetivo de
garantir o alto desempenho das industrias brasileiras
por meio de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, o
Instituto Senai de Inovacdo em Eletroquimica atende a
todos os segmentos da indUstria, com destaque para

Energia, Petroleo e Gas, Metalmecanico e Mineracao.

Com infraestrutura moderna e equipe altamente especializada,
a instituicao oferece produtos e servicos variados. Entre

eles, estao andlise da corrosao, otimizacéo de processos
quimicos, tratamento e revestimento anticorrosivo, tintas
industriais inteligentes, testes de baterias, desenvolvimento de
competéncias em P&D aplicadas em Eletroguimica, sensores

eletroquimicos e tratamento de residuos.

Para este ano, as expectativas sdo boas." Temos perspectivas
de novos projetos na drea de monitoramento da qualidade
de combustiveis (alcool, gasolina e diesel) e projetos de
Pesquisa e Desenvolvimento da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel). Além disso, algumas montadoras estao nos

colocando desafios em termos de tintas inteligentes. Passa

|
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porque a fabricacdo de circuitos tem um processo

eletroquimico que precisa ser controlado. Mais
especificamente, é preciso saber se a concentracdo

de aditivos dentro do banho de cobre eletroquimico

TEMOS PERSPECTIVAS DE
NOVOS PROJETOS NA AREA
DE MONITORAMENTO DA
QUALIDADE COMBUSTIVEIS E
PROJETOS LIGADOS AO P&D
DA AGENCIA NACIONAL DE
ENERGIA ELETRICA.

Luiz Carlos Ferracin

Diretor do Instituto Senai de Inovagédo em Eletroquimica

também por desenvolver baterias com maior desempenho
e capacidade’, cita Ferracin. Outra novidade s&o os estudos
sobre a permeacado de hidrogénio em acos, ensaio que avalia
a resisténcia de ligas metdlicas em ambientes submarinos
agressivos, como o do pré-sal. A instituicao ainda esta
construindo um laboratério de 2 mil m? que deve ficar

pronto no préximo ano.
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estd na especificidade permitida. Antes de procurar
a instituicdo, a andlise era feita em S&o Paulo, mas o
transito de uma semana comprometia os resultados.

O Senai no Parana tem um aparelho, o segundo no
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Brasil, especifico para fazer anélises
Cyclic Voltammetric Stripping (CVS)
e os resultados ficam prontos no

mesmo dia”, diz Pesaola.

Por que inovar?

As vantagens de se investir em
Eletroquimica variam conforme o
ramo de atuacao e as necessidades.
Mas indUstrias que procuram o
Senai para inovar, em qualquer area
de sua producéo, se beneficiam

ao melhorar a funcionalidade e

a durabilidade dos produtos, ao
economizar em manutencao e

ao otimizar processos produtivos,

na opinido do diretor do

Instituto Senai de Inovacdo em

Eletroquimica Luiz Carlos Ferracin.

[sso ocorre porque a empresa
ganha um parceiro de pesquisa
e desenvolvimento com forte
cultura de trabalho industrial

e portfolio tecnolégico
complementar. Além disso, a
indUstria pode fazer a utilizacédo
otimizada e compartilhada de
recursos (como laboratorios,
equipamentos e RH), tem acesso
a linhas ageis de fomento para
inovacédo (exemplo disso é o
Edital Sesi Senai de Inovacéo

e EMBRAPII) e modelos

INVESTIR EM ELETROQUIMICA MELHORA  .stomizados de transferéncis
A FUNCIONALIDADE E A DURABILIDADE
DOS PRODUTOS, OTIMIZA PROCESSOS E aualificada para a industria.
REDUZ CUSTOS DE MANUTENGCAO.

tecnoldgica, além de mao de obra

Outra vantagem é o
funcionamento em rede: o
Instituto Senai de Inovacdo em
Eletroquimica trabalha com
parcerias. Entre elas, o Instituto
Lactec e diversas universidades
federais, como a Universidade
Federal do Parana (UFPR),
Universidade Tecnoldgica Federal
do Parana (UTFPR), Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) e
Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar). A relacdo internacional
com outros institutos é o grande
diferencial. Atualmente ha dois
projetos em parceria com o
Fraunhofer, da Alemanha, e outro

com o Instituto Acreo, da Suécia. =

A ELETROQUIMICA NA

TR

K4

CORPO SEMIJOIAS
HUMANO
Envolvida em Participa da
reacoes de cromagem de
equilibrio metais
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SANITIZANTES COMBUSTIVEIS
Colabora com Reagdo com
criacao de hidrogénio produz
substancias energia

ENERGIA DISPOSITIVOS
ELETRICA COM BATERIA
Ajuda a acumular Carregamento e
em “bancos” descarregamento
(baterias)
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@ Irabalho Seguro

GUERRA CONTRA
O ACIDENTE

Indistrias se empenham em medidas de
prevencao para garantir ambiente seguro

eguranca no trabalho é assunto sério para industrias

como a Bosch, do setor metalmecanico. A fabrica na

Cidade Industrial de Curitiba chegou a passar 1002
dias consecutivos sem registro de acidente com necessidade de
afastamento, entre 2011 e 2013. “Para uma planta industrial com 4
mil funcionarios e 2.500 maquinas, € um resultado bem relevante,

considera o gerente de meio ambiente do grupo, Carlos Spinicci.

A INDUSTRIA EMIREVASTA



Trabalho Seguro

Para Spinicci, o primeiro passo
para a seguranca no trabalho

é a iniciativa do empregador.

“E ele quem tem que ter a
responsabilidade e o compromisso
com este tema’, opina. Ele conta
que na Bosch esse compromisso
existe em nivel mundial. “Faz parte
da cultura da empresa. SO para
exemplificar, encontramos registros
de normas de seguranca da Bosch
datados de 1935, ou seja, muito
antes deste tema estar em pauta’,
destaca, lembrando também

que, antes mesmo de existir a ISO
14001, a Bosch ja tinha um sistema
préprio de gestdo ambiental.
Segundo ele, isso vem da cultura

do préprio fundador do grupo,

ST e
| :

Robert Bosch, que primava pelo

aspecto social.

A Bosch aplica uma sistematica
constante de avaliacédo e
monitoramento dos riscos e dos

controles, além de treinamentos e

O PEQUENO ACIDENTE, MESMO

SEM CAUSAR AFASTAMENTO,

GERA UM DESCONFORTO PARA O
TRABALHADOR E TAMBEM IMPACTA O
AMBIENTE DE TRABALHO, AFETANDO
A PRODUTIVIDADE.

Carlos Spinicci
Gerente de meio ambiente do grupo Bosch

conscientizacdo dos trabalhadores.
Existe também uma integracao
entre as areas de engenharia de
seguranca, medicina do trabalho e
planejamento industrial. A empresa
realiza ainda avaliacbes constantes

das maquinas, dos postos de

=4 )
-

Fa’brita da\Bosch na Cidade Industrial de Curitiba: M.ais de 1000 dias semhacidente com necessidade de aféstamento
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trabalho, dos processos e dos layouts, para que que
sejam adequados sob o ponto de vista de seguranca e

de ergonomia.

Pequenos acidentes

Apesar de o indice de acidentes com necessidade de

Trabalho Seguro

afastamento sempre ter sido baixo na fabrica, a incidéncia
de pequenos acidentes preocupava e, ha dez anos, a Bosch
iniciou um trabalho para reduzir essas ocorréncias.”O
pequeno acidente, mesmo sem causar afastamento, gera
um desconforto para o trabalhador e também impacta o

ambiente de trabalho, afetando a produtividade’, conta.

NO GRUPO LACTALIS, META E ZERAR ACIDENTES

Trabalhando com um conjunto estruturado de
técnicas e ferramentas de gestdo de Seguranca e
Saude no Trabalho, o Grupo Lactalis do Brasil, que
reUne indUstrias da area de laticinios em varios
Estados brasileiros, busca constantemente a meta de

zerar a incidéncia de acidentes de trabalho.

“Trabalhamos com uma metodologia de classe
mundial e perseguimos zerar as ocorréncias’,
conta Rodrigo Rocha Bordin, coordenador de
Saude, Seguranca e Meio Ambiente do grupo. A
metodologia aplicada é focada no comportamento
humano e trabalha no bloqueio dos desvios. “O
acidente sé ocorre porque algo foi feito fora do

padrdo’, comenta Bordin.

Para o executivo, a prevencao de acidentes deve

ser um valor da organizacdo e ndo apenas uma
prioridade. “A prioridade muda de acordo com o
cenario, o mercado, as circunstancias, mas os valores
nao mudam. A politica de prevencao de acidentes
tem que fazer parte da cultura da organizacdo e

sempre ser apoiada pela alta lideranca’, defende.

A PREVENCAO DE ACIDENTES
DEVE SER UM VALOR DA
ORGANIZACAO E NAO
APENAS UMA PRIORIDADE.

Rodrigo Bordin
Grupo Lactalis do Brasil

O grupo Lactalis do Brasil tem plantas industriais em
varios Estados brasileiros com aproximadamente 6.500
trabalhadores. No Parand, séo 1.199 funcionarios. O
grupo conta com a prestacao de servico do Sesi no

Parana na area de saude ocupacional.

Cursos e avaliacoes

A prevencao de acidentes é também foco central
na Turim Implementos, industria de implementos
agricolas com 60 funciondarios com sede em

Pato Branco, no sudoeste do Parana. A empresa
proporciona sempre aos trabalhadores cursos
relacionados as normas de seguranca e orienta
as equipes quanto a necessidade de utilizacao de

equipamentos de protecao.

Além disso, periodicamente sao realizadas avaliacdes

de riscos e do nivel de poluicao sonora e do ar. “Nossa
indUstria esté totalmente adequada e foi considerada

100% salubre, de acordo com as avaliacdes realizadas”,
afirma Cesar Suchodolak, um dos proprietarios e

gerente administrativo da empresa.

Suchodolak acredita que o empresario deve ter
sempre este olhar em relacdo a seguranca e a saude
de seus trabalhadores.
“A filosofia
da Turim é
trabalhar
com foco
na questao
humana’,

afirma.

INDUSTRIA EM REVISTA
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Segundo Spinicci, mesmo o acidente
leve gera uma mobilizacao da equipe
médica e da equipe de seguranca do
trabalho. Até 2004, eram registrados
em média 100 acidentes leves por
ano. Apds o inicio do trabalho de
forma sistémica, com a implantacéo
da norma internacional OHSAS (sigla
em inglés para Servicos de Avaliacdo
de Seguranca e Saude Ocupacional)
18000, a Bosch conseguiu reduzir a

incidéncia em 90%.

O bom resultado levou a fabrica da
Bosch de Curitiba a ser reconhecida

como uma das referéncias do grupo,

O EMPRESARIO DEVE TER SEMPRE ESTE
OLHAR EM RELACAO A SEGURANCA
E SAUDE DE SEUS TRABALHADORES.

A FILOSOFIA DA TURIM E TRABALHAR
COM FOCO NA QUESTAO HUMANA.

adotada passou a ser um benchmark
para todas as plantas da companhia
no mundo, para a sistematica de
avaliacao de riscos e sua comunicagéo

visual aos funcionarios.

Cesar Suchodolak
Turim Implementos

foi a atuacdo de forma sistémica’,
conta o gerente. Para ele, na maioria
das vezes nao adianta implantar
um programa apenas, que pode dar

um resultado até mais rapido, mas

em nivel mundial, em ac¢oes de

prevencdo de acidentes, e a pratica

O Parana esta em 3° lugar no ranking brasileiro de mortes
por acidentes de trabalho. No Brasil, ja foram mais de 5
milhdes de vitimas entre 2007 e 2013, apontam dados
do ultimo levantamento do Ministério da Previdéncia
Social. Sdo numeros que preocupam as industrias. Além
de colocar em risco a integridade do trabalhador, esta
situacdo impacta a produtividade e pode gerar multas

altfssimas aos empregadores.

Por lei, todas as empresas com empregados regidos pela
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) devem obedecer
e cumprir as normas regulamentadoras de seguranca

e saude no trabalho. “O cumprimento dessas normas
protege os trabalhadores e previne acidentes de trabalho,
trazendo mais seguranca e rentabilidade para a industria’,
explica Juliana Lacerda, gerente de Seguranca e Saude do

Sesi no Parana.

Em 2014, 26,60% dos afastamentos no Pais ocorreram

na industria; sé no Parana foram 144 mil. 8,42% dos

40

“O grande diferencial no trabalho

nao se sustenta ao longo do tempo.

“E preciso que os trabalhadores

afastamentos na industria paranaense foram por acidentes

de trabalho, com mais de 880 mil trabalhadores.

Ambientes seguros e saudaveis oferecem ao trabalhador
condi¢des adequadas para a realizacdo de suas tarefas

didrias e, desta forma, favorecem a produtividade.

Mais do que apenas cumprir a lei, empresas que adotam
praticas de seguranca e salde no trabalho aumentam
significativamente sua receita. Os ganhos estao refletidos
em forma de aumento da produtividade, reducdo de
gastos com acidentes e doencas do trabalho, absentefsmo
e assisténcia a saude, o que consequentemente fortalece

aimagem da empresa.

Para ajudar as empresas a promover um ambiente de
trabalho seguro e saudavel, o Sesi no Parana oferece
solugdes e consultorias com uma capilaridade de atuacao

em todo o Estado, por meio de unidades operacionais ou




entendam a proposta. Desta
forma, estardo mais conscientes e

o resultado sera duradouro. Ndo

é apenas fazer o trabalhador usar

equipamento de seguranca que vai
resolver. Ele tem que absorver isso,
a prevencdo tem que passar a fazer

parte da cultura do ambiente de

Equipamentos sdo fundaméntais para garantir a seguranga

maoveis — que vao até a industria com
uma equipe de aproximadamente

35 engenheiros de seguranca do
trabalho, 75 técnicos de seguranca, 40
médicos, 23 enfermeiros e 91 técnicos

de enfermagem.

O Sesi atua com servicos de controle

documental, diagnéstico das NRs,

O CUMPRIMENTO DESSAS NORMAS
PROTEGE OS TRABALHADORES E
PREVINE ACIDENTES DE TRABALHO,
TRAZENDO MAIS SEGURANCA E
RENTABILIDADE PARA A INDUSTRIA.

Juliana Lacerda
Gerente de Seguranca e Satde do Sesi no Parand

e-Social, consultoria em passivos
trabalhistas, gestdo do absenteismo
e consultoria em Fator Acidentério
Previdenciario (FAP) e Nexo Técnico

Epidemioldgico (NTEP).

Trabalho Seguro

trabalho’, defende Spinicci.

Algumas das agbes desenvolvidas
pela Bosch na area de seguranca
do trabalho tiveram a parceria do
Sesino Parana. Um exemplo foi

a reformulacdo do Programa de
Prevencéo de Riscos Ambientais
(PPRA). “Precisdvamos melhorar

0 NOSSO programa e procuramos
o Sesi porque sabemos que a
instituicao presta este servico
para varias empresas e tem uma
experiéncia muito grande nesta
area, com especialistas que sdo
referéncia na area de engenharia
de seguranca e medicina do
trabalho’, conta. n

“Nossas solu¢des aumentam a
seguranca no ambiente de trabalho,
melhoram as condicdes laborais

e promovem acdes preventivas e
acompanhamento médico, reduzindo
0 absentefsmo e contribuindo para
uma cultura de alto desempenho da
indUstria’, destaca José Antonio Fares,

superintendente do Sesi no Parana.

A meta para 2016 é atender mais de
218 mil trabalhadores, realizar cerca
de 1 milhdo de exames de auxilio
diagnostico e chegar a mais de 22 mil
horas de assessoria e consultoria em

seguranca e saude.

Conheca mais em: www.sesipr.com.br/segurancaesaude

INDUSTRIA EM REVISTA
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ESTUDAR SEM
SAIR DA EMPRESA

'Cursos in company conciliam logistica e conteddo na
‘medida certa para atender a empresas e colaboradores

ALGUMAS VANTAGENS DOS
CURSOS IN COMPANY

-

‘ GESTAO DO TEMPO
GANHO DE PR@DUTIVIDADE

i INTERACAO ENTRE OS COLABORADORES

PERSONALIZACAO DO CONTEUDO

MENOR CUSTO
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facilidade de estudar sem sair da empresa e a vantagem de ter um
curso desenvolvido especialmente para atender as necessidades
de qualificacdo e aperfeicoamento dos seus profissionais sdo

os diferenciais dos cursos in company. Desenhados de forma customizada

para responder na medida certa a demanda de uma determinada empresa

e situagao, estes cursos vém cada vez mais despertando a atengao tanto de

gestores que buscam o aprimoramento continuo de suas equipes quanto dos

profissionais que buscam a qualificacédo, com foco em sua area de atuacéo.

Foi com este proposito que Patricia Fortes, analista de Recursos Humanos

da Munters Brasil, indUstria sueca com unidade em Araucéria, na regiao
metropolitana de Curitiba, fez o Programa de Desenvolvimento de Lideres,
ofertado da Faculdade da Industria IEL , em 2015."Foi muito proveitoso. Tive
a oportunidade de resgatar valores e conceitos de lideranca para aplicacao
em nosso programa interno, buscando melhorias necessarias’, conta Patricia.
Segundo ela, o fato de o programa ser na modalidade in company permitiu
a interacdo entre pessoas de departamentos diferentes e 0 conhecimento do
trabalho dos demais colegas da companhia que atuam em outros setores.
‘Além do aprendizado, o curso permitiu ampliar a convivéncia entre 0s

colegas da empresa, proporcionando uma grande empatia entre todos”.

Outras vantagens da modalidade in company, apontada pela profissional, sdo
as possibilidades de capacitacdo de um grande nimero de colaboradores ao
mesmo tempo, a adequacdo do contelido as necessidades e a realidade da

empresa, a economia de tempo, evitando deslocamentos, e a flexibilidade de

hordrios e periodicidade das aulas.

ALEM DO APRENDIZADO, O CURSO
PERMITIU AMPLIAR A CONVIVENCIA
ENTRE OS COLEGAS DA EMPRESA,
PROPORCIONANDO UMA GRANDE
EMPATIA ENTRE TODOS.

Patricia Fortes
Analista de Recursos Humanos da Munters Brasil
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Abordagem direcionada

O gerente de Recursos Humanos

da Munters, Valmir Floriano, que
contratou o curso de Lideranga, conta
que optou por esta modalidade
porque precisava oferecer uma
reciclagem aos funcionarios, mas

era necessaria uma abordagem

mais direcionada e alinhada com os

projetos da industria.

de Negdcios dentro da prépria
"Alguns de nossos colaboradores instituicdo e nos trouxeram boas

ja haviam feito cursos na Escola referéncias, especialmente dos

LIDERANCA INSPIRADORA

Outra industria que optou pela contratacdo de um curso in company foi a
KYB Mando do Brasil, fabricante de autopecas com sede em Fazenda Rio
Grande, na regido metropolitana de Curitiba. A empresa também contratou
o Programa de Lideranca. Participaram da capacitacao os lideres de
producdo, manutencdo, movimentacao de materiais, controle de qualidade,

planejamento e controle de produgdo.

Lider de uma equipe de 80 operarios na fabrica, o encarregado de turma Jakson
Heverton da Silva conta que ja esta aplicando na pratica o que aprendeu.“O
aspecto do relacionamento entre as pessoas foi o ponto forte. Percebo que
depois do curso consigo exercer uma lideranca de forma mais inspiradora’,
destaca. Outro resultado positivo, segundo ele, foi a integracdo entre os diversos
departamentos da companhia.“O curso nos ensinou a trabalhar de forma mais

colaborativa e agora é mais comum um setor ajudar o outro’, conta.

O diretor da planta de Fazenda Rio Grande da KYB, Carlos Lopes, explica que

a opcao pela modalidade in company foi por acreditar que a ambientacdo
facilita a aplicacdo dos conceitos assimilados. Além disso, ele destaca as outras
facilidades, como a possibilidade de conciliar o tempo de treinamento com o

horario do trabalho, sem necessidade de deslocamentos.

Na avaliacdo de Lopes, o conteldo foi abrangente e ministrado com muita
propriedade e seriedade. “Este programa gerou oportunidades de reflexdo de
grande importancia para 0 nosso time e trouxe conceitos fundamentais para o

desenvolvimento da nossa gestdo de pessoas’; afirma.

FINALIZAMOS O CURSO EM
NOVEMBRO E, EM DEZEMBRO, NO
PROCESSO DE AVALIACAO DOS
COLABORADORES, AS LIDERANCAS JA
APLICARAM O QUE APRENDERAM.

Valmir Floriano

Gerente de Recursos Humanos da Munters Brasil

professores’, conta.“A partir daf,
surgiu a ideia de desenvolver o curso
in company porque estdvamos
implementando um projeto novo

e era necessario desenvolver
habilidades de liderancas em um

grupo maior da companhia”

Segundo Floriano, 21 colaboradores
fizeram o programa e o resultado

foi excelente. De acordo com ele, a
realizagao da modalidade in company,
e de forma customizada, permitiu
incluir no conteddo o conceito
mundial do grupo. “Finalizamos

0 Curso em novembro e, em
dezembro, no processo de avaliacéo
dos colaboradores, as liderancas

ja aplicaram o que aprenderam,
especialmente em relagao a processo

de feedback” conta.

O gerente afirma que o curso

superou as expectativas. "‘Além dos
conhecimentos adquiridos, a dinamica
do programa e os trabalhos em equipe
permitiram uma maior intera¢ao

entre os envolvidos, o que propiciou
melhorias no dia a dia e um melhor

relacionamento entre os diversos
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Patricia e Valmir, da Munters:Feciclagem aos funcioriarios affishada aos projetos da industria

departamentos da companhia” Para
2016, a Munters planeja outro curso

in company por meio da Escola de

-

Negdcios. "Estamos avaliando se
repetimos o mesmo programa para

outro time de colaboradores ou se

Carreira

investimos NnuM NOVO CUrso para

0 mesmo grupo. Vai depender de

Valquir Aureliano

uma decisdo estratégica, mas é certo
gue teremos um programa este ano

também’, afirma o gerente.

A Munters fabrica equipamentos
para o tratamento do ar. A

indUstria estd no Brasil ha 20 anos.
Inicialmente com sede na Cidade
Industrial de Curitiba e desde 2004
com sede propria em Araucéria. Tem
110 funciondarios e é uma industria
associada ao Sindicato da Industria
de Aparelhos Eletroeletrénicos do

Parana (Sinaees). L]

FLEXIBILIDADE E UM DOS DIFERENCIAIS

Aflexibilidade na construcéo e indicacdo de temas e
cronogramas € um dos grandes diferenciais dos cursos
in company. “As empresas optam por essa modalidade
customizada para que sejam atendidas as necessidades
especificas, alinhadas a missdo e valores organizacionais’,

destaca o gerente executivo do IEL no Parang, Eduardo Vaz.

A modalidade in company é também uma opgao mais
econdmica para a empresa.“Quanto mais pessoas
participarem, maior serd a relacao custo x beneficio. O
investimento em um curso in company é menor do que se

a empresa subsidiasse cursos abertos para cada funcionario’

afirma o gerente do IEL.

De acordo com ele, esse modelo ainda permite o encontro
dos colaboradores em torno de um objetivo comum: o

aprendizado, o conhecimento e a melhoria de processos.

Palestras, workshops, cursos de curta duragcdo bem como
formacao latu sensu como especializacdes e MBAs podem
ser ofertados por meio da modalidade in company. Entre os
cursos ja ofertados pela Escola de Negdcios da Faculdade

da Industria IEL destacam-se a especializacao em Gestao

Sustentavel e Praticas Educacionais customizado para
atendimento a uma cooperativa de crédito, e o MBA em
Vendas, direcionado para formacao e aprimoramento dos

analistas de relagdes com o mercado do Sistema Fiep.

J& nos cursos de curta e média duragao destacam-se 0s
Programas de Desenvolvimento de Liderangas, Programas
de Capacitacdo em Negociacdes Coletivas Sindicais,
Workshops para os sindicatos que ofertam a possibilidade
de desenvolvimento as indUstrias associadas e palestras de

diversos temas relacionados a gestao.

Para garantir um atendimento bem focado e atender as reais
expectativas da empresa contratante, assim que a Escola

de Negdcios IEL recebe a demanda é feita uma reunido de
briefing para levantamento das principais necessidades. A
partir daf é formatado o programa adequado aos temas de
interesse do cliente, alinhado com a disponibilidade dos

colaboradores que participarao.

Quer saber mais? Conheca os cursos in

company ofertados pela Escola de
Negacios IEL: www.ielpr.org.br
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Com mudanc¢as, Senai consagra Educacgao

como base para a inovag¢cao

imular o ambiente de trabalho para

que o futuro profissional teste seus

conhecimentos técnicos, sua capacidade
de concentracéo, seu foco e, principalmente o seu
autocontrole em situagdes de grande estresse. Assim é
a Olimpiada do Conhecimento, maior competicdo de
educacéo profissional do Brasil. O evento, que consolidou
0 Senai como a melhor instituicao de Educacado
Profissional do Pafs, a partir de 2016 ganha novas regras.
As mudancas vém com o propdsito de contribuir ainda
mais com a capacitacdo dos estudantes que serdo os

futuros profissionais do mercado de trabalho.
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As mudancas ocorrem com base em orientacdes do
Departamento Nacional do Senai, para reforcar o
objetivo de que a Educacgéo é a base para a inovacao.
Na nova versdo nacional, implantada ja na edicédo

de 2016, a Olimpiada do Conhecimento deixa de ter
foco na selecdo de competidores para a delegacéo
brasileira da WorldSkills e passa a ser um evento que
conta com desafios individuais e com desafios por
equipes de estudantes. Os desafios tém o objetivo

de solucionar problemas relacionados as tendéncias

tecnoldgicas e contemplam as grandes areas de

atuacao industrial.




As equipes sao compostas por alunos
de diversos cursos, proporcionando
interagdo entre as areas industriais. A
nova Olimpiada conta também com a
avaliacdo prética do estudante, que é
um complemento a avaliagdo tedrica
realizada atualmente pelo Sistema de
Avaliacdo da Educacéo Profissional
(Saep), do Senai. O Inova Senai também
estd contemplado, juntamente com

a Demonstracdo das Profissdes, que
pretende aproximar o publico das
profissdes industriais. O evento ocorre de

9a 13 de novembro, em Brasilia.

Seletivas WorldSkills

Para compor a delegacdo que
representara o Brasil na proxima
WorldSkills Internacional, prevista para
2017, em Abu Dabi, nos Emirados
Arabes, séo realizadas as Seletivas
WorldSkills em ambito estadual e
nacional. "As seletivas sdo o caminho
para a WorldSkills e o novo conceito
nacional aponta a realizacdo da
competicao nas unidades do Senai de
cada cidade, ao contrdrio do formato
anterior, em que o torneio acontecia
em grandes espacos’, explica a

coordenadora de Educacéo

SELETIVA WS 2016

JULHOE
AGOSTO

27

Departamentos
Regionais Anfitrides

Periodo

Formacgado

A SELETIVA E UM CAMINHO PARA A
WORLDSKILLS E O NOVO CONCEITO
NACIONAL APONTA A REALIZAGCAO
DA COMPETICAO NAS UNIDADES

DO SENAI DE CADA CIDADE, AO
CONTRARIO DO FORMATO ANTERIOR,
EM QUE O TORNEIO ACONTECIA EM
GRANDES ESPACOS.

Estela Pereira
Coordenadora de Educagdo Profissional e Tecnoldgica do Senai no Parand

Profissional e Tecnoldgica do Senaino  de representar o Parana na Seletiva

Parang, Estela Pereira. Nacional, que acontece em julho e

agosto. Serao realizadas provas de

A etapa estadual, realizada entre 43 ocupacoes. O Parand recebera

14 e 20 de marco, ja seguiu o cinco ocupacdes, sendo trés na
unidade da Cidade Industrial de

Curitiba (Polimecanica e Automacéo,

formato nacional. A competicao foi
desenvolvida em nove unidades do

Senai no Parand, contemplando 33 Manufatura Integrada e Modelagem

ocupagdes, com 64 competidores, de Protétipos) e duas em S&o José

todos alunos do Senai no Parana. dos Pinhais (Marcenaria de Estruturas

Foram sete dias de empenho, e Movelaria).

concentracao e muita expectativa.

Na Seletiva Nacional, serao escolhidos
Os 33 competidores vencedores, os brasileiros que representarao o
gue alcangaram o primeiro lugarem  pais em 2017 na competicdo mundial

suas ocupagoes, terdo a possibilidade  da WorldSkills. =

WORLDSKILLS 2017

43

Total de
ocupacoes

Abu Dhabi

nos Emirados Arabes Unidos.

Confira aqui os 33 vencedores que representarao o Parana na seletiva nacional da WorldSkills: www.goo.qgl/OR9kj9
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Q} Da Terra dos Pinheirais | Orgulho paranaense

JACP: BEM-ESTAR
NO LAR E A META

esenvolver materiais que garantam mais
qualidade, resisténcia e durabilidade as
obras de construcao civil é o propdsito do

engenheiro Jacson Polese dos Santos, proprietario da JACP

Produtos para Construcgao Civil, microindustria com sede em

Curitiba e 23 anos de atuacdo no mercado.

Inquieto por natureza e com espirito inovador, Jacson
dedica todo o seu tempo a busca de produtos que resolvam
0 que ele chama de “patologia das construcdes’. Para o
engenheiro, a populacdo mora e vive mal basicamente por
falhas no processo de construcéo e utilizacdo de materiais
inadequados. “As casas tém infiltracdo, umidade, mau cheiro,
problemas constantes de entupimentos e deficiéncias no

sistema elétrico”

O engenheiro ressalta que tudo isso afeta o bem-estar dos
moradores, gera estresse, provoca gastos constantes com

mManutencao e reparos e causa um sentimento de frustragéo
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COM VISAO MAIS HUMANA,
O RESULTADO FINANCEIRO
[NA ENGENHARIA] TAMBEM
VEM.

Jacson Polese dos Santos

Proprietdrio da JACP Produtos para Construgéo Civil

em quem lutou para ter uma casa e tem, na verdade, um
problema. Para Jacson, a engenharia deve focar no ser
humano. “Precisamos trabalhar para proporcionar o que as

pessoas precisam, que é morar bem e sentir-se bem’

Uma das sete patentes registradas pela empresa é o Pac,
um espagador em concreto que garante o cobrimento das
estruturas, elevando sua vida Util sem causar os habituais
desconfortos nem onerar a construcdo. O empresario conta
que a JACP ja vendeu 60 milhdes de espacadores para todo

o Brasil.

Outro material inovador é um bloco em concreto que
torna as casas “mais humanas’, como Jacson gosta de
ressaltar, por garantir isolamento térmico e acustico e até
permitir fixar melhor os maéveis na parede. O produto

mais recente patenteado pela JACP é o Pac Floor, um piso
elevado desenvolvido em parceria com o Senai no Paran,
que prestou consultoria a industria, e com financiamento
do Sebraetec. O Pac Floor diminui a transposicéo vertical

do som, beneficiando quem mora em apartamentos, por
exemplo.”O barulho de passos no piso pode ser um grande

desconforto” afirma.

Novos projetos nédo faltam para esse engenheiro idealista
gue vé o lucro ndo como meta, mas como consequéncia.
“Trabalhando com uma visdo mais humana, o resultado

financeiro também vem” acredita. L]




& Gente da Ind(JStriq | A coluna social do setor

Yoshii entre as maiores

A construtora A.Yoshii foi premiada em marco, pelo
Ranking Inteligéncia Empresarial da Construcao (ITC).

A construtora, com 50 anos de atuacéo e sede em
Londrina, foi a que registrou a maior somatoéria de
metros quadrados construidos e mais obras executadas
na categoria Residencial Regional Sul durante o ano de
2015. O prémio foi recebido pelo presidente do Grupo
A.Yoshii, Leonardo Yoshii.

Divulgagﬁo/A.Yoshiil

A preff-{ te dalnteligéncia Enrfnpres_arial da Constrlige

Guillermo Guirao Vidal, ao ladofdéleonardo Yoshiifna'premiacac

Melhor cachacga do Brasil é nossa
Fulgéncio Torres, fundador da Agroecoldgica Marumbi,
de Morretes, comemora o resultado do concurso
realizado pela publicacdo Cachaca em Revista. A Porto
Morretes, principal produto da Marumbi, foi eleita

a melhor cachaca do Brasil. Votaram consumidores

e especialistas de todo o Pafs. A cachacaria é

associada do Sindicato da Industria de Bebidas do
Parana (Sindibebidas).

Cooperagao na Argentina

Os empresarios Marcelo Vosnika e Roland Guth,
respectivamente presidente e diretor-executivo do
Sindicato da IndUstria do Trigo do Parana (Sinditrigo),
estiveram em Buenos Aires, em fevereiro, no encontro
de dirigentes da Associacao Brasileira da Industria do

Trigo (Abitrigo) com o ministro da Agroindustria da

Argentina, Ricardo Buryaile. As perspectivas do cereal
no Mercosul e a cooperagdo entre 0s paises estiveram

na pauta.

Valor agregado

Para driblar a crise econémica, o empresario Anténio
Portes, proprietario da industria Flying, fabricante de
skates e shapes, na regidao metropolitana de Curitiba,
passou a investir na fabricacdo de acessérios para seu
nicho. “Precisamos buscar alternativas de crescimento”’,
disse, confirmando que a inovacdo é a forma mais
eficaz de se diferenciar no mercado. A deciséo do
empresario esta relacionada com uma consultoria do
Senai no Parana. Os empreendedores apontaram o0s
servicos com valor agregado como uma boa forma de

ganho de competitividade no mercado.

Jungheinrich no Parand

Ao inaugurar a unidade paranaense da alema
Jungheinrich, o diretor geral da industria, Vigold
Georg, disse que os clientes poderao contar com a
empresa para otimizar custos logisticos e melhorar

a competitividade. A Jungheinrich é uma das trés
maiores fabricantes mundiais de equipamentos de
intralogistica, especialmente empilhadeiras. A unidade
inaugurada em fevereiro fica em Sao José dos Pinhais,

na regiao metropolitana de Curitiba.

§ nassion fo

Gelson Bampi

;."‘ () e

nova unidade paranaense
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Giro pelos Sindicatos | A voz dos associados

Sindivest tem quatro novos associados
O Sindicato das Industrias do Vestuario de Curitiba e

Sudeste do Parana (Sindivest) tem quatro novas empresas
associadas. A Usual atua hé 20 anos no mercado de produtos
personalizados. Ja a Jacu aposta em colecdes irreverentes e na
identidade brasileira. A Novolouvre é adepta das modelagens
atemporais e a Reptilia € uma marca caracterizada por técnicas
artesanais. Com essas adesdes, o Sindivest reforca que a unido

das industrias so fortalece o setor.
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A Novolouvre é uma das novas associadas do Sindivest

Sindicaf conquista ICMS menor

Ap&s diversos encontros com representantes do Sindicato
das Industrias de Produtos e Artefatos de Cimento

do Parané (Sindicaf), o governo do Estado anunciou

em dezembro de 2015 uma alteracdo no decreto que
regulamenta o ICMS para blocos e telhas de concreto.

A base de célculo passou de 18% para 12%, o que deve
aumentar a competitividade no setor. O Sindivest também

comemora a renovacao do incentivo do ICMS para 2016.

Taxas reduzidas no Sindpanp

Os associados do Sindicato da IndUstria da Panificacdo

e Confeitarias do Norte do Parana (Sindpanp-Norte)

ja podem contar com o Cartdo BNDES, emitido pela
cooperativa de crédito Sicredi. Trata-se de uma modalidade

de financiamento pré-aprovado para compra de maquinas,
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equipamentos e insumos, além de servicos de avaliacao
técnica para a viabilidade de novos produtos. Com taxa
de juro reduzida, o limite de crédito é de RS 1 milhao, com

possibilidade de parcelamento em 48 meses.

Central de compras é novidade do Simov
O Sindicato da IndUstria do Mobilidrio e Marcenarias do
Parana (Simov) tera uma central de compras. O objetivo

é beneficiar os associados, facilitando a aquisicao de
materiais e equipamentos. O sindicato esta prospectando

fornecedores e em breve divulgard as normas dessa central.

Manuais de seguranca do Sinduscon-PR
O Sindicato da Industria da Construcao Civil (Sinduscon-
PR) recebeu, em fevereiro, do Sesi no Parana, manuais

de treinamento em Seguranca e Saude do Trabalho.

Sao nove documentos com maédulos que contemplam
comportamento, atendimento, gestao e liderancga,

além de trés exemplares voltados a primeiros socorros,
prevencao ao uso de alcool e outras drogas e doencas
sexualmente transmissiveis (DSTs). A iniciativa integra o
Programa Nacional de Seguranca e Saude do Trabalho

para a Industria da Construcao.

Café da Manha com Associados do Siitep
O Sindicato das IndUstrias de Sistemas de
Telecomunicacdes do Parana (Siitep) retomou, em
fevereiro, o projeto “Café da Manha com Associados” E uma
aproximacao da instituicdo com sua base e um espaco para
discussdo de temas relevantes e troca de experiéncias. A
primeira edicao de 2016 ocorreu no Campus da IndUstria,

em Curitiba.

Conheca todos os sindicatos que
compoem a Fiep. Acesse:

www.fiepr.org.br/sindicatos/




IEL

de industria.

de impulso.

O IEL incentiva 0 aumento da competitividade
da industria do Parana com a oferta de
solucoes em educacao e de programas
voltados a gestao de talentos.
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AAED I-A e R
OES EM EDUCACAO

Com cursos de graduacao, pos-graduagao, MBA e programas de
educacao executiva in company ou a distancia, a Faculdade da
Industria IEL capacita profissionais para os desafios de gestao e
lideranga por meio de metodologias focadas em solucoes praticas que
possibilitam o aumento da competitividade dos setores produtivos.

Por meio de programas de recrutamento, selecao e aperfeicoamento | e

de estagiarios e trainees, o |EL auxilia as empresas na identificacdo e
formagao de talentos, promovendo a integracao dos profissionais em
ambientes empresariais favoraveis a inovacao.

ielpr.com.br

EL

iel. nosso i é de industria.



UM COMPROMISSO e
COM AS INDUSTRIAS pd
DIANTE DO ATUAL =
MOMENTO ECONOMICO. |

Programa de Melhoria da Competitividade Industrial

Fortalecer e defender a industria paranaense sdo missées da Fiep. Por isso, em resposta aos
reflexos da desaceleragao da economia que vém atingindo o setor, a entidade estruturou o
Programa de Melhoria da Competitividade Industrial com um cenjunto de propostas direcionadas &
produtividade e a ampliagéo de mercados.

fiepr.com.br/competitividade

E por isso que a Fiep existe e trabalhjq;.-;' 1 =
E por isso que nosso i é de industria. =L — F ’ E P —



