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PELA INDUSTRIA

O Sistema Fiep retine expertises de quatro instituicoes
voltadas para desenvolver as industrias do Parang,
independentemente do tamanho.

Fiep - Defende o setor, fortalece e amplia negocios.

Senai - Capacita os profissionais da industria desde

a educacao basica até o ensino superior, e promove

a tecnologia e a inovacao em todas as industrias do Parana.
IEL - Desenvolve a cultura da inovacao na indudstria e oferta
a educacao executiva para formar gestores industriais.

Sesi - Melhora a produtividade com servicos de seguranca
e saude. Oferece ensino fundamental e médio.

E assim que incentivamos o desenvolvimento
da industria do Parana.

Sistema —£&£—
SENAI

Fiep & —

Pela industria, em todo o Parana.



Walysson Gustavo Cruz Barros
Colaborador Insight Energy,
Londrina
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LEITURA RAPIDA ©

NOTAS DA INDUSTRIA DO PARANA

ISI de Maringa completa um ano
Para aumentar a compe-
titividade da industria
paranaense e brasileira,
por meio da inovagao e
do desenvolvimento de
novas tecnologias, ha
um ano foi inaugurado,
em Maringd, o prédio
onde estdo o Instituto
Senai de Tecnologia (IST)
em Metalmecanica e o
Instituto Senai de Inovagao (ISI) em Engenharia de Estruturas. A infraestrutura, que conta
com laboratérios modernos e equipamentos de Ultima geracdo, atende indUstrias de
todos 0s portes e segmentos que querem aperfeicoar seus processos e produtos, ou
implementar tecnologias inovadoras, visando alcangar novos mercados ou melhorar
sua produtividade e competitividade. O Instituto Senai de Inova¢do em Engenharia de
Estruturas é o Unico do Brasil e atende industrias de todos os estados.

Prémio de Jornalismo é adiado

Em funcdo das medidas restritivas de controle da pandemia do novo coronavirus no
Parana, a sétima edicdo do Prémio Sistema Fiep de Jornalismo foi reformulada. O evento
previsto para ocorrer em novembro foi adiado para 2021. Excepcionalmente, terd uma

OPrémio :
SistemaFiep —
de Jornalismo

edicdo especial que vai
contemplar os trabalhos
jornalisticos ~ sobre  a
indUstria do Parand no
biénio  2020/2021. Os
materiais  j&  inscritos
continuam validos, mas

7° PREMIO SISTEMA FIEP DE
JORNALISMO ADIADO PARA 2021

0 prazo de inscricdo foi
estendido para 24 de
setembro de 2021.

A necessidade da Lei de Protecao de Dados

O cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados, criada para preservar a privacidade
das pessoas, serd, em pouco tempo, um pré-requisito para o Brasil participar do
mercado global e realizar transagdes comerciais de forma segura com outros pafses. A
informacéo foi prestada por André Rosa, consultor de Riscos e Compliance do Sistema
Fiep, em webinar sobre o tema realizado em setembro. “A criacdo da LGPD no Brasil foi
uma resposta necesséria para o resto do mundo. Precisdvamos mostrar que temos uma
lei de privacidade para poder negociar com 0s principais paises e polos econémicos
mundiais’, disse. A lei foi sancionada e entrou em vigor em 18 de setembro.
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PALAVRA DO PRESIDENTE

A inesperada pandemia do novo coronavirus, que surpreendeu o mundo
em 2020 e trouxe indmeros desafios ao setor produtivo, evidenciou ainda
mais um cenario que vem se acentuando a cada ano no Brasil: nossa forte
dependéncia de produtos fabricados em outras nagdes. Itens basicos
utilizados por profissionais de satide na linha de frente de combate a doenca,
como madscaras de prote¢do, ndo eram fabricados em larga escala no pais.
Com a alta demanda mundial, teriam faltado ndo fosse a répida adaptacéo de

industrias brasileiras para fornecer o produto.

A presenca de itens estrangeiros no mercado brasileiro, no entanto, nao se
restringe a artigos de saude. Cada vez mais, as prateleiras do nosso comércio
sdo ocupadas por importados — dos mais sofisticados, como aparelhos
eletronicos, aos mais corriqueiros, como roupas e alimentos. Como mostra
o exemplo das mascaras hospitalares, ndo falta capacidade e qualidade para
nosso setor industrial. Mas as condicdes impostas pelo ambiente de negdcios
em que ele estd inserido elevam significativamente os custos industriais,
encarecendo e tirando competitividade do produto nacional no comércio

exterior e também no mercado interno.

Boa parte dessa condicdo adversa é causada por um sistema tributario
distorcido, que acumula impostos ao longo das cadeias produtivas e pesa
mais sobre a industria do que sobre outros setores da economia. Solucionar
esse problema por meio de uma Reforma Tributéria profunda e consistente
é o primeiro passo que o pais deve dar para reduzir significativamente o
conhecido Custo Brasil e se colocar no rumo de um crescimento em longo
prazo. Esse é justamente o tema da matéria de capa desta edicdo da Industria
em Revista, que ouviu especialistas e representantes do setor industrial para
demonstrar que precisamos de uma mudanca estrutural na composicdo dos

custos industriais no pals.

Entre varios outros assuntos, esta edicao apresenta também outros exemplos
da capacidade produtiva de nossas empresas, ao mostrar como estdo sendo
desenvolvidos materiais e tecnologias para a producdo de construgdes em
madeira no Brasil ou as inovagdes da indUstria mineral paranaense. Também
revela como o cenério da pandemia reforcou a importancia do associativismo
para o setor produtivo. Sempre mostrando como o Sistema Fiep, com seus
servicos e acbes, apoia o setor industrial na superacdo dos desafios e na

busca por melhores resultados.

Boa leitural!




O mercado de trabalho ficou aquecido no setor de A taxa Selic, que representa os juros basicos da

construgao civil no Parand, no periodo acumulado de economia brasileira e influencia todas as taxas de
janeiro a julho deste ano. O saldo foi de 9.293 novos postos juros praticadas no pafs, estd em baixa. Referéncia
de trabalho abertos. No periodo, foram admitidos 63.561 para 0s bancos, quando concedem empréstimos,
trabalhadores e desligados 54.268. Apds a queda em abril, em ou para investidores, como retorno de suas
funcdo da pandemia, houve expressivo crescimento no nivel aplicagdes financeiras, a Selic registra queda de
de emprego nos meses de maio, junho e julho. Com isso, o 55,6% este ano. Saiu de 4,5% em janeiro para 2%
setor da construcdo civil paranaense apresentou o melhor em setembro.

resultado do pafs.

“As medidas emergenciais adotadas pelo governo e o Congresso Nacional foram essenciais
para a retomada da economia. No entanto, empresas, familias e governos estdo saindo
da crise bastante fragilizados. A transicGo para o crescimento sustentado se apresenta
como mais um desafio”.

ROBSON BRAGA DE ANDRADE

Presidente da Confederacdo Nacional da Industria (CNI) no lancamento do documento “Propostas
para a retomada do crescimento econémico”.

"A redugcdo do auxilio emergencial, a indefinicdo sobre a amplia¢éo da cobertura do Bolsa
Familia para 2021 e o fim do programa voltado a sustentacdo de empregos formais
apontam para uma contra¢do econémica que certamente ird interromper a trajetéria de
recuperacao”.

ESTHER DWEEK
Professora do Instituto de Economia da UFR.J.

“Nosso baixo crescimento econémico de décadas tem muitas causas. Uma delas é a
distor¢do causada pelo sistema tributdrio nos precos relativos, que induz decisées
ineficientes de investimento e de produ¢do”.

MARCOS LISBOA

Presidente do Instituto e Pesquisa (Insper), ex-secretdrio de Politica Econémica do Ministério da
Fazenda e doutor em economia.

~ | INDUSTRIA EM REVISTA
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por Carlos Eduardo Lima Jorge

Introduzido na década de 70, o Planasa — Plano Nacional
de Saneamento teve como base a implementacdo de
um modelo estatal para ganho de escala nos servicos de
saneamento.

Esse modelo cumpriu papel relevante no avanco do
abastecimento de 4gua, coleta e tratamento de esgoto até
0 momento em que foi reduzindo muito sua capacidade de
atendimento as demandas. Nos dias atuais, as companhias
estatais de saneamento consomem, em média, 52% de sua
receita com pagamento de pessoal, investindo apenas cerca
de 17% em modernizacdo e expansdo dos servicos. Outro
dado alarmante sdo os altos indices de perdas no processo
de captacgao e distribuicdo de dgua — em média de 40% no
pafs.

O resultado do esgotamento desse modelo pode ser aferido
por meio da vergonhosa divida social existente até hoje,
colocando 100 milhdes de brasileiros sem esgoto tratado.

A LEI NAO PODE SER
CONSIDERADA COMO UM
PONTO DE CHEGADA, MAS

SIM COMO UM NOVO PONTO
DE PARTIDA EM DIRECAO A TAO
NECESSARIA UNIVERSALIZACAO
DO SANEAMENTO.

Ha mais de dois anos, governo e Congresso vinham
buscando dar resposta a essa situacédo, discutindo projetos e
medidas provisorias que criassem melhores condicées para a
expansao do saneamento.

Mas foi sem duvida a crise gerada pela pandemia da Covid-19
que jogou luzes para governo, Congresso e sociedade, sobre
a estreita relacdo entre saneamento e saulde, tendo como
resultante a aprovagao do Novo Marco Legal do Saneamento
por meio da Lei n° 14.026, de 15 de julho de 2020.

A lei ndo pode ser considerada como um ponto de chegada,
mas sim como um novo ponto de partida em direcéo a tédo
necessaria universalizacdo do saneamento.

O desafio para a universalizacdo até 2033 prevista na lei
exigira cerca de RS 700 bilhdes de investimentos, segundo
projecdes feitas pela consultoria KPMG.

Vale destacar os pilares bésicos trazidos pelo novo marco
regulatério, que poderdo de fato trazer inovagdes positivas
ao mercado:

- Maior seguranca juridica — Ao atribuir a ANA — Agéncia
Nacional de Aguas, o papel de uniformizar regras e
procedimentos que hoje sao definidos de formas distintas
pelas 80 agéncias reguladoras subnacionais.

- Competitividade entre o publico e o privado - Ao
extinguir os chamados contratos de programa firmados sem
licitacdo entre empresas estatais e municipios, instrumentos
esses que em sua quase totalidade ndo fixam metas e
COMpPromissos.



HOJE ESTAO SENDO MODELADOS PELO
BNDES OITO PROJETOS DE CONCESSOES
OU PPPS PARA ABASTECIMENTO DE
AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO,
PROJETOS ESSES QUE ATENDERAO

A MAIS DE 290 MUNICIPIOS, COM
INVESTIMENTOS DE R$ 58 BILHOES.

- Avaliacao de desempenho e de capacidade - Ao
tornar obrigatéria em todos os contratos, sejam publicos
ou privados, a comprovacdo da capacidade econdmica
e financeira de atingir a meta de universalizacdo na area
licitada, até 2033.

Tao importante quanto a aprovacgao da Lei 14.026/2020, serd
a sua regulamentacdo, a ser feita pelo Executivo e pela ANA.

Por exemplo, encontra-se em consulta publica promovida
pelo MDR - Ministério do Desenvolvimento Regional a
regulamentacdo prevista no Art. 10-b da lei, que trata
das formas de comprovacdo da capacidade econdémico-
financeira das concessiondrias para cumprimento de seus
contratos.

Esse arcabouco regulatério que acontecerd nos préximos
meses é que definird a eficacia dos novos principios trazidos
pela lei — daf a sua importancia.

De qualquer modo, o mercado das construtoras, operadores
e investidores ja se movimenta firmemente em direcéo as
oportunidades que surgirdo no campo do saneamento.

Hoje estdo sendo modelados pelo BNDES oito projetos
de concessdes ou PPPs para abastecimento de &4gua e
esgotamento sanitdrio, projetos esses que atenderdo a mais
de 290 municipios, com investimentos de RS 58 bilhdes.

Também a Caixa, por meio do FEP — Fundo de Estruturagao de
Projetos, esta estruturando quatro projetos para municipios,
com previsdo de licitacdo até o final de 2021. E temos 14
processos de licitacdo em andamento, que elevardo a
participagdo privada no saneamento.

Quando escrevo esse artigo, paira ainda sobre o Congresso a
analise de importante e acertado veto presidencial ao texto
da lei. Trata-se do artigo que permite a renovagao por mais
30 anos dos modelos atuais de contratos de programas. A
manutencdo desse veto é primordial para as necessérias
mudancas que a lei proporcionard ao mercado, permitindo
a legitima disputa licitatéria entre o setor publico e o setor
privado.

Outro ponto importante para o mercado, trazido pela nova
lei mas que ainda depende de regulamentacao, é a opcao
pela prestacdo regional dos servicos de saneamento. Embora
se reconheca a titularidade municipal desses servicos, a lei
pretendeu induzir a criagao de blocos de municipios, visando
possibilitar a sua prestacdo regionalizada e assim poder
fomentar um tipo de subsidio cruzado, unindo no mesmo
bloco municipios com maior e com menor capacidade
financeira e/ou populacional.

Chamo a atencéo que esse tipo de prestacdo regionalizada
ndo deverd criar padrdo Unico de grandes projetos,
envolvendo pesados investimentos e com isso restringindo
0 mercado a poucos grandes players.

Em resumo, o novo marco regulatério do saneamento traz
perspectivas bem animadoras para o setor da construcao.

Mas acima de tudo, traz esperanca para milhares de brasileiros
que hoje vivem em péssima situacdo com a auséncia dos
servicos de saneamento.

"o: Djyylggado

Oy

CARLOS EDUARDO LIMA JORGE, PRESIDENTE DA COMISSAO DE
INFRAESTRUTURA DA CAMARA BRASILEIRA DA INDUSTRIA DA
CONSTRUCAO (COINFRA/CBIC).

© | INDUSTRIA EM REVISTA
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Madeira desponta como uma nova

solugdo na construgdo civil.

Madeira para toda obra

Uma das tecnologias mais avancadas em construcao
sustentavel no mundo é garantia de bom negdcio no Parand

por Patricia Gomes

A madeira paranaense responde por quase 22% de toda a producdo nacional e 35% das exportacoes brasileiras do produto. Sdo
mais de 40 paises como destino, principalmente Estados Unidos, México, Reino Unido, Bélgica, China e Alemanha. Segundo dados
do Ministério da Economia, o estado possui mais de 34 mil estabelecimentos industriais ligados ao produto.

NUmeros tdo expressivos justificam a relevancia da industria madeireira do Parand. Além de fornecer para toda a cadeia moveleira
e ter expressiva importancia na atividade de comércio exterior, a madeira desponta como uma nova solu¢do na construcao civil.

| INDUSTRIA EM REVISTA

o



Conhecido como wood frame (mddulos em madeira), essa
tecnologia consiste em perfis de madeira que, em conjunto
com placas estruturais, formam painéis com capacidade de
resistira carga de telhados, revestimentos, pavimentos e ventos.
O wood frame também ¢é atrativo pela eficiéncia, limpeza
e agilidade na execucdo da obra, além de ser sustentdvel e
resistente.

“Nao é um produto, mas um sistema construtivo amplamente
difundido nos Estados Unidos, Japéo, Escandinavia (Dinamarca,
Suécia e Noruega) e muitos outros pafses do hemisfério norte’,
explica o vice-presidente da Federacdo das Industrias do
Parané e superintendente da Associacdo Brasileira da Industria
de Madeira Processada Mecanicamente (Abimci), Paulo Pupo.

O empresario faz parte de um grupo de estudos - formado
por produtores, representantes de laboratérios, instituicdes
financeiras, 6rgdos fiscalizadores, construtoras e entidades
de classe do setor da construcdo - que estd trabalhando
na elaboracdo de uma norma técnica para regulamentar e
disseminar o uso desse sistema no Brasil em larga escala. A
previsdo € que o trabalho seja concluido no ano que vem.

“Como ainda ndo hd um regramento para utilizagdo do wood
frame no Brasil, somente a partir da aprovacdo dessa norma
junto aos érgdos competentes € que serd possivel padronizar o
mercado, gerar escala de negécio e oferecer uma nova solucdo
construtiva que contribua para reduzir o déficit habitacional do
pais’ detalha.

O WOOD FRAME COMO SISTEMA
CONSTRUTIVO PODE CONTRIBUIR PARA
REDUZIR O DEFICIT HABITACIONAL NO

PAIS.,,

PAULO PUPO,
SUPERINTENDENTE

DA ASSOCIACAO
BRASILEIRA DA
INDUSTRIA DE
MADEIRA PROCESSADA
MECANICAMENTE
(ABIMCI).
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TECNOLOGIA
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A madeira paranaense responde por quase
22% de toda a producdo nacional e 35% das

exportagoes brasileiras do produto.

Qualidade e sustentabilidade

Com sede em Araucdria, regido metropolitana de
Curitiba, a Tecverde j& possui autorizacdo do Ministério do
Desenvolvimento para utilizacdéo do wood frame em larga
escala desde 2012. “Por ser uma tecnologia industrializada,
70% das obras podem ser realizadas num ambiente fabril, sem
interferéncia climatica. Isso diminui em trés a quatro vezes o
prazo de entrega do imovel, além de reduzir em 85% o volume
de residuos e em 90% o consumo de dgua e energia elétrica’,
informa o diretor da empresa, José Marcio Fernandes.

Outras vantagens sdo a minima emissao de CO, na atmosfera e
o maior conforto térmico e acustico em relagdo as construcoes
tradicionais. Numa obra daTecverde em Londrina, porexemplo,
a cada semana é finalizada uma torre de 16 apartamentos,
distribuidos em quatro andares. O prazo de conclusdo previsto
é de sete meses, sem perda de eficiéncia e qualidade. J4 no
sistema convencional esse tempo seria de 20 meses.

O diretor também estd otimista com a entrada de novos
players no mercado, fato que deve ocorrer apds a concluséo
da norma técnica que esta sendo elaborada. “N&o vemos esse
movimento como aumento da concorréncia. Até porque o

market share do nosso produto no mercado residencial do >>

| INDUSTRIA EM REVISTA
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Wood frame: durabilidade de 50 anos

garantida e 70% de obras em ambiente Fabril.

Brasil, de duas mil unidades construidas por ano, ainda é muito
pequeno. Com a abertura do segmento, a demanda aumenta —5 Obra finalizada com maior

e isso ajuda na divulgacao da tecnologia, o que é saudavel” conforto térmico e acdstico.

finaliza.
Em relacdo a madeira convencional, o wood frame utiliza
pecas de florestas plantadas, de arvores com caracteristicas
‘ ‘ estruturais. Elas passam por um processo rigoroso de
tratamento quimico de secagem para estabilizar a madeira.
MENOR CONSUMO DE AGUA E Essas pecas vdo dentro da parede, ndo ficam expostas e tém
ENERGIA ELETRICA NA OBRA E MENOS funcao puramente estrutural, o que garante durabilidade de

RES(DUOS, ALEM DA REDUCAO NO pelo menos 50 anos as habitagdes, segundo Fernandes.

PRAZO DE ENTREGA DOS IMOVEIS

SAO AS PRINCIPAIS VANTAGENS DO Qualiﬁcagéo

SISTEMA. , , Um curso especifico para qualificagdo de mao de obra em
wood frame ja estd no radar do Senai Parand. “Embora ainda

n&o tenhamos um curso regular, verificamos um aumento na
demanda do mercado por profissionais habilitados nessa area’,

B Jose marcio afirma Jorge Enjiu Junior, supervisor da drea da Construcdo
g FERNANDES, Civil da instituicao.

S

.§ DIRETOR DA

$§

 ECVERDE. Hoje, o Senai oferece cursos destinados a formagdo em

%y,

construgao seca em drywall (placas de gesso). “Em cima
dessas novas tendéncias de mercado e da crescente demanda

verificada em nossos canais, estamos formatando um curso
especifico e buscando parcerias para viabiliza-lo', diz. m

Mais informagdes sobre os cursos oferecidos pelo Senai podem ser obtidas na secretaria académica, pelo

telefone 0800 648 0088 ou pelo site senaipr.org.br/cursocerto.

| INDUSTRIA EM REVISTA
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Menor tarifa e
maior beneficio
nas rodovias

Modelos de concessdo das estradas
devem sequir critérios técnicos e
atender interesses dos usudrios

por Rodrigo Lopes

Os contratos de concessdo das rodovias do Anel de Integragao do Parand vencem
somente em novembro de 2021, mas as discussdes sobre o novo modelo ja estao
avangadas. Representantes do setor produtivo acompanham o processo com
atencdo para que nado se repitam os equivocos do atual modelo, que levaram a
uma tarifa elevada e investimentos abaixo do esperado nas estradas paranaenses.
Nesta entrevista, o presidente da Associacdo Nacional dos Usuérios do Transporte
de Carga (ANUT), Luis Henrique Teixeira Baldez, comenta quais deveriam ser as
prioridades dessas novas concessdes para que 0s usuarios paguem um valor justo
e recebam um servico adequado nas rodovias

Quem compoe a ANUT e como a entidade avalia as condi¢es atuais da
infraestrutura de transporte brasileira?

Sao 30 grupos empresariais, dos mais variados setores da industria brasileira.
Setores que dependem da logistica, que movimentam matéria-prima e produto
acabado, respondendo por um terco do que se transporta no pais. Se a logistica
falha, essas empresas praticamente entram em colapso. Nosso foco principal é a
questdo da logfstica brasileira, que é cara e ineficiente porque o setor é baseado
no modal rodovidrio. Quase 70% das nossas cargas seguem por rodovia. A
malha rodoviéria é pequena e tem problemas de pavimentacdo. S&o 1,7 milhdo
de quildmetros de vias terrestres. Desses, somente 212 mil sdo pavimentados. A
ultima pesquisa da CNT (Confederacdo Nacional do Transporte) mostrou que 60%
estdo com problemas de pavimentacao, sinalizacdo ou perigos de acidentes em

pontos criticos. Nosso principal modal ainda esta ruim.
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LUIS HENRIQUE

TEIXEIRA BALDEZ
Presidente-executivo da
Associacao Nacional dos
Usuérios do Transporte de
Carga (ANUT) desde 2010, é
também diretor-presidente

da LHB Consultoria e Projetos
Ltda, empresa especializada
em elaboracédo e analise de
projetos na area de transportes
e logistica. Atua como
presidente e membro de
Conselhos de Administracao

e Fiscal de diversas empresas
e organizagoes. J4 ocupou
cargos no Ministério dos
Transportes, Companhia
Nacional de Abastecimento
(Conab) e Secretaria de
Planejamento do Estado de
Sé&o Paulo. E conferencista
sobre portos, rodovias, ferrovias
e logistica, abrangendo
aspectos referentes a modelos
de concessao, estrutura
regulatéria e de fiscalizagao.
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A obrigacao por melhorar esse quadro é dos governos

ou a solucao passa pela concessao a iniciativa privada?

Como o governo ndo tem dinheiro para resolver o problema,
pede ao setor privado que ajude. O setor privado aceita, mas
tem que cobrar pedagio para remunerar os investimentos.
Os pedagios passaram a ser proibitivos porque os modelos
foram agregando obrigacdes ao concessiondrio. Desde as
primeiras concessdes, nos anos 90, eram pedagios caros. No
inicio da década de 2000, diminuiu porque o modelo foi de
menor tarifa. Agora, voltou a ter valores elevados. Criaram-se
modelos que, apesar de suas inovagdes e do que o governo

federal vem fazendo, sé fez aumentar o pedagio.

11

O VALOR DO PEDAGIO
NAO PODE SER MAIOR DO
QUE O BENEFICIO QUE
ELE PROPORCIONA.,,

O que um modelo de concessao precisa ter para que

seja eficiente e tenha uma tarifa justa?

O valor do pedégio ndo pode ser maior do que o beneficio
que ele proporciona. Estudos mostram que uma rodovia
em estado ruim eleva o custo operacional entre 35% e
40%, porque aumenta o gasto com combustivel, pneu,
manutencdo e o tempo de viagem é maior. Se a rodovia é
melhorada, o custo do transporte cai esses 40%. Mas se o
usudrio for pagar um pedégio superior a reducéo, vai pagar
mais do que o beneficio que teve. O segundo aspecto é
ndo colocar nas costas do concessiondrio e, portanto, nas
costas do usudrio, despesas que nao fazem parte da
concessdo, como verbas de fiscalizagdo, verbas para
desenvolvimento  tecnolégico, verbas para estudos
de pavimentacdo, o que acaba onerando o custo do
concessionario e, consequentemente, o valor do pedagio.
E, por ultimo, o governo federal colocou uma verba, que
equivale a quase 10% do valor do peddgio, na outorga
varidvel para pagar eventual variacdo de cambio se o

concessiondrio se endividar em moeda externa. Entdo, o
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NAO E RAZOAVEL IMAGINAR

QUE EM 2045 VOU

PRECISAR DE UMA OBRA

EM DETERMINADO LUGAR

E O USUARIO TENHA QUE
COMECAR A PAGAR DESDE JA.,,

concessionario se endivida, o que é um risco dele, e se
houver variagdo cambial quem paga é o usudrio. Somos
absolutamente contra esse modelo e ja declaramos isso ao

governo federal.

E ha também a outorga que as concessionarias pagam
para vencer as licitagoes. Isso também encarece a

tarifa?

Isso existe em alguns modelos. O nosso receio é que o Parana
agregue na sua modelagem esse tipo de conceito que o
governo federal estd colocando. Temos fluxos importantes
para os portos de Paranagud e Sao Francisco (SC) e para o sul

do pafs que se tornardo quase que proibitivos.

Mas como equilibrar um valor justo com um volume de
obras suficiente para melhorar a qualidade da malha

rodoviaria?

Esse é um ponto importantissimo e que gera uma discussdo
muito grande. Os governos federal e estaduais fazem uma
projecédo de aumento de trafego para 30 anos, prevendo um
crescimento linear de 3% ao ano. Projetam uma obra que vai
ocorrernoano 25 (da concessdo). Nao é razodvel imaginar que
em 2045 vou precisar de uma obra em determinado lugar e
0 usuério tenha que comecar a pagar desde ja. Defendemos
qgue nos primeiros dez anos fagam as obras necessérias.
Nos dez anos seguintes, se faz uma projecdo de obras, mas
gue ndo sejam obrigatdrias. E que sejam obrigatdrias & no
oitavo ano, quando se tem uma visdo melhor do trafego para
reavaliar o plano de obras. A é possivel saber quais das obras

que estavam sendo projetadas precisam ser feitas. E no dltimo

ENTREVISTA

terco do contrato, ndo tem obra projetada hoje. O Tribunal
de Contas da Unido j& publicou estudos mostrando que
muitas das obras das concessionarias ndo foram realizadas
porque ndo precisa, mas o usudrio continuou a pagar a

mesma tarifa.

Analisando o que esta sendo elaborado para as

rodovias do Parana, esse conceito esta sendo atendido?

Nao temos ainda todas as informacoes, mas vai ser utilizado
o modelo do governo federal, ja que muitas rodovias sdo
federais. E o pessoal do governo as vezes entende que fazer
concessdo é fazer obra. Mas fazer concessdo é prestar um
bom servico ao usudrio. Se a obra for necesséria, faz-se a
obra. Concessdo boa é quando se tem uma pista sem buraco,
com tragado geométrico adequado, sinalizacdo, faixas de
seguranca e fiscalizacdo. Se o volume de tréfego extrapolar,

al precisa de uma obra.

Voltando a forma de escolha dos vencedores das
concessoes, no Parana, fala-se em um modelo hibrido,
que alia menor tarifa ao pagamento de uma outorga
pelas empresas interessadas. A ANUT tem uma opinidao

sobre qual é o melhor modelo?

O ideal é pela menor tarifa. Os outros modelos ndo servem
ao usuario. Se o valor da outorga fosse vinculado a melhoria
das condicbes da via, a gente poderia até aquiescer
conceitualmente a esse modelo. O modelo hibrido aumenta
a tarifa porque limita o desconto na licitacdo e, em caso de
empate, é preciso pagar uma outorga que sé vai beneficiar

outro projeto. A ANUT fez um estudo, e entregou ao governo

federal, demonstrando que o modelo hibrido eleva em 65% >>

CONCESSAO BOA E QUANDO SE

TEM UMA PISTA SEM BURACO,

COM TRACADO GEOMETRICO
ADEQUADO, SINALIZACAQ, FAIXAS
DE SEGURANCA E FISCALIZACAO. ,,
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a tarifa. Pagamos R$ 22 bilhdes por ano de pedégio nas

rodovias brasileiras. Metade disso é pago por caminhdo. Ora,

65% a mais vai dar R$ 14 bilhdes a mais por ano.

Uma das alegag¢bes para utilizacao da outorga ou do
modelo hibrido é evitar que aventureiros entrem nas
licitacoes e oferecam uma tarifa tao baixa que depois

ndo possam bancar os servicos definidos no edital.

1

Existem mecanismos para proteger as concessoes e

utilizar o modelo de menor tarifa com seguranca?

H4 muitos anos as licitacdes eram feitas dessa forma. A
empresa mergulhava o preco de uma obra publica, ganhava
a licitacdo e depois conseguia aditivos de contrato que
faziam com que voltasse ao preco original. Mas ha formas de
minimizar esse risco. Recentemente, fizeram um modelo que
para cada ponto percentual de deségio que se da na tarifa,
aumenta X% no aporte de recurso proprio que tem que se
fazer. A sinalizacdo é que, se a empresa acredita naquela
tarifa mais baixa, ponha mais dinheiro seu. Isso foi feito e a

concessao esta funcionando.

De que forma o setor produtivo do Parana - entidades e
empresas - pode se mobilizar para que o novo modelo

de concessao seja o mais eficiente possivel?

E preciso uma unido de propositos. Todos devem estar
remando na mesma direcdo. Essa coalizdo tem que
definir um modelo que considera adequado e ndo pode
esperar que o governo diga qual vai ser o modelo. E uma
questdo técnica, ndo é uma questao politica para agradar
a regido A, o municipio B ou o prefeito tal. Se o setor
produtivo tiver foco e um modelo que vai Ihe atender, pode
até definir uma tarifa maxima que estaria disposto a pagar.
A tarifa é feita como resultado de uma equacédo financeira.
Considera os investimentos que quer fazer, calcula a taxa de
retorno e a tarifa é aquela, independentemente do valor que
deu. Entéo, as forcas produtivas do estado tém que dizer qual
é a tarifa méxima, definir um patamar que vai lutar por ela. Se
isso for bem equacionado de uma forma técnica, o resultado

é bom.m

O SETOR PRODUTIVO TEM QUE DEFINIR UM MODELO QUE CONSIDERA
ADEQUADO E NAO PODE ESPERAR QUE O GOVERNO DIGA QUAL
VAl SER O MODELO. E UMA QUESTAO TECNICA E NAO POLTTICA.,,
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Antes mesmo da fundacdo do municipio
de Telémaco Borba, o Senai jd estava na
regido formando e qualificando

mdo de obra para a industria

por Elvira Fantin

Com 77 anos de atuacdo no Parana, € comum o Senai estar
associado ao desenvolvimento de muitos dos municipios do ‘ ‘

Estado. Em varios casos, a instituicdo comegou a atuar desde O SENAI COMECOU A ATUAR AQUI EM

instalacs o ha i .
a msfa acdo do municipio, mas ha S|tuag<?es em'que e§sa 1949 QUANDO A LOCALIDADE AINDA ERA
relacdo comecou mesmo antes da fundacdo da cidade. E o

caso de Telémaco Borba, localizado na regido dos Campos CIDADE NOVA E PERTENCIA A T|BAG|.,,
Gerais, que foi fundado em 1964. O Senai comegou a atuar
em 1949, quando a localidade ainda se chamava Cidade
Nova e pertencia a Tibagi.

Na época, o Senai foi procurado para formar e qualificar
trabalhadores para a recém instalada fabrica de papel e

o ) ATUAL GERENTE
celulose da Klabin. “Dada a falta de pessoal qualificado para DA UNIDADE DO
a atividade no Brasil na época, a Klabin trazia profissionais SISTEMA FIEP EM
da Europa’, conta Carlos Jakovacz, atual gerente da unidade TELEMACO BORBA.
do Sistema Fiep na regido. Segundo ele, para atender a
demanda da industria, o Senai de Curitiba enviava técnicos

CARLOS JAKOVACZ,

que realizavam os cursos e treinamentos dentro da propria 5
industria. “Essa situagdo seguiu dessa forma de 1949 a 1962, Segundo ele, a produgdo comegou a crescer e a demandar g
sem uma estrutura fisica do Senai, com os cursos sendo mais profissionais e, consequentemente, mais cursos do é
ministrados nas dependéncias da fabrica’, conta Jakovacz. Senai."Passou a haver um esforco muito grande por parte da »> =

~
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Klabin para que o Senai viesse para a regido capacitar todos Pega fundamental no desenvolvimento
0s profissionais. Com isso, em 1962, por meio de um acordo

de cooperacio técnica, foi instalada uma escola do Senai, “Nao tem como contar a histéria de Telémaco Borba sem falar do
num barracio, dentro das instalacdes da Klabin. Senai,ndo setrataapenasde umaparceria, masde um casamento’,
destaca Josemir Zanetti, chefe da diviséo de desenvolvimento
econdmico da Secretaria de Trabalho e IndUstria do municipio.
"0 Senai é uma peca fundamental para nds e desde o inicio
desenvolvemos trabalhos conjuntos’, informa.

“"Foi s6 na década de 70 que o Senai saiu de dentro da Klabin,
quando foi inaugurada a sua sede propria, em terreno doado
pela prefeitura, onde estamos até hoje’, conta Jakovacz. De
|& para cd, a parceria com as industrias e com o municipio s6
cresceu, com a ampliacdo da oferta de cursos e consultoria ‘ ‘
na area tecnoldgica, por meio do Centro de Tecnologia em NAO TEM COMO CONTAR A HISTORIA DE
Celulose e Papel (Cetcep), instalado nos anos 90. Em 2013, R

o Centro deu lugar ao Instituto Senai de Tecnologia (IST) em TELEMACO BORBA SEM FALAR DO SENA", ,
Celulose e Papel.

O primeiro diretor da escola do Senai na regido foi Orual
Nemézio Bosca, conhecido como professor Nemézio, que
permaneceu por 20 anos a frente da instituicdo no municipio.
Jakovacz conta que a unidade do Senai comegou a funcionar
com apenas trés funcionarios: o diretor, um secretério, e uma
servente. Hoje, o Sistema Fiep em Telémaco Borba conta com
98 colaboradores.

JOSEMIR

ZANETTI, CHEFE
DE DIVISAO DE
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DA
PREFEITURA.

De estagiario a gerente. De aluno a professor

‘ ‘ Arnaldo Jasinski tem 48 anos e atua na Klabin ha 32 anos. Entrou
O ENSINO QUE LIGA A TEORIA como estagiario e hoje é gerente de manutencao da Unidade
\ ) Monte Alegre.“Foi meu primeiro emprego com carteira assinada,
A PRATICA, COMO PRECONIZA entrei como estagiario ainda quando fazia o curso de aprendizagem
O METODO SENAI £ MUITO industrial em mecanica do Senai’, conta. Segundo ele, apds um

' ano de estagio surgiu uma oportunidade como desenhista. “Como
IMPORTANTE E TRAZ UM ainda nao tinha 18 anos e n&o tinha a dispensa do Exército, fui
EMBASAMENTO MUITO registrado como desenhista copista menor, passando a desenhista
copista apenas apds a dispensa do servico militar’, conta.

GRANDE.,,

Jasinski diz que o Senai sempre foi referéncia para a indUstria.“O

ensino que faz a ligagdo entre a teoria e a pratica, como preconiza

o0 método Senai, ¢ muito importante e traz um embasamento

L ASINSKI muito grande’, afirma. “O profissional formado pelo Senai é

GERENTE'DE completo, é muito técnico e tem um conhecimento abrangente’,

MANUTENCAO diz. Depois do curso do Senai, Jasinski fez graduagcdo em mecanica

DA UNIBABDE e pos-graduacdo em engenharia de fabricacdo de celulose e

MONTE ALEGRE, Papel. Segundo ele, a base do curso do Senai facilitou muito a

DA KLABIN. continuidade de seus estudos. Ele também teve a oportunidade de
atuar por dois anos como professor do Senai.

ARNALDO

0.
g Créditogpivild%s




Zanetti destaca que com a expertise na 4rea de papel e
celulose, a instituicdo capacitou uma quantidade muito grande
de moradores de Telémaco Borba. “E comum vermos pessoas
de varias geracdes da mesma familia tendo sido formadas pelo
Senai’, conta.

Segundo Zanetti, a parceria com a prefeitura ampliou
essa atuacdo para outras areas. “Contratamos cursos e
oferecemos a comunidade de forma gratuita. Os cursos sao
ministrados nas dependéncias da instituicdo ou em suas
unidades moveis e ha oferta de formacdo e qualificacdo
em vdrias dreas, como marcenaria, automacdo industrial,
eletromecanica, costura industrial, indUstria de alimentos,
entre outras.

Mais que um projeto )
econdmico, um projeto social

A parceria entre o Senai e a Klabin é mais que um projeto
econdmico, é um projeto social porque deu oportunidade a
muita gente aqui da regido’, afirma Arthur Canhisares, diretor
industrial de papel da industria. Segundo ele, a qualidade do
pessoal formado pelo Senai é muito boa e a maioria que entra
na fabrica como aprendiz, acaba sendo efetivada.

DESENVOLVIMENTO

Ele disse esperar poder continuar contando com o Senai
nos desafios futuros do setor, que sdo principalmente a
sustentabilidade e a industria 4.0. “Vejo o Sistema Fiep
preocupado com essas questdes e acreditamos que vamos
seguir com essa parceria que comegou na década de 40 e
nunca se desfez’, afirma.

1

A QUALIDADE DO PESSOAL FORMADO
PELO SENAI E MUITO BOA E A MAIORIA
QUE ENTRA NA FABRICA COMO APRENDIZ,
ACABA SENDO EFETIVADA.,,

ARTHUR CANHISARES,
DIRETOR INDUSTRIA
DE PAPEL DA KLABIN.

AId “03IP2.s>
SoBInA!
o2

Desde a matéria-prima até o produto final

Wellington Lucas de Oliveira, de 22 anos, fez o curso
de formacao em papel e celulose no Senai e, em
2018, comecou a fazer estagio na Klabin. “Fiquei
estagiando durante um més e ja fui efetivado’, conta.
Segundo ele, o curso foi excelente.“O contelddo

nao se prende sé a um processo. A gente aprende
desde a matéria-prima até o produto final destinado
a exportacao’, afirma, acrescentando que aplica
100% do que aprendeu no seu dia a dia na fabrica.
Além disso, segundo ele, o curso detalha bem a
questao da carreira profissional e as oportunidades
que o profissional pode ter. Hoje, Oliveira atua como
operador 1 de maquina de papel, mas sabe que

sua trajetdria na empresa esta apenas comegando.
“Gosto do que fago, sei que vou conseguir crescer

e seguir carreira aqui’, diz, acrescentando que
pretende continuar os estudos e tem interesse na
area quimica e em engenharia.

1

FIQUEI ESTAGIANDO DURANTE
UM MES E JA FUI EFETIVADO.,,

WELLINGTON
LUCAS DE
OLIVEIRA,

OPERADOR
DE MAQUINA
DE PAPEL, DA

KLABIN.

>
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Canhisares lembra que, assim como no comeco da fabrica,
o Senai foi fundamental para a formacao e qualificacdo dos
primeiros trabalhadores, o mesmo aconteceu em periodo
mais recente, o que foi essencial para a expansao da induUstria.
“Passamos por um ciclo de crescimento muito grande entre
0s anos de 2012 e 2015 e, em um novo ciclo iniciado em
2019, com os projetos Puma 1 e Puma 2, respectivamente.
Também nesses casos, sempre que precisamos do suporte
do Senai a resposta foi positiva’, disse. Os projetos aos quais
o diretor se refere sdo novas plantas industriais do grupo

Unidade Monte Alegre,
ERSELILE

instaladas em Ortigueira, municipio vizinho de Telémaco
Borba e atendido pela mesma unidade do Sistema Fiep.

Além da formacao, programas de
Seguranca e Saude

Outro importante grupo industrial da regido parceiro do
Sistema Fiep é composto pelas empresas BrasPine Madeiras &
Braslumber Industria de Molduras. A primeira tem 23 anos de
atuacdo e a segunda, 17 anos."J4 trabalhamos em parceriaem

Conheca a trajetoria do Sistema Fiep em Telémaco Borba

O distrito de Cidade A prefeitura de
Nova é desmembrado  Telémaco Borba doa
deTibagi e é fundado  um terreno para o

o0 municipio de Senai.
Telémaco Borba.

Comeca a construgéo
da sede propria do
Senai.

Primeira turma de
formandos da unidade
Senai Klabin.

Solenidade de
inauguragao da
unidade do Senai,
instalada dentro da
Klabin.

Senai envia
professores de
Curitiba para darem
aulas dentro da
fabrica da Klabin,
no distrito Cidade
Nova, em Tibagi.

vo Prefeitura

Crédito: Acervo Senai
Crédito: Acervo Senai
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TIVEMOS CURSOS DE NORMAS REGULAMENTADORAS
(NRS) E PROGRAMAS DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL
COM FEEDBACKS EXCELENTES POR PARTE

DOS COLABORADORES.,,

il [ FABIANO PEDROSO, GERENTE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO E ORGANIZACIONAL
1 ! DA BRASPINE MADEIRAS & BRASLUMBER INDUSTRIA DE MOLDURAS.

programas de Seguranca e Saude contando com profissionais
fazendo visitas para avaliacdo do ambiente de forma séria
e bem minuciosa’, informa Fabiano Pedroso, gerente de
Desenvolvimento Humano e Organizacional. Segundo ele, as
empresas foram atendidas também em Saude Ocupacional

que juntas empregam 2.100 colaboradores. Tém unidades
fabris em Telémaco Borba e Jaguariaiva voltadas a serragem
e industrializacdo de produtos beneficiados de pinus.
Produzem molduras e componentes de portas e janelas para
o mercado externo (Estados Unidos, Asia e Europa). m

e com a unidade movel de atendimento odontolégico, com

rande adesdo por parte dos colaboradores. q o -
J Porp Senai Telémaco Borba em nimeros

“Por meio do Senai, tivemos cursos de normas

1962 (primeiro ano de atividade com unidade
fisica): 68 profissionais formados.

regulamentadoras (NRs) e programas de qualificagcdo
profissional, com feedbacks excelentes por parte dos
colaboradores’, conta Pedroso. Ele acrescenta que a grande
maioria dos eletricistas e mecanicos que atua nas fabricas
tem curso técnico do Senai.

De 1962 a 2020 mais de 120 mil
profissionais foram formados pela instituicdo no
municipio em diversas areas de atuacao.

Braspine & Braslumber sdo duas empresas de grande porte

A sede prépria do
Senai, que ja vinha
sendo utilizada,
é inaugurada
oficialmente.

Senai e Sesi consolidam
sua atuacdo na formacao
e qualificacdo profissional,

nas consultorias
tecnoldgicas e em
programas de

Seguranga e Saude do
trabalhador da indUstria.

E inaugurado o
Centro de Tecnologia
em Celulose e
Papel (Cetcep),
um dos centros de
referéncia do Senai
nacional voltado ao
desenvolvimento
tecnoldgico do setor.

O Sesi é instalado
no municipio (até
entdo as demandas
das empresas da
regiao nas areas de
Seguranca e Saude
eram atendidas pelo
Sesi de Ponta Grossa).

O Cetcep passa a se

chamar Instituto de

Tecnologia (IST) de
Celulose e Papel.

Crédito: Acervo Senai
Crédito: Acervo Senai
Crédito: Acervo Senai
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O custo que
pesa sobre
a industria
brasileira

Sistema tributdrio e problemas estruturais
geram gasto adicional de RS 1,5 trilhdo ao
ano para o setor produtivo, dificultando a
competicdo com importados no mercado
interno e comprometendo as exportacoes

por Rodrigo Lopes

A cena é comum: nas gondolas dos supermercados, o brasileiro se depara
com uma variedade cada vez maior de produtos importados. Em uma simples
refeicdo, é possivel consumir alimentos vindos da Itélia, Portugal ou Estados
Unidos, entre outros pafses. O mesmo acontece com artigos de higiene pessoal,
roupas e eletronicos. Os itens fabricados no exterior chegam ao Brasil com precos
competitivos e atraem os consumidores. Mais do que um movimento natural
em um mundo globalizado, esse panorama esconde uma realidade cruel para
a industria brasileira. Mesmo com abundancia de matérias-primas no pals, os
altos custos de producao, causados em grande medida por um sistema tributdrio
distorcido, tiram competitividade do produto brasileiro, criando dificuldades no
mercado interno e praticamente impedindo que conquistem o mercado externo. >>
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Setor de siderurgia opera com grande

ociosidade: saida seriam exportagdes,

mas custos dificultam concorréncia.
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Crédito: Gelson Bampi

Para se ter uma ideia do cenério, de 2003 a 2019, as vendas
no varejo brasileiro mais do que dobraram. Um avanco que
ndo foi acompanhado pela industria nacional. Até meados
de 2014, a producdo industrial acumulou crescimento de
aproximadamente 30%. Com a crise a partir daquele ano,
chegou ao fim de 2019 em patamares pouco superiores aos
de 2003. “As vendas no varejo crescem aqui no Brasil, mas a
producdo industrial ndo cresce junto’, explica o gerente de
Politica Econémica da Confederacdo Nacional dalndustria (CNI),
Mario Sergio Telles. “Nossa industria perde competitividade e
quem abastece o aumento da demanda no mercado interno
sao os importados’, acrescenta.

Ele ressalta que, mesmo com os impostos aplicados para a
importacdo de qualquer item, os altos custos para producéao
no pais fazem com que os artigos estrangeiros tenham
capacidade de concorrer no mercado brasileiro. "O imposto
de importacao é para igualar as condi¢des de competicdo. SO
que parte ou toda a protecdo que ele d4, o sistema tributario
retira por conta da cumulatividade’, diz Telles, referindo-se ao
acumulo de tributos incidentes sobre as diferentes etapas das
cadeias produtivas no Brasil, gue se somam a outras distorcoes
do sistema tributério e outras deficiéncias estruturais, formando
0 que se convencionou chamar de Custo Brasil e encarecendo
o produto nacional."A industria brasileira tem competitividade
da porta para dentro, mas o problema é fora, no ambiente em
que opera’, completa.

Cumulatividade de impostos encarecem produtos

brasileiros, prejudicando inddstria e consumidores.

1

A INDUSTRIA BRASILEIRA TEM
COMPETITIVIDADE DA PORTA PARA
DENTRO, MAS O PROBLEMA E FORA, NO
AMBIENTE EM QUE OPERA.,,

MARIO SERGIO
TELLES , GERENTE
DE POLITICA
ECONOMICA DA
CONFEDERACAO
NACIONAL DA
INDUSTRIA (CNI).

O tamanho do Custo Brasil

Apesar de ser uma realidade conhecida ha muito tempo pelos
empresarios, apenas recentemente o Custo Brasil ganhou
numeros concretos. Estudo realizado pelo Movimento Brasil
Competitivo (MBC), organizacdo mantida por empresas e
entidades de varios setores, mensurou o quanto o setor
produtivo nacional gastaa mais para manter suas atividades,em



comparagao com os paises da Organizagao para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econémico (OCDE), que reline 37 nagdes.
Conselheiro-executivo do MBC, Rogério Caiuby explica como
foi feito o calculo. “Identificamos 12 areas e, dentro delas, 36
fatores criticos nos quais o Brasil tem um desempenho pior
do que os paises da OCDE’, afirma. Em seguida, definiram-se
indicadores para cada um deles, que foram comparados com
as condicoes dos demais paises. “Chegamos ao total de RS
1,5 trilhdo ao ano, que é quanto o setor produtivo, de forma
transversal, gasta a mais para fazer seus negécios no Brasil do
que gastaria se fizesse com as mesmas condi¢des colocadas
nos paises da OCDE’, explica Caiuby.

As 12 éreas identificadas representam todo o ciclo de vida
de uma empresa, desde as dificuldades para abertura e
financiamento dos negécios, custos para emprego de mao
de obra, deficiéncias de infraestrutura, acesso a iNnsumos e
energia, inseguranca juridica e excesso de burocracia, entre
outras.“Sdo todos itens da porta para fora da empresa’, reforca.
Segundo o executivo do MBC, a questdo tributaria é uma das
mais emblematicas.”Independentemente da carga tributaria, a
complexidade do sistema faz com que, no Brasil, uma empresa
gaste em média 1.580 horas ao ano para honrar todos os

Refeicao com ingredientes importados encontrados nos
supermercados: devido ao peso dos tributos nos similares
nacionais, produtos de fora ainda sdo competitivos.

CAPA

tributos. Na média dos paises da OCDE, gastam-se 160 horas.
Transformando esse valor em custo, o impacto é de RS 60 a
R$ 80 bilhdes s6 pela estrutura contabil’, explica. Agregando-se
outros aspectos do sistema de impostos, o setor produtivo tem
entre RS 240 bilhdes e RS 280 bilhdes de gastos adicionais ao
ano somente para cumprir todas as suas obrigacdes tributéarias.

Em busca de neutralidade

Especialistas e representantes do setor industrial sdo unanimes
em dizer que o principal componente do Custo Brasil é o
sistema tributério. Além dos custos extras para as empresas
seguirem todas as normas, a distribuicdo da incidéncia de
impostos é distorcida, acumulando-se ao longo das diferentes
etapas de uma cadeia produtiva.

Para o presidente-executivo do Instituto Aco Brasil, Marco
Polo de Mello Lopes, o fim da cumulatividade de tributos
deveria ser o primeiro ponto de uma Reforma Tributéria.
“Temos um modelo anacronico, baseado em um sistema
fisico e ndo financeiro. Os impostos se acumulam a cada etapa
do processo produtivo, chegando a ponta com o chamado

residuo tributario’, argumenta. Para ele, uma solugdo seria a

criacdo de um Imposto sobre Valor Agregado (IVA), utilizado >

: Azeite de oliva

: Molho de pimenta

Macarrao

*:16,3%

*Percentual de
impostos que incide
sobre os similares
nacionais.

Fonte: IBPT

s Unidos

‘Crédita: Gelson Bampi
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em diversos paises, que eliminaria uma série de tributos e
concentraria a cobranga no final da cadeia, levando em conta
o valor de fato adicionado aos produtos, ndo incidindo sobre a
aquisicdo de matérias-primas, por exemplo.”Com o IVA, acaba a
cumulatividade, o que serd um grande ganho para a industria”.

A implantacdo de um IVA, que seria aplicado tanto sobre
produtos quanto servicos, também seria importante para
resolver outra grave distorcdo do sistema que prejudica
especialmente a industria: a justica da carga tributaria entre
diferentes setores. A indUstria de transformacao, que responde
por 11% do PIB do pals, paga 25% de todos os impostos
federais, tendo uma carga tributdria total de 46,2%. Ja o setor
de servicos, que representa 74% do PIB, arrecada 66,4% dos
impostos federais e tem carga tributdria de 22,1%."Na hora da

contribuicdo de impostos, quem paga a conta é a industria’,
afirma Lopes.

Telles, da CNI, concorda que as propostas de Reforma Tributéria

em discussao no Congresso Nacional precisam levar em conta

uma maior neutralidade entre os setores. “Por tras disso, ha
questdes econdmicas que distorcem a decisdo do empresario
de onde vai fazer alocacao de recursos. Basicamente, o sistema
tributdrio esta dando a sinalizacdo para se investir aqui e ndo
ali, porque se investir em determinado setor, vai ser muito
mais tributado’, explica. “Um sistema tributdrio quanto mais
neutro, melhor, mas o nosso ndo tem neutralidade nenhuma’,
completa.

O tributarista Jodo Eloi Olenike, do Instituto Brasileiro de
Planejamento Tributario (IBPT), acrescenta que, além de
prejudicar a indUstria, o atual sistema é perverso com a
populacgdo. “Nosso modelo é essencialmente com tributacdo
sobre o consumo’, afirma. Segundo ele, em torno de 65% de
toda a arrecadacdo tributdria do pais provém de impostos
sobre o consumo, diferentemente do que acontece na Europa
e nos Estados Unidos, onde ha uma tributacdo maior sobre
renda, patriménio e ganhos. “Todos esses tributos véo estar

no prego de venda e serao repassados sempre ao consumidor

Custo Brasil como diferencial frente a OCDE
estimado em RS 1,5 trilhdo dividido em 12 elementos
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final, que acaba sendo o contribuinte de fato’, diz. Além disso,
essa forte tributacdo sobre as cadeias produtivas também
dificulta a atracdo de investimentos produtivos para o Brasil.
“Quando alguém quer montar um negdcio, quer condicdes de
ter um preco competitivo para o consumidor final. Mas com
toda essa tributacdo embutida no consumo é invidvel. E mais
facil investir onde se possa ter um preco menor e uma margem
de lucro maior’, diz.

1

TODOS ESSES TRIBUTOS VAO

ESTAR NO PRECO DE VENDA E

SERAO REPASSADOS SEMPRE AO
CONSUMIDOR FINAL, QUE ACABA
SENDO O CONTRIBUINTE DE FATO.,,

JOAO ELOI OLENIKE,
TRIBUTARISTA.

Exportando empregos

Isso explica o motivo de, ao invés de serem realizados
investimentos para produgao de diversos itens em territério
nacional, aproveitando-se da vasta oferta de matérias-primas,
cada vez mais o pais venda seus insumos para o exterior
e importe produtos industrializados. “Em 2000, 59% do
que o Brasil exportava eram manufaturados, mas isso foi
caindo, chegando a 34% no ano passado’, diz o presidente
da Associacdo de Comércio Exterior do Brasil (AEB), José
Augusto de Castro. Por outro lado, nas importacdes,
hoje 85% s&o produtos manufaturados. “Nos exportamos
commodities e

importamos  manufaturados. Ou  seja,

exportamos empregos, importamos desemprego’,
acrescenta. Para ele, isso nado estd relacionado com a
capacidade do parque industrial do pais, mas justamente

aos custos elevados para producao.

1

NOS EXPORTAMOS COMMODITIES E
IMPORTAMOS MANUFATURADOS. OU SEJA,
EXPORTAMOS EMPREGOS, IMPORTAMOS
DESEMPREGO.,,

JOSE AUGUSTO DE
CASTRO, PRESIDENTE
DA ASSOCIAGAO DE
COMERCIO EXTERIOR
DO BRASIL (AEB).
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Afirmando que o sistema tributdrio brasileiro é “anti-exportador
e anti-cadeias produtivas’, Castro adiciona outro entrave: a
dificuldade encontrada pelas empresas para recuperar 0s
créditos tributdrios previstos para quem vende ao exterior. O
Brasil possui o Reintegra, um mecanismo legal para devolver
os tributos pagos antecipadamente ao longo da cadeia por
empresas exportadoras.“So que o governo colocou o Reintegra,
que na lei estd em 3%, em 0,1%, simbolico, e me obriga a
exportar tributo’, explica, acrescentando que esses residuos
tributarios representam 7% do valor total de um produto
exportado, o que diminui sua competitividade no exterior.

Para ilustrar o problema, Castro faz um paralelo entre as
exportagdes de soja do Brasil e da Argentina, que tém um
mecanismo semelhante de compensacao tributaria. Aqui,
95% das vendas de soja para o exterior sao em grao. No pais
vizinho, 95% das exportacdes do produto sdo de éleo, que
ganha valor apds a industrializagdo. “Uma empresa que produz
6leo no Brasil, quando compra soja no mercado interno, paga
ICMS, PIS e Cofins. Quando vai exportar éleo de soja, tem que
pagar os tributos, mas sobraram créditos desses impostos, que
ela vai receber quando? Nunca, entdo ela tem que colocar
como custo e isso faz com que sejamos desestimulados a
industrializar’, declara. Em outros casos, o produto in natura
retorna ao pals depois de industrializado, custando muito
mais. E o que acontece na relacio entre Brasil e Alemanha, por
exemplo, em que o café é o item mais vendido ao pafs europeu.
“Nos exportamos 95% do nosso café em grdo. Ele é vendido
para a Alemanha, que faz um blend e exporta para ca custando
dez vezes mais do que quando saiu daqui’ afirma Castro. »
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Nos produtos de higiene pessoal, carga tributaria é ainda mais
pesada no Brasil e boa parte dos itens vem de fora do pais.
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Exportacoes - Produtos
Principais produtos exportados pelo Brasil (2019, em USS)

7
bilhoes 4,8
bilhées

Petréleo Minério Milho em Celulose Carne de Café em Farelo de Acucar de
em grao bruto de ferro grao bovina frango graos soja cana

Fonte: ComexStat (MDIC)
Elaborado: Centro Internacional de Negécios do Parana

Importac¢oes - Produtos

Petréleo Plataformas Tubos Fertilizantes Naftas para Carvao  Automoveis Partes Gasolina,
de flexiveis petroquimica  mineral a diesel para exceto
perfuracédo  de ferro aparelhos para
Oou aco de aviagao
Fonte: ComexStat (MDIC) vellefiarte
Elaborado: Centro Internacional de Negécios do Parana

N | INDUSTRIA EM REVISTA




Exportacoes
119 bilhées
28,4 bilhoes

Basicos

Semimanufaturados

225,3 bilhoes

Outro setor que, se tivesse condicdes mais favoraveis no Brasil,
poderia ampliar sua producdo para competir no mercado
externo é o siderdrgico. Matéria-prima nao faltaria. Hoje, o
pais é o segundo maior exportador de minério de ferro do
mundo, respondendo por 11% das vendas internacionais do
produto. Mas, em termos de produtos industrializados, como
ferro fundido, ferro e aco, por exemplo, o pais é apenas o 11°
maior exportador, respondendo por 3% do mercado. Os gastos
excessivos para o setor comegam ja na implantagao de uma
unidade industrial. Estudo da CNI mostra que, para se instalar
uma siderurgica no Brasil, o custo é 10,6% mais alto do que
em outros pafses por causa de impactos diretos e indiretos
dos tributos sobre bens e servicos. Ainda assim, o setor teria
condi¢bes de aumentar suas exportagdes, ja que o atual
parque siderurgico brasileiro opera abaixo de sua capacidade
devido a retracao do mercado interno.

Mas, novamente, o Custo Brasil € um entrave. “A indUstria
brasileira de aco investiu, de 2008 a 2019, USS 27,5 bilhdes’,
afirma Marco Polo de Mello Lopes, do Instituto Aco Brasil.
“Temos uma siderurgia no estado da arte, pronta para
competir em quaisquer condicdes, com capacidade instalada
de 52 milhdes de toneladas, a 92 maior produtora no mundo
e estamos com ociosidade. Por isso, a gente precisa exportar,
mas o governo tem que fazer a sua parte. Para a industria
brasileira, a Reforma Tributéria é imprescindivel como uma
base para a retomada do crescimento econdmico’, completa.

Castro, da AEB, concorda. “Somos a 92 economia do mundo,
mas apenas o 30° pais exportador. Se o Brasil ndo fizer a

Importagoes
17,5 bilhoes
8,3 bilhdes

151,5 bilhdes

1

A REFORMA TRIBUTARIA E
IMPRESCINDIVEL PARA A RETOMADA
DO CRESCIMENTO.,,

MARCO POLO DE
MELLO LOPES,
INSTITUTO ACO
BRASIL.

Reforma Tributéria, simplesmente vamos nos tornar uma
coldnia dos paises industrializados’, afirma. “Os problemas do
Brasil sdo todos conhecidos, temos apenas que soluciona-los.
Brinco sempre que, se nao fizermos nosso dever de casa, a
solucéo vai ser rezar em mandarim, porque vamos ficar 100%
dependentes da China’, conclui.m

Escaneie o codigo para
assistir a entrevistas

exclusivas e saber
mais sobre o tema.
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SETORES INDUSTRIAIS

Mineérios por
toda parte

De revestimentos cerdmicos a cosméticos, os minérios
estdo presentes na maioria dos produtos

por Elvira Fantin

Crédito: Divulgagdo Mineragdo Sdo Judas

As minas do Parana fornecem matéria-prima

para indlstrias dos mais diversos setores.

Os minérios industriais estdo em praticamente todos os
produtos que usamos no nosso dia a dia, como lougas, papéis,
produtos de higiene e limpeza e até cosméticos. Eles também
entram na composicdo de tintas automotivas e imobilidrias,
revestimentos ceramicos, artefatos de borracha e plastico,
fertilizantes agricolas e produtos veterinarios.

O Parand é um grande produtor de minérios industriais (ndo-
metélicos) utilizados em todo o sul do pafs. "Aproximadamente

70% das indUstrias que utilizam os minérios como matéria-
prima estdo localizadas no sul e sudeste’ informa Fabio
Pires Leal, empresario do setor e presidente do Sindicato da
Industria da Extracdo de Minerais Ndo Metdlicos do Parana
(Sindiminerais). Ele destaca que o Brasil é o segundo produtor
mundial de revestimentos ceramicos, ficando atrds apenas da
China.“Essa indUstria € uma grande consumidora de talco com
carbonato, um dos nossos principais produtos’, comenta.



Outro setor grande consumidor de minérios é o de papel.
“Uma folha de papel tem em sua composicdo 75% de celulose
e 25% de carbonato de célcio. Eisso que deixa o papel branco e
permite que ele seja usado para a escrita e a impressao’, explica
Leal. Em parceria com o Instituto Senai de Tecnologia (IST) em
Celulose e Papel, com sede em Telémaco Borba, o empresério,
que é proprietario da Mineracdo Séo Judas, de Ponta Grossa,
estd desenvolvendo um projeto de inovacdo que viabiliza o
beneficiamento do carbonato de calcio para a producdo da
calcita branca para uso em papel. "A partir desse projeto sera
possivel produzir aqui no Parand o que hoje vem do Espirito
Santo” informa.

As regides de Ponta Grossa e Castro s&o reconhecidas como
grandes fornecedores de talco para a indUstria de revestimento
ceramico."Nesses revestimentos, nem a China conseguiu bater
0 prego do Brasil, pois a matéria prima é nossa’, destaca Leal.
“Temos 0 menor prego, por isso estamos expandindo no resto
do mundo. Isso gragas a uma massa ceramica original que

aliada ao talco forma um produto inigualavel’, comenta.

TEMOS O MENOR PRECO, POR ISSO
ESTAMOS EXPANDINDO NO RESTO DO
MUNDO. ISSO GRACAS A UMA MASSA
CERAMICA ORIGINAL QUE ALIADA

AO TALCO FORMA UM PRODUTO
INIGUALAVEL,

FABIO PIRES LEAL,
PRESIDENTE DO
SINDIMINERAIS.

SOMOS RIGOROSAMENTE
FISCALIZADOS PELOS ORGAQS
AMBIENTAIS E SEGUIMOS
TODAS AS NORMAS. AS AREAS
QUE EXPLORAMOS SAO
RECUPERADAS E VOLTAM A
PRODUCAO.

GUSTAVO |

MANDALOZZO, f
EMPRESARIO DO
SETOR HA 40 ANOS.

H& 40 anos, Gustavo Angelo Mandalozzo atua na é&rea
fornecendo talco para a industria de porcelanato, pisos
e azulejos. “O Brasil é um dos grandes exportadores,
esta entre os principais produtores mundiais, ao lado de
China, Itdlia e Espanha. E no Brasil, o Parana é o principal
fornecedor de talco para essa industria’, conta Mandalozzo,
que é proprietario da Itajara Minérios Ltda, com sede em
Ponta Grossa.

“O setor de mineracdo muitas vezes é visto como vildo
por conta do impacto ambiental que causa, mas sem o
minério praticamente ndo ha induUstria que sobreviva.
Além disso, somos rigorosamente fiscalizados pelos érgéos
ambientais e seguimos as normas, além de pagar royalties
pela exploracdo’, informa. Ele acrescenta ainda que as areas
de extracdo mineral sdo recuperadas e voltam a produzir,
apos a extracdo do minério. “Ha uma darea que lavrei e
extraf talco durante dez anos, depois recuperamos o solo,
revegetamos e hoje ali se cultivam soja e milho com boa

produtividade’, conta.

| INDUSTRIA EM REVISTA

w



© | INDUSTRIA EM REVISTA

Os alunos terdo contetddos mais

direcionados ao ambiente industrial.

Foco na formacao
para a industria

Colégio Sesi traz novidades para o ano letivo de 2021

Um ensino mais préximo da indUstria e concomitante a formacéo profissional. Essa é a principal novidade do Colégio Sesi para
2021. O curriculo serd mais direcionado para a formacdo dos alunos de acordo com as reais necessidades do setor industrial
e 0 novo modelo vai permitir que os estudantes do ensino médio tenham mais autonomia, tendo acesso a palestras sobre
a industria, exposi¢des culturais com temas do segmento, encontro de carreiras com industridrios e aprendizagem sobre 0s

processos industriais e o mundo do trabalho.

“A razao da existéncia do Sistema Fiep é prestar servigos que agreguem valor a indUstria. Por isso, desenvolvemos uma nova

proposta de agao para o Colégio Sesi no Parand’, destaca o presidente do Sistema Fiep, Carlos Valter Martins Pedro. “Queremos



proporcionar aos alunos um amplo conhecimento sobre o
setor industrial, que é um grande empregador e, portanto,
uma oportunidade segura de trabalho para esses jovens
num futuro préximo’, diz Carlos Valter. Ele acrescenta que a
intengao é cada vez mais preparar os alunos para o mercado
de trabalho, com a intensificacdo das vivéncias préticas no

universo industrial.

Oficinas de Aprendizagem

Algumas questdes, que fazem do Colégio Sesi referéncia
em educagdo, ndo mudam, como a sua metodologia, que
continuard sendo por meio de Oficinas de Aprendizagem.
Nesse formato, os alunos se relinem em equipes para
solucionar desafios propostos, promovendo a integragdo
das disciplinas, a autonomia, a criatividade e o trabalho em

equipe.

“Com esse método, os alunos desenvolvem, além do
conhecimento técnico, habilidades interpessoais que 0s
ajudam no mercado de trabalho e na vida’, explica Giovana
Punhagui, gerente executiva de Educacdo do Sistema Fiep.
Ela esclarece que a integracdo com a indUstria comeca ja

na educagao basica, o que ira favorecer o aluno quando ele

EDUCACAO

ingressar no mercado de trabalho. “Os dois lados ganham: o

aluno e a industria’, pontua Giovana.

Setores industriais

A interagdo com a indUstria promete ser bastante
abrangente. J& em 2021, a proposta das Oficinas de
Aprendizagem é apresentar aos alunos os diversos setores
industriais do Parang, para que eles possam entender os
desafios do segmento, por meio de trabalhos em equipe.
"Hoje, é fundamental que os alunos tenham senso critico e
capacidade de resolver problemas. Cada vez mais as escolas
devem preparar os alunos para essa realidade, investindo em
debates, atividades que envolvam o raciocinio 16gico e até

mesmo o trabalho em equipe’, frisa a gerente.

Dessa forma, os estudantes ‘continuam desenvolvendo
habilidades e competéncias comuns do curriculo de forma
inovadora, mas também passam a conhecer os desafios da
industria paranaense que esta passando por um processo
de transformacdo digital’, ressalta. O Colégio Sesi da
Industria estd com as matriculas abertas para o ano letivo
de 2021, quando a iniciativa serd implementada. Para mais

informacdes, acesse colegiosesi.com.br.m
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A solucdo de desafios em equipe é

um dos diferenciais do Colégio Sesi.
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Heitor Stockler de Fran¢a, homem
das artes e lideranca industrial
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(*) Devido a pandemia, a
programacao do Centro Cultural
Heitor Stockler de Franca esta
suspensa. Mas, quando
retomada, pode ser acessada
por este QR Code.

Crédito: Crédito: Mariana Wiedmer Fachini

Empresério do setor gréfico, advogado, jornalista e homem ligado as
artes, Heitor Stockler de Franca foi um dos fundadores da Federacao
das Industrias do Parana (Fiep) e seu primeiro presidente. Com seu perfil
de lideranga, representou a classe industrial paranaense nos anos de
1940, no momento em que o movimento sindical brasileiro passava por
significativa expansao.

Em 1944, juntou-seaumgrupodeindustriaisefundouaFiep,formalizando
a representatividade do setor na defesa dos interesses da industria do
Parand. Em 1946, Stockler de Franca filiou a Fiep a Confederacéo Nacional
da Industria (CNI), inserindo a entidade paranaense no cendario nacional.
Ele realizou o &rduo trabalho de consolidar a imagem da entidade frente
a classe industrial, aos trabalhadores e as autoridades governamentais
locais e nacionais. O empresario presidiu a Fiep até o ano de 1958.

Stockler de Franca também fundou o Sesi, em 1947, que se somou ao
Senai, fundado anteriormente, em 1943. Esse conjunto de entidades,
acrescido do Instituto Evaldo Lodi (IEL) do Parand, que foi inaugurado
em 1969, formaria o Sistema Fiep.

‘Casa Heitor’

Em 2013, a casa onde Heitor Stockler de Franca viveu no centro de
Curitiba com a esposa Brasilia e os filhos foi disponibilizada para a Fiep
pelos seus herdeiros. Localizada na rua Marechal Floriano Peixoto, quase
esquina com a rua Pedro Ivo, a construcao pintada de cor-de-rosa data
de 1893. E um marco da arquitetura do século XIX que foi muito bem
preservado e hoje abriga o Centro Cultural Heitor Stockler de Franca,

mantido pelo Sesi do Parana. O local é carinhosamente chamado de
‘Casa Heitor'

Desde que foi fundado, em 2013, 0 espagco promove muitas agdes
culturais,com apresentacao de shows e concertos, tudo gratuito e aberto

ao publico em geral (¥). E um local destinado também & valorizacdo dos
artistas locais.

A casa sempre teve vinculagdo com a vida cultural da cidade. Heitor
Stockler de Franca e sua esposa eram apreciadores
das artes. Na casa estd parte do acervo da familia,
composto por quadros, fotografias histéricas e
um piano Essenfelder, muito usado por Heitor e
Brasilia em saraus que realizavam na residéncia
para reunir familiares e amigos.
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Heitor Stockler de Franca viveu de 18882 1975.m




Encontro de geracoes

Estudo do Sistema Fiep aponta que manter equipes com
idades diversas é positivo para as empresas

por Douglas Luz

‘ Para Edwin Duarte (3 esquerda) e
= === 3 ™ . o h " Edilson Santos (& direita), a troca de
_ | SR experiéncias entre geragdes distintas

Fy . ! é benéfica para a empresa.
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Crédito: Divulgagdo Bosch

Empresas que unem vdrias geragdes sao mais produtivas e inovadoras. Essa é uma das

conclusdes do estudo “Rotas Diversidade e Longevidade 2035, desenvolvido pelo Centro de r-g‘,régge
Inovagao Sesi (CIS) em Longevidade e Produtividade, em parceria com o Observatério Sistema bng%}ﬁﬁﬁf
Fiep. O documento traz uma andlise completa a respeito do tema, propde mais de 140 a¢des de curto, o
médio e longo prazos, e estd disponivel em longevidade.ind.br. WA —

Para Néelly Mercer, coordenadora do CIS, promover a gestdo da idade de forma estratégica nas organizacoes
é essencial para que os lideres saibam como gerir equipes com essa composicao demogréfica. “As empresas
que trabalharem a gestdo da idade poderéo tirar vantagem de forcas e talentos de diferentes grupos etérios, se antecipando a

falta de habilidades. Além disso, poderédo reduzir a rotatividade e os custos com recrutamento’, destaca. >
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TRABALHO

Para ela, as empresas brasileiras ainda ndo se deram conta do
envelhecimento populacional e do quanto isso impacta no
perfil de suas equipes de trabalho. “Solu¢cées com o foco em
relagdes intergeracionais, como programas de mentoria, devem
ser fomentados, visando aproveitar todo esse conhecimento
e experiéncia e permitir que seja transmitido para os jovens
profissionais’, conclui.

1

SOLUCOES COM O FOCO EM RELACOES
INTERGERACIONAIS, COMO PROGRAMAS DE
MENTORIA, DEVEM SER FOMENTADOS.,,

NOELLY MERCER,
COORDENADORA DO
CIS EM LONGEVIDADE
E PRODUTIVIDADE.

Experiéncia e troca

Segundo o gerente de Recursos Humanos do Sistema Fiep,
Juliano Padilha, a troca entre individuos com diferentes
experiéncias e valores, além de olhares distintos para os clientes
e 0 mercado, possibilita uma visdo mais abrangente sobre as
oportunidades de negdcios. “Para isso, é importante que a
organizacdo crie um ambiente onde as oportunidades sejam
valorizadas e até mesmo reforcadas’, ressalta.

1

E IMPORTANTE QUE A ORGANIZACAO
CRIE UM AMBIENTE ONDE AS
OPORTUNIDADES SEJAM VALORIZADAS
E REFORCADAS.,,

JULIANO PADILHA,
GERENTE DE
RECURSOS HUMANOS
DO SISTEMA FIEP.

O consultor de carreira da Esic Internacional, Alexandre
Weiler, comenta que atualmente trés geracdes distintas tém
convivido no ambiente de trabalho, e que no Brasil ndo sao,
necessariamente, ligadas a faixa etaria. “Nenhuma empresa,
hoje, consegue sobreviver com um tipo de gera¢do apenas.
E essa mistura entre elas gera inovacao’, relata. Para ele, essa
relacdo é uma questdo de cultura organizacional, gestao de
conflitos, lideranca, grandes habilidades de comunicagao,
estratégia clara e transparéncia — sempre por trds de uma
gestao coerente, séria e com proposito.

1

NENHUMA EMPRESA, HOJE,
CONSEGUE SOBREVIVER COM UM
TIPO DE GERACAO APENAS. E
ESSA MISTURA ENTRE ELAS GERA

INOVACAO.,,

e

ALEXANDRE WEILER,
CONSULTOR DE
CARREIRA DA ESIC
INTERNACIONAL.

Juventude e experiéncia

Na Bosch, empresa de tecnologia em Curitiba, foi iniciado
em 2019 um trabalho em parceria com o Sesi com foco
na intergeracao. De acordo com Paula Pessoa, gerente de
Recursos Humanos da empresa, a ideia é focar no que cada
geragao agrega de valor e nos impactos positivos dessa
relacdo para toda a organizagdo. “Em um ambiente onde
temosajuventude e a experiéncia cooperando, conseguimos
acelerar resultados, promover inovacdo e desenvolver
pessoas considerando as diferentes perspectivas entre o
novo que é trazido pelo jovem e a experiéncia do sénior’,
destaca.

Para ela, isso s6 se concretiza a partir da interagéo e
diversidade dos departamentos na empresa.“Times diversos
trabalhando juntos aumentam a capacidade de criatividade
para solucdo de problemas e proposicdo de melhorias, além
de promover inovacao e resultados exponenciais’, afirma.



TIMES DIVERSOS TRABALHANDO
JUNTOS AUMENTAM A CAPACIDADE
DE CRIATIVIDADE PARA SOLUCAO
DE PROBLEMAS E PROPOSICAO DE
MELHORIAS. ,,

PAULA PESSOA,
GERENTE DE
RECURSOS HUMANOS
DA BOSCH.

Edilson Santos iniciou sua trajetéria na Bosch ha 33 anos,
trabalhando na portaria. Atualmente, aos 57 anos, o
colaborador faz parte do time de Relagcdes Trabalhistas, no
RH da empresa, e é administrador por formacdo. Ele diz que
a convivéncia entre diferentes geragdes contribui para um
aprendizado constante para todos os envolvidos. “O jovem
chega para aprender a sua nova atividade com uma pessoa
mais experiente. Ele observa, aprende, faz e quando ja esta
seguro sobre o processo, ele comenta: ‘e se fizéssemos de
uma forma diferente?. A partir disso, o colaborador mais
experiente analisa e percebe que é uma nova forma que
agrega valor e gerou um novo aprendizado’, relata.

De acordo com Santos, a troca de experiéncias entre os mais
novos e 0s mais experientes gera um equilibrio positivo na
gestdo do conhecimento.”Ambos tém contribui¢des valiosas,

que juntas sao importantissimas para as organizagoes’,
analisa.

Edwin Duarte, 25 anos, é engenheiro de produto na Bosch
e trabalha com desenvolvimento de produtos digitais no
departamento de Engenharia. Ele comecou sua carreira na
empresa como aprendiz técnico, aos 18 anos. Para ele, o
maior ganho em trabalhar com diferentes geragdes é que
cada um consegue entender e analisar a mesma situacdo de
formas diferentes."Essas experiéncias mudam as perspectivas
que temos dos problemas e suas solucdes e, trabalhando
colaborativamente, conseguimos encontrar rapidamente
alternativas mais inovadoras e criativas’, ressalta. “O desafio
estd em enxergar a situagao com os olhos de outra geragao
e incorporar essa visao a sua’, afirma. m

TRABALHO

No dia a dia

Ana Claudia de Lima, gerente de Recursos Humanos
e Inovacdo da Caemmun Movelaria, de Arapongas, no
norte do Parand, contou que a empresa possui uma
equipe bem heterogénea, na qual as posicoes e os
grupos sdao formados naturalmente, segundo
as competéncias necessarias para cada
funcdo desempenhada. “Os conflitos existem,
independentemente das diferentes geracdes. Sdo
importantes e devem ser administrados com um bom
jogo de cintura dos lideres’, salienta.

Para Ana Claudia, as competéncias mais latentes de cada
geragao fazem um contrapeso, inclusive, na tomada de
decisdes."Os resultados sdo positivos, pois as diferencas
de opinides convergem em acoes que trazem resultado.
Todas as geragdes tém muito o que aprender umas com
as outras, essa troca é muito rica’, destaca.

1

TODAS AS GERACOES TEM
MUITO O QUE APRENDER UMAS
COM AS OUTRAS, ESSA TROCA E

MUITO RICA.,,

ANA CLAUDIA DE
LIMA, GERENTE DE
RECURSOS HUMANOS
E INOVACAO

DA CAEMMUN
MOVELARIA.

A Radiante, empresa especializada em
Telecomunicacdes, de Curitiba, discute o assunto ha
alguns anos. Jedalva Oliveira, hd nove anos na empresa,
comegou como coordenadora de Recursos Humanos.
“E uma companhia que conta com colaboradores de
diversas faixas etérias, entdo era importante fazer com
que essas diferentes geracdes se encontrassem para
trocar experiéncias’, comenta. “O Sistema Fiep, por meio
do Sesi, contribuiu muito para que isso fosse possivel,
por meio das consultorias e encontros’, complementa.
Atualmente, a colaboradora atua como analista juridica.
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O Senai do Parana integra a rede Senai Biomol, '
que reune laboratérios de sete estados com x
capacidade de produgéo de testes RT-PCR.

S
Tecnologias a favor
da saude

Em busca de solucoes para o enfrentamento da pandemia do
novo coronavirus, industrias se reinventam direcionadas por
movimentos globais

por Priscila Aguiar

Buscar novas solugdes e se reinventar. Essas foram as alternativas para muitas empresas, que precisaram recorrer a inovagao e a
tecnologia para manter a competitividade dos negdcios, especialmente no periodo de pandemia. E diversas iniciativas estdo se

consolidando como tendéncias para os préximos meses ou anos.

Para entender os movimentos globais que podem direcionar as acdes das companhias, o Observatério Sistema Fiep lancou um
estudo sobre sinais e drivers tecnoldgicos, com base no cendrio pandémico. “Usamos os pilares da indUstria 4.0 para estruturar
a andlise. Identificamos sinais e, com base neles, chegamos a dez drivers, que séo catalisadores de mudancas, ou seja, estao
moldando o futuro da tecnologia’, explica Raquel Valenga, coordenadora de negdcios do Observatdrio.



Um conceito que surgiu neste ano foi o de economia de
baixo contato, que envolve o distanciamento ou o isolamento
social. Engloba, por exemplo, as solu¢bes de varejo on-
line e a digitalizacdo de servicos. Para as industrias, implica
em redesign de espacos fisicos e mesmo de processos
para garantir a seguranca dos trabalhadores e evitar a
contaminagéo. Dentro da abordagem de sinais e drivers
tecnoldgicos, estd vinculado ao conceito de robotizacdo
pro-distanciamento, que envolve a utilizacdo de sistemas

eletromecanicos para evitar ou diminuir o contato fisico.

A Benazzi Engenharia, de Londrina, tem atuado nessa frente.
A empresa foi uma das selecionadas pela chamada Saude
Tech, iniciativa do Senai do Parand em parceria com o
governo do estado e com a Fundagao Araucdria para
promover o controle e o combate a Covid-19. Em conjunto
com a Habitué Arquitetura e com o apoio do Instituto Senai
de Tecnologia (IST) em Construcdo Civil, em Ponta Grossa,
desenvolveu uma ferramenta que utiliza a tecnologia
Building Information Modeling (BIM) para otimizar layouts em
estabelecimentos de saude."Nosso produto auxilia na gestao
de fluxos de pessoas, residuos e insumos, para evitar que haja
conflito entre eles, reduzindo o risco de contdgio’, explica
Luciana Ferreira de Camargo Duarte, sécia-administradora da

Benazzi.

1

NOSSO PRODUTO AUXILIA NA GESTAO
DE FLUXOS DE PESSOAS, RESIDUOS

E INSUMOS, PARA EVITAR QUE HAJA
CONFLITO ENTRE ELES, REDUZINDO O
RISCO DE CONTAGIO.,,

LUCIANA FERREIRA
DE CAMARGO
DUARTE, SOCIA-
ADMINISTRADORA
DA BENAZZI.

INOVACAO

A parceria com o Instituto foi fundamental para o projeto.”O
IST nos apoiou na modelagem e na construcdo da ferramenta,
assim como no desenvolvimento do projeto-piloto’, explica
Luciana. Tanto a solucdo (modelo em BIM), como um manual
orientando o uso, serdo disponibilizados gratuitamente,
por meio do site do Senai Parand, na area de Tecnologia e
Inovagado."Qualquer individuo com conhecimento em gestao
hospitalar pode fazer o download do arquivo e adapté-lo

para a realidade de seu local de trabalho’, comenta.

Embora o produto tenha sido voltado para estabelecimentos
assistenciais de salde, é possivel modificd-lo para outras
aplicacées. “E uma ferramenta de gestéo, entdo se a pessoa
quiser alterar alguns pardmetros, ela consegue gerir os fluxos
de uma industria ou de qualquer tipo de estabelecimento’,

esclarece a empresaria.

1

DEVEMOS TER UMA PRODUGCAO MAIS
LOCAL PARA NAO DEPENDERMOS DE
RECURSOS DE FORA.,,

RAQUEL VALENCA,
COORDENADORA
DE NEGOCIOS DO

OBSERVATORIO
SISTEMA FIEP.

Inspiracaodeforaparasolucoeslocais

A interrupcdo de cadeias de suprimento evidenciou a
interdependéncia da economia mundial, despertando para
a necessidade de regionalizar algumas solucdes. "“Devemos
ter uma producdo mais local para ndo dependermos de
recursos de fora’, enfatiza Raquel Valenca. E diversas indUstrias
se adaptaram para produzir tecnologias que antes vinham
de outros paises. Essa reinvencdo estd ligada ao conceito
de manufatura aditiva, um pilar tecnolégico também
identificado pelo Observatério no periodo de pandemia.
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E quem precisou se reinventar foi a curitibana Tecnind,
fabricante de méaquinas e equipamentos selecionada na
chamada Conexao Senai, uma iniciativa nacional para auxiliar
empresas na producdo de equipamentos de protecdo. Para o
proprietario José Henrique Riffel, a oportunidade surgiu em
bom momento. “No fim de abril, estdvamos praticamente

parados. Af aproveitamos para pensar em outros negdcios”.

NO FIM DE ABRIL, ESTAVAMOS

PRATICAMENTE PARADOS. Al APROVEITAMOS

PARA PENSAR EM OUTROS NEGOCIOS. ,,

JOSE HENRIQUE
RIFFEL,
PROPRIETARIO
DA TECNIND.

Ele comecou a pesquisar sobre a producdo de mdscaras e
percebeu que havia uma demanda por solu¢des nacionais.
“Vi que muitos equipamentos eram da China e que tinhamos
poucos fornecedores locais, muitos deles produzindo
mdquinas de baixa tecnologia e para produ¢do em menor
escala’ conta. Durante quase um més, dedicou boa parte do
tempo para entender o processo de fabricacéo, até comecar

a construir o proprio equipamento.

Selecionada na chamada Conexédo
Senai, a Tecnind desenvolveu um
" equipamento capaz de produzir cerca
.‘-"i' de 3.600 mascaras por hora.

E a mentoria do Senai do Parand, que durou cerca de um
més, ajudou a Tecnind a adequar o projeto para atender a
regulamentacdes. “Foi interessante para compreender o
processo produtivo, os testes aplicaveis para certificagdo e as
normativas. Sdo informagdes que teremos que repassar aos

clientes’, explica Riffel.

A solugdo contempla a produgdo de dois equipamentos, que
trabalhardo sincronizados: um para fabricacdo do corpo da
mascara, ja em etapa de teste, e outro para a colocagcdo do
elastico. A expectativa é de que a maquina produza em torno
de 3.600 mdscaras por hora.

Biotecnologia para
deteccao de doencas

Algoritmos e modelos matematicos tém sido importantes
ferramentas para pesquisas cientificas e tomadas de
decisdo. No cendrio da pandemia originada pelo Sars-
CoV-2, a situacdo ndo é diferente, pois equipamentos
avancados processam dados e podem gerar respostas para o
diagndstico e o controle da Covid-19.“No contexto de sinais
e drivers tecnoldgicos, essas solugdes estdo vinculadas ao
conceito de simulagdes moleculares, que envolve o trabalho
de biotecnologia’, explica Raquel.

E o Senai do Parand, por meio do Instituto Senai de Inovagéo
em Eletroquimica, em Curitiba, estd inserido nesse pilar. A
instituicdo integra a rede Senai Biomol (Biologia Molecular),
que retine nove laboratdérios de sete estados com capacidade
de produzir testes de diagndstico RT-PCR, que detecta o novo

coronavirus.



O Instituto recebeu RS 2,7 milhdes ndo-reembolsaveis, por
meio do Edital de Inovacdo da Industria, para compra de
equipamentos e investimentos em estrutura para fazer o
diagnéstico da Covid-19. “Os estados que j& tinham um
laboratério de biologia molecular de nivel 1 puderam se
inscrever para o segundo nivel, que permite a manipulacdo
de testes na metodologia PCR, que podem ser usados para o
diagnostico da Covid-19 e de outras doengas', explica Fabricio
Luz Lopes, gerente executivo de Tecnologia e Inovagdo do
Sistema Fiep.

1

OS ESTADOS QUE JA TINHAM

UM LABORATORIO DE BIOLOGIA
MOLECULAR DE NIVEL 1 PUDERAM SE
INSCREVER PARA O SEGUNDO NIVEL,

QUE PERMITE A MANIPULACAO DE

TESTES NA METODOLOGIA PCR, QUE
PODEM SER USADOS PARA O DIAGNOSTICO
DA COVID-19 E DE OUTRAS DOENCAS.,,

FABRICIO LUZ LOPES,
GERENTE EXECUTIVO
DE TECNOLOGIA

E INOVACAO DO
SISTEMA FIEP.
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Drivers tecnoldgicos
direcionam a¢oes

Dez drivers tecnoldgicos
foram identificados pelo

Observatorio Sistema Fiep. )
Solugdes com

cddigo aberto
Confira o estudo completo

por meio do QR code abaixo.

Higienizacao
EENG

INOVACAO

A producdo deve terinicio a partir de outubro. Inicialmente, o
foco seré na oferta de testes para as industrias paranaenses e,
depois, a estrutura serd usada para pesquisas biomoleculares
de diversos tipos. Entre elas, a de prevaléncia de Covid-19
nos esgotos, além de pesquisas voltadas ao agronegdcio e a
deteccdo de outras doencas.

A comercializacdo serd por meio do Sesi, que também fard os
exames. A capacidade serd de 10 mil testes por més, podendo
atender a industrias de todo o estado. Mais informacées

estardo disponiveis no site do Sesi do Parand. m

Alternativa para
impulsionar os negocios

Além dos editais de inovagao, uma
alternativa para as industrias que precisam
impulsionar os negdcios é o Brasil Mais,

que conta com a parceria do Senai e do
Sebrae.“E uma iniciativa em que as empresas
participantes recebem uma mentoria

com foco principalmente na otimizacdo
de recursos, proporcionando um ganho
de produtividade com reducao de custos,
de desperdicio e de horas envolvidas na
fabricacdo de um produto’, conta Felipe
Couto, gerente de Inovacao e
Produtividade do Sistema Fiep.

Saiba mais em
bit.ly/eficienciaeprodutividade.

T

Cendrio de
evolugdo
hipotética

Entretenimento
interativo

Simulagdes
moleculares

Nuvens
adaptativas

Codificacao
epidemioldgica

NG

Vigilancia
biométrica

Resiliéncia
cibernética

Robotizacao
pré-distanciamento
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Christihan Wutzke, cooperado: toda
renda da familia vem da criagdo de
aves, peixes e suinos em Terra Roxa,
Oeste do Parana.

Cooperar para prosperar

Sindicatos e cooperativas estao fazendo a diferenca num ano
desafiador para todo o setor produtivo do Parand

por Patricia Gomes

Num ano de grandes desafios para a indUstria, o ditado popular
“uma andorinha sé ndo faz verdo” nunca fez tanto sentido.
O cendrio da pandemia do novo coronavirus reforcou a
importancia do associativismo para o setor produtivo. Por todo o
Parand ha exemplos de empresas e entidades que se uniram para
vencer a crise e fortalecer sua atividade, independentemente do
segmento e do conceito de concorréncia.

Foi assim que em abril, empresdrios do setor do vestuario se
depararam com uma situacdo inusitada. As medidas restritivas
que interromperam as atividades no comércio geraram
cancelamento de pedidos e o faturamento do setor caiu
drasticamente. “Com a atuacdo do sindicato, conseguimos
transformar a estrutura das fabricas para produzir mascaras e
aventais para profissionais de saude’ conta a presidente do
Sindicato das IndUstrias do Vestudrio de Apucarana e Vale do Ivai
(Sivale), Elizabete Ardigo.

1

COM A ATUACAO DO SINDICATO,

CONSEGUIMOS TRANSFORMAR A ESTRUTURA
DAS FABRICAS PARA PRODUZIR MASCARAS E
AVENTAIS PARA PROFISSIONAIS DE SAUDE.,,

ELIZABETE ARDIGO,
PRESIDENTE DO
SINDICATO DAS
INDUSTRIAS DO

VESTUARIO DE

APUCARANA E VALE

DO IVAI (SIVALE).
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Foram dois meses de servico garantido para quem estava
com a linha totalmente parada. Com a procura grande e o
preco atrativo, a iniciativa logo atraiu os olhares de outros
empresarios nao filiados. "Mais pessoas perceberam a
importancia dessa unido e, de 80 filiados que tinhamos antes
da pandemia, agora passamos de 100" completa.

Um desses novos associados é Denny Mendes, da Parana
Bonés. "Vi meu faturamento cair a zero em margo’, lembra.
Com tudo parado, ele soube da oportunidade do sindicato e
diz que quis receber uma“fatia do bolo"também."Adaptamos
nossa linha e terceirizamos uma parte da producéo.
Conseguimos manter todos os colaboradores com dois
meses de trabalho garantido. Essa ajuda foi fundamental para
nado fecharmos as portas’, conta.

A medida fortaleceu o setor. Empresarios viram na crise
uma oportunidade, e mascaras e aventais passaram a fazer
parte do portfélio de produtos das industrias. O sindicato
comandou as negocia¢des e, como retorno, além de mais
associados, recebeu a gratiddo dos empresarios. “Formamos
um grupo tdo colaborativo que hoje trocamos informacdes
sobre fornecedores, insumos, tecnologias e méo de obra, o
que tem ajudado muito no dia a dia dos empresarios’, afirma.
Atualmente, o Sivale defende os interesses de empresas
que geram mais de 20 mil empregos diretos na regiéo de
Apucarana.

Pao com seguranca juridica

J& na industria da panificagdo, que ndo parou durante as
medidas restritivas, o desafio foi adequar os estabelecimentos
para atender o publico com seguranca. “Desde margo foram
muitos decretos e medidas provisorias expedidas pelos
governos e as duvidas dos associados eram diversas’, explica
o presidente do Sindicato da IndUstria da Panificacdo e
Confeitaria no Estado do Parand, Vilson Felipe Borgmann.
“Colocamos nosso departamento juridico a disposicdo e
menos de 24 horas depois de publicadas as informagdes ja
estdvamos aptos a auxiliar nossos associados’, conta.

“Também tivemos de entrar com agdes na justica e
mandados de seguranca para manter as padarias abertas’,
acrescenta. Segundo Borgmann, outro fator que contribuiu
é que o Sipcep ja atuava para preparar os estabelecimentos
em relagcdo a boas praticas. “A adaptacdo as novas medidas

IndUstria da panificagdo ndo parou na pandemia,

mas teve de se adequar para atender com seguranga.

sanitarias foi rapida. Por estarmos um passo a frente, isso
foi um diferencial para aumentar a confianca dos 6rgéos
publicos na liberacdo do atendimento’, reforca. Atualmente,
o Sipcep atende 80% das empresas de panificacdo do Parang,
beneficiando cerca de 3.500 estabelecimentos no estado. >

1

COLOCAMOS NOSSO DEPARTAMENTO
JURIDICO A DISPOSICAO E MENOS DE
24 HORAS DEPOIS DE PUBLICADAS AS
INFORMACOES JA ESTAVAMOS APTOS A
AUXILIAR NOSSOS ASSOCIADOS.,,

VILSON
BORGMANN,
PRESIDENTE DO
SIPCEP.
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Cooperativismo se reinventa

Em mais de dois séculos de histéria do cooperativismo no
Parand, o movimento ganhou contornos especiais em 2020,
0 que tornou sua existéncia ainda mais fundamental. Em
quase 30 anos de atividade na Copacol, cooperativa do Oeste
do Estado com mais de seis mil associados, a assessora de
cooperativismo, Elizete Lunelli Dal Molin, ndo se lembra de
nada parecido com o que estd enfrentando atualmente.

Todas as atividades presenciais oferecidas as familias dos
cooperados, mais de 900 pessoas, de 21 grupos diferentes,
foram suspensas em mar¢o. Cursos, treinamentos e palestras
de desenvolvimento técnico e profissional, gestdo de
negocios e desenvolvimento de projetos foram cancelados.
“Foram intensificadas acées de comunicacdo reforcando os
cuidados com higienizacao e distanciamento social’, conta.

Outras atividades e semindrios foram reformulados para o
modelo online. “No inicio houve dificuldade de adaptacao a
tecnologia e algumas limitagdes de sinal no meio rural. Foi
um aprendizado para todos nés. Mas agora ja tivemos alguns
desafios propostos que renderam mais de 100 participagcdes
e pretendemos manter a frequéncia até que tudo volte ao
normal’, detalha.
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Com mais de seis mil associados, Copacol intensificou
acoes de comunicagao reforgando os cuidados com

higienizagdo e distanciamento social.

1

FORAM INTENSIFICADAS ACOES DE
COMUNICACAO REFORCANDO 0OS
CUIDADOS COM HIGIENIZACAO E
DISTANCIAMENTO SOCIAL. ,,

ELIZETE LUNELLI DAL
MOLIN, ASSESSORA
DE COOPERATIVISMO
DA COPACOL.

Um dos participantes das atividades online é Luiz Colaco,
produtor de soja e milho em Jesuitas, noroeste do Parana. Ele
estd ha mais de 30 anos na cooperativa e ndo abre mao da
parceria."A cooperativa € uma seguranca para mim. E garantia
de preco, de pagamento e de credibilidade do meu produto.
Nao fosse isso ndo poderia manter meu negdcio’, declara.

Dono de duas pequenas propriedades na regido, que juntas
somam 32 alqueires, ele conta que as condi¢cdes climaticas



tém afetado a colheita nos dois Ultimos anos, mas que a
cooperativa ajuda com orientacdo técnica e profissional.
“Tivemos uma live com agrénomos esta semana que deram
um panorama geral da nossa produgdo. Também recebemos
diariamente informacdes sobre a previsdo do tempo que é
fundamental para nossa atividade’, completa.

1

A COOPERATIVA E UMA SEGURANCA

PARA MIM. E GARANTIA DE PRECO, DE
PAGAMENTO E DE CREDIBILIDADE DO
MEU PRODUTO. NAO FOSSE ISSO NAO
PODERIA MANTER MEU NEGOCIO.,,

LUIZ COLAGO,
PRODUTOR DE SOJA E
MILHO EM JESUITAS,
NOROESTE DO
PARANA.
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Parceria na pandemia

O cooperativismo também estd servindo para minimizar
os efeitos da pandemia. Com desempenho positivo, as
cooperativas estdo aproveitando a conjuntura favoravel
- demanda chinesa e dodlar alto - para exportar. “Estamos

Cooperativismo no Parana (+

No Parand, 30% da populacao é ligada ao
cooperativismo. Em 2019, as 215 cooperativas do
Sistema Ocepar atingiram um faturamento RS
87,7 bilhdes. Em 2020, o primeiro semestre fechou
com 222 cooperativas registradas e um aumento

de 8,3% no faturamento, em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. O setor responde por
mais de 113 mil empregos diretos e agrega mais
de 2 milhées de cooperados. As cooperativas

530 as maiores empregadoras em 130 cidades do
Parana.

(*) Fonte: Coordenacdo de Desempenho do Sistema Ocepar

ASSOCIATIVISMO
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Do campo até a comercializagdo: apoio ao cooperado
é fundamental para atividade agroindustrial manter

ritmo de crescimento em 2020.

gerando 650 novos postos de trabalho com a abertura do
frigorifico de frangos em Umuarama, em parceria com
a Plusval’, afirma o presidente da CVale, Alfredo Lang.
Para incremento da renda a cooperativa ainda oferece a
possibilidade de diversificacdo de atividades: producdo de
frangos, peixes, suinos, mandioca e leite. “Os cooperados ja
perceberam que a diversificagdo melhora a renda e da mais
seguranga, principalmente quando o clima compromete os
resultados dos graos’, completa.

Eocasodoassociado ChristihanWutzke, que cria aves, peixes e
suinos em sua propriedade emTerra Roxa, no Oeste do Parana.
Hoje, ele e afamilia vivem do lucro com a produgao de 510 mil
frangos, 1.500 porcos e 65 mil peixes ao ano.”Nao fosse o apoio
da cooperativa, meu negdcio seria invidvel. Ndo poderfamos
bancar as despesas com os animais, insumos, medicamentos,
racdo e o destino da producdo seria incerto’, informa. m

Associativismo
industrial no Parana ++)
Atualmente, sdo 108 sindicatos filiados a

Federacao das IndUstrias do Parana (Fiep),
entre estaduais, interestaduais e nacionais.

Eles representam 50.262 indUstrias de 37
segmentos, sendo 96% de micro e pequeno
porte, localizadas em todas as regides
paranaenses. O setor responde por 23% do
PIB total do Estado. (Fonte: Ipardes/2019) e
emprega 763 mil trabalhadores.

(**) Fonte: RAIS/Ministério da Economia/2018.
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Mudangas seguem determinagdo da

Politica Nacional de Seguranga Publica.

Seguran¢a modernizada

Criacdo do Plano Estadual de Sequranca Publica e Defesa Social
2020-2035 conta com a assessoria técnica do Sistema Fiep e visa
oferecer acoes de longo prazo, com atuacdo integrada e sistémica

por Roberto Hammerschmidt

Transformar o Parand num estado onde as pessoas se
sintam seguras e os servicos de seguranca publicos sejam
reconhecidos pela efetividade das agdes integradas de
prevencao, enfrentamento e controle. Esse é o objetivo
do Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social
do Parand 2020-2035, que estd sendo desenvolvido pela
Secretaria de Seguranca Publica do Estado, em parceria com
o Sistema Fiep.

O documento trard agdes estratégicas validas até 2035 — com
a previsao de revisdes anuais — e busca integrar o trabalho
das instituicbes de seguranca publica estaduais, federais
e municipais, envolvendo todas as entidades que tenham
alguma ligagdo com o tema, direta ou indiretamente. Deve
ser conclufdo até o final deste ano.

"A expectativa é criar um instrumento objetivo, completo,

flexivel e pratico que auxilie o planejamento e a governanca
da seguranca publica e defesa social’, afirma o coronel Jodo
Alfredo Zampieri, chefe da Assessoria de Planejamento
Estratégico e Gestao de Projetos, da Secretaria de Seguranca
Publica.

A criagéo do plano estadual segue uma determinagao da
Politica Nacional de Seguranga Publica, que se inicia com a
implantacdo do Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP).
Segundo a Lei n® 13.675 de 11 de junho de 2018, estados e
municipios devem implantar seus respectivos planos, uma
condicdo para a continuidade de repasse de recursos federais.

Cerca de 200 especialistas estdo envolvidos, desde o final de
janeiro, na elaboracdo do plano, que conta com seis eixos
estratégicos: enfrentamento, prevencao, sistema prisional,
defesa civil, dimensdo humana e servicos a comunidade.



As necessidades de um plano

De acordo com o Plano e Politica Nacional de Seguranca Publica
e Defesa Social, os estados brasileiros arcam com grande parte
dos custos de segurancga: em 2016, eles foram responséaveis por
85% dos gastos na area, em contraste com apenas 9% do governo
federal.

Devido as sucessivas crises fiscais das Ultimas décadas, as
unidades federativas viram diminuir sua capacidade de enfrentar o
crescimento do crime organizado. Além disso, as extensas fronteiras
brasileiras com dez pafses incluem, segundo o documento, quatro
produtores mundiais de drogas, que tém no Brasil o segundo
mercado consumidor mundial.

A participacao do Sistema Fiep

Diante desse contexto, e da obrigatoriedade imposta pelo governo
federal, a Secretaria Estadual de Seguranca Publica (SESP) mapeou
planejamentos de longo prazo para a seguranga publica no Brasil e
no exterior para dar inicio ao desenvolvimento do plano.

Um dos materiais localizados pela SESP foi a Rota Estratégica de
Seguranga Publica do Ceard, conduzida pelo Observatério Sistema
Fiep. “A qualidade do trabalho do Observatério é reconhecida
além das divisas do Parand. E o Sistema Fiep tem uma tradicdo
histérica de participagao ativa no desenvolvimento do Estado, que
ultrapassa o setor produtivo’, afirma Jodo Alfredo Zampieri.

A QUALIDADE DO TRABALHO DO
OBSERVATORIO E RECONHECIDA ALEM DAS
DIVISAS DO PARANA. ,,

JOAO ALFREDO ZAMPIERI,
CHEFE DA ASSESSORIA

DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E GESTAO DE
PROJETOS, DA SECRETARIA
DE SEGURANGA PUBLICA.

O Sistema Fiep colocou o Observatério a servico da construcédo
do plano. “Disponibilizamos ao Poder Publico o banco de dados, a
metodologia e o conhecimento do Observatério Sistema Fiep para
a realizacdo de estudos prospectivos que possam contribuir para

POLITICA PUBLICA

aprimorar a seguranca publica paranaense’, destaca o presidente
do Sistema Fiep, Carlos Valter Martins Pedro.

{1

DISPONIBILIZAMOS AO PODER PUBLICO O
BANCO DE DADOS, A METODOLOGIAE O
CONHECIMENTO DO OBSERVATORIO
SISTEMA FIEP.,,

CARLOS VALTER
MARTINS PEDRO,
PRESIDENTE DO

SISTEMA FIEP.

O desenvolvimento do plano

O Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social do Parana
visa estabelecer uma rota para a conducéo da seguranga publica
do Estado, num horizonte temporal de 15 anos, com acdes
estratégicas de curto, médio e longo prazo, que contemplem os
eixos de enfrentamento a violéncia, prevencao, sistema prisional,
servicos a comunidade, atuagdao em situagdes de calamidade
publica e emergéncia, e dimensao humana dos profissionais da
seguranga publica.

Instituicdes publicas, especialistas e toda a sociedade puderam
contribuir com a elaboragdo do documento. A participagéo social
foi feita por meio de uma plataforma online, desenvolvida pela
Fiep em parceria com a SESP. A crise causada pela pandemia
do coronavirus afetou a forma de trabalhar, mas nédo impediu
a continuidade das atividades e o alcance dos primeiros
resultados. Neste momento, estdo sendo realizadas a analise e a
sistematizacdo dos resultados na publicacdo final.

“O Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social do
Paran&-2035 prevé agdes que podem contribuir para modernizar
a seguranca publica, em consonancia com as tendéncias de
futuro para essa tematica. Além disso, um olhar ampliado
sobre a seguranga publica foi aplicado na elaboragao do plano,
considerando aspectos como o evento epidemioldgico atual, a
educacdo, as condigdes socioecondmicas e as transformacdes
tecnoldgicas. Esses sdo fatores que contribuirdo para que a
atuacédo da seguranca publica seja feita de forma mais integrada
e sistémica’, afirma Marilia de Souza, gerente executiva do
Observatdrio Sistema Fiep. m
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Na drea de manufatura da Bulbox, a equipe trabalha
na montagem de lixeiras capazes de armazenar seis
vezes mais lixo do que um coletor comum.

Inovacao parao
gerenciamento
de residuos

Industria de Curitiba produz lixeira elétrica com
tecnologia tnica no Brasil, que compacta os residuos

por Priscila Aguiar

A gestdo de residuos em estabelecimentos comerciais e industriais demanda alguns cuidados em razédo do armazenamento,
da coleta e da destinacdo. Existe uma série de normas legais que devem ser seguidas e, por esse motivo, o assunto ainda é
desafiador para muitas empresas, sobretudo as com grande fluxo de pessoas.

Para contribuir com esse desafio, especialmente na gestao dos residuos recicldveis, a curitibana Bulbox, pertencente ao grupo
Ambiensys, desenvolveu a Prenzza, uma lixeira elétrica com sistema de prensagem, capaz de armazenar seis vezes mais lixo do
que uma lixeira comum. A solucdo surgiu em 2018."Apds ver um produto similar em uma feira na Franca, resolvemos trazé-la
para o Brasil, pois percebemos que existia essa demanda no pais, principalmente na iniciativa privada’, explica Gabriel Thiesen
Barros, sécio da Ambiensys.



Com uma tecnologia de compactacdo, a lixeira faz a
prensagem dos residuos, aumentando a capacidade
de armazenamento e de transporte, o que impacta na
diminuicdo de custos. “Outro importante beneficio é a
reducao na frequéncia das trocas de sacos de lixo, itens que,
dentro dos shoppings, por exemplo, representam a terceira

maior despesa, depois da mao de obra e papel de banheiro’,
complementa Barros.

1

UM IMPORTANTE BENEFICIO E A REDUCAO
NA FREQUENCIA DAS TROCAS DE SACOS
DE LIXO, QUE REPRESENTAM UMA
GRANDE DESPESA.,,

GABRIEL THIESEN
BARROS, SOCIO
DA AMBIENSYS.

O produto, que pode ser feito em aco ou madeira, é Unico
no Brasil e estd sendo testado em alguns clientes em duas
versdes, uma mais completa, com um sensor que permite a
abertura, e outra basica, com abertura manual. Em funcéo
da pandemia, também foi incluido um dispenser de alcool
em gel. Outra inovagao, ainda em desenvolvimento, é um
sistema com painel solar, ideal para ambientes abertos e

onde néo ha energia elétrica.

Conhecimento que gera resultados

Desde que comecou a trabalhar na Bulbox como supervisor
de producao, ha cerca de um ano, Everson Denilson da Silva,
de 37 anos, teve importantes desafios. E a Prenzza foi um deles.
“Peguei o projeto em andamento e fiz algumas adaptacoes
para melhorar ainda mais o produto’, conta o profissional, hoje
responsavel pelo funcionamento mecanico do equipamento.

DA TERRA DOS PINHEIRAIS

Até chegar ao setor de manufatura da Bulbox, em Pinhais,
buscou qualificagdo para se desenvolver. “Quando tinha
18 anos, trabalhava em uma metaldrgica como auxiliar
de producéo, e vi nos cursos do Senai uma oportunidade
de crescer na carreira’, explica. Desde entdo, fez quase
dez cursos, entre eles o de mecéanica basica industrial,

ferramentaria, tornearia, entre outros.

1

QUANDO TINHA 18 ANOS,
TRABALHAVA EM UMA
METALURGICA COMO AUXILIAR
DE PRODUCAO, E VI NOS
CURSOS DO SENAI UMA
OPORTUNIDADE DE CRESCER
NA CARREIRA.,,

EVERSON
DENILSON DA SILVA,
SUPERVISOR DE
PRODUCAO E EX-
ALUNO DO SENAI.

Vérias portas se abriram e, com muito esforco, chegou
ao cargo de lideranca que exerce hoje. “Mas para ser
sincero, gosto mesmo é de por a mao na massa’, brinca.
Como a equipe da Bulbox é enxuta, com cerca de 35
colaboradores, Everson acompanha todo o processo de
producdo da lixeira, do desenvolvimento a execucao.
“Gosto de estar por perto para garantir que saia tudo do
jeito certo’, completa.

Jadqueacapacitacdo é umfator que considerafundamental,
os estudos ndo devem parar. O proximo passo € um
curso técnico ou de tecnologia em eletromecanica, que
pretende fazer também no Senai, a partir do ano que vem.
“Mais do que dinheiro, quero obter conhecimento para

poder repassar aos demais’, finaliza. m
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GIRO PELOS SINDICATOS A voz pos associapos | ()

Sindimadmov completa 30 anos

O Sindicato das Indus- *islalgh e
trias Madeireiras e Mo- M:-
veleiras do Sudoeste do | '
Parand (Sindimadmov)
completou 30 anos de
fundagdo no dia 18 de
agosto. O setor madei-
reiro foi o primeiro a se
desenvolver no sudo-
este do Parand. Surgiu
com a necessidade de
retirada da mata para

a colonizacdo da éarea.
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A fundacgdo do sindica-

to foi a forma de unir o Posse da atual diretoria.

setor. O primeiro presi-
dente foi Eitor Camilotti,
que também era coordenador regional da Fiep. A maioria das industrias, na época, era de serrarias e portas, que até entdo era a

principal necessidade, para a construcdo de casas.

Mais tarde, as indUstrias de mdveis cresceram em nimero e tecnologia e passaram a demandar a matéria-prima. Hoje o setor
é bastante automatizado e os produtos tém qualidade e valor agregado. O Sindimadmov atua em 20 municipios do sudoeste,
onde o setor emprega mais de 2500 trabalhadores diretos. O atual presidente é Jair José Comiran.

Indicadores da Construcao Civil J
O Sinduscon Parand Norte langou em setembro o projeto que abrange um novo modelo de
indicadores econdmicos. O trabalho estratégico comegou em janeiro e uma parceria com a
INDICADORES

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) permitiu o inicio das analises e coleta de ECONDMICOS
DA CONSTRUGAD CIVIL

dados. AG0ST0/2020
Na cartilha com os indicadores estdo nimeros de obras publicas em andamento. A pesquisa

aponta que sdo 60 em execucdo em Londrina. Contratos que somam RS 191,9 milhdes. sendo A
gue RS 119 milhdes ja foram medidos pelo municipio para pagamento. Outro apontamento _ﬂ_a_l
interessante é a quantidade de obras por regido: um mapa demonstra que a drea central tem o

! o

maior nimero - 15 em andamento - seguida pela sul, com 14.

O documento traz ainda dados pertinentes ao setor como o CUB (Custo Unitario Basico) da construcdo civil e a variacdo de
precos dos insumos. Dados que comprovam o aumento de pre¢os de produtos como concreto, que subiu quase 35% em agosto,

comparado ao més anterior. O projeto foi elaborado para fazer a divulgagdo mensal dos dados.
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A ﬁJ ﬁ ﬂ da industria

transfprma tudo.
Inclusive o futuro

Estd na esséncia da industria produzir o novo, criar melhorias
que vao desde a qualidade do alimento servido a mesa até as
tecnologias que nos conectam. E papel da industria identificar
os problemas e entregar as solucées que o mundo precisa.

E é papel do novo Colégio Sesi da Industria preparar agora
os jovens que encontrardo essas respostas amanha.

Um futuro com mais oportunidades comeca aqui.
Consulte o desconto para colaboradores da industria.
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Agende sua visita
0800 648 0088
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O Sesi e 0 Senai
dao todo 0 apoio
que sua industria
precisa
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O Brasil conta hoje com mais de 3‘6“ﬁ'6rmas
Regulamentadoras em vigéncia, mas vocé
pode transformar essa obrigatoriedade em
resultados positivos para seus negoécios

com o suporte do Sesi e do Senai no Parana.

Nossas solugdes sao elaboradas de'acordo
com as reais necessidades da sua empresa
ou industria, auxiliando nas decisoes

J .,
estratégicas, diminuindo situacoes de risco,

acidentes ou doenga‘sj‘.fq?:ie trabalho.
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