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LEITURA RAPIDA ©

NOTAS DA INDUSTRIA DO PARANA

Tendéncias 2020

O Sistema Fiep lancou o
e-book Tendéncias 2020. A
publicacdo, que tem perio-
dicidade anual, ganhou
uma versdo voltada ao
cendrio da pandemia de
Covid-19. O objetivo é
inspirar  0s  empresarios
e profissionais do setor
industrial para os préximos
meses de trabalho. O projeto
aponta 12 grandes tendéncias para 2020, como: Economia de Baixo Contato, Vigilancia
em Massa, Flexibilizacdo Permanente, Limpeza e Desinfeccdo Ubiquas, Economia
da Ansiedade, Infodemia, Super APPs, Proposito Coletivo, Experiéncias Aumentadas,

Comida Reinventada, Realidade Sintética e Ciber-Resiliéncia.

Ensino a distancia

Os docentes Kleber Lopes Petry e Emerson Amaral, do curso técnico em
Desenvolvimento de Sistemas do Senai CTM, em Maringd, desenvolveram a cartilha
“Ada - distancia sim, sozinhos nunca” O material possui orientagdo de ferramentas,
critérios de gratificacdo e avaliagdo, de forma atrativa e desafiadora para os estudantes
da instituicdo. A cartilha rendeu o primeiro lugar no Grand Prix de Inovagdo Covid-19,
desafio nacional do Senai que promoveu a criatividade por meio de solucdes
educacionais para o periodo de pandemia. Outros cursos, como Eletronica,
Eletroeletrénica e Automagao, também aderiram as sugestdes do material.

Boas praticas

Com base nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), os Conselheiros
Juniors do Conselho Paranaense de Cidadania Empresarial (CPCE) utilizaram a internet
para divulgar boas acdes em meio a pandemia. Com postagens simples e diretas, eles
deram dicas de como as pessoas podem contribuir para o alcance dos ODS e para um
mundo melhor, como cuidados com a quantidade de dgua desperdicada em tempos de
isolamento social, priorizagcdo das politicas de seguranca e saude no trabalho, fomento
da incluséo digital, entre outras.

Testes Sesi-Hilab Covid-19

O Sesi no Parana ofertou testes para o novo coronavirus a sindicatos e indUstrias, com
valores acessiveis e alto grau de confiabilidade. Produzido pela startup Hi Technologies,
em parceria com o Instituto Senai de Inovacdo em Eletroquimica e profissionais de
saude do Sesi, o teste, denonimado Hilab, tem todos os componentes do kit registrados
na Anvisa, com leitura da amostra e envio ao laboratério para analise. Além disso, o
Sesi ofereceu, também, outras solucdes, como protocolos de prevencédo, diagndsticos,
assessorias, consultorias, cursos e até uma Central de Saude.
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PALAVRA DO PRESIDENTE

Os Ultimos meses foram de imensos desafios para o setor produtivo brasileiro.
Para a indUstria paranaense, nao foi diferente. As inimeras restricbes causadas
pelas medidas de combate a pandemia de Covid-19 derrubaram a demanda,
especialmente de produtos ndo essenciais, paralisando total ou parcialmente

as linhas de producao de diversos segmentos.

Enquanto as empresas lutam para sobreviver e manter os empregos que
geram - valendo-se de esforcos e solugdes proprias, além das medidas
emergenciais que foram implantadas pelos governos nas areas trabalhista,
tributdria e de crédito, entre outras —, vivem também a expectativa de

quando e como serd a retomada efetiva da economia.

Na reportagem de capa desta edicdo da IndUstria em Revista, trazemos
uma andlise sobre os impactos desta crise para a economia e o que é
necessario fazer para que o Parana e o Brasil tenham a recuperacao mais
rapida e eficiente possivel. Fica claro que, além de todas as acdes paliativas
j& adotadas, os governos precisam planejar novas medidas para estimular a
atividade econdmica. Retomar a agenda da competitividade, com reformas
estruturantes que permitam custos menores e melhores condicdes de
producdo principalmente para a indUstria, também ¢é essencial neste
momento.

Uma industria que, durante a pandemia, tem mostrado enorme capacidade
para atender as necessidades do pafs. Nesta edicdo, mostramos também
exemplos de empresas que viram na crise uma oportunidade para mudar de
nicho, explorar novos mercados e se reinventar. Casos que reforcam a grande
capacidade de nosso setor, que precisa ser valorizado para que possa dar
ainda mais contribui¢des na recuperagao pés-crise e no desenvolvimento do

pafs em longo prazo.

Novas tendéncias trazidas ou reforcadas pela pandemia também sdo
abordadas em matérias desta edicdo. Sdo os casos do ensino a distancia,
do teletrabalho e de novas formas de relacdes trabalhistas. Tendéncias que
vieram para ficar e as quais o Sistema Fiep esta atento, pronto para apoiar a

indUstria paranaense neste novo momento.

Boa leitural




Apesar do cendrio desfavordvel para a realizacéo O emprego formal no Parané caiu nos quatro primeiros meses

da atividade de comércio no mundo em func¢do da deste ano. Embora o estado tenha registrado saldo positivo em
pandemia, as exportacdes do Paranad cresceram 1% no janeiro e fevereiro, os resultados de marco e abril comprometeram
periodo de janeiro a maio de 2020. Foram de US$ 6,463 o quadrimestre, que teve 22 mil postos de trabalho fechados no
bilhdes, no acumulado dos cinco primeiros meses do ano Parand de janeiro a abril. Na indUstria, no mesmo periodo, foram
passado, para USS 6,519 bilhdes em igual intervalo deste fechadas 778 vagas. Nos trés primeiros meses houve abertura
ano. O motivo foi 0 aumento no volume das exportacdes, de 13.143 vagas. Mas em abril, 13.921 postos foram fechados,
principalmente de soja, para a China, e a taxa de cambio gerando o saldo negativo no quadrimestre. Mesmo assim, a
favoravel no Brasil. situacdo do Parana € a melhor no sul do pais.

“O sentido de unido e de solidariedade que uma crise como essa gera nos industriais, nos
trabalhadores e na comunidade como um todo é uma grande licGo humanitdria”.

CARLOS VALTER MARTINS PEDRO

Presidente do Sistema Fiep, sobre as doacées de dlcool em gel, mdscaras e protetores faciais,
em torno de RS 2 milhées, realizadas pelas instituicées do Sistema Fiep para enfrentamento da
pandemia no Parand.

“A aprovacdo pelo Senado Federal da Medida Proviséria n.936 assegura um importante
instrumento para o setor produtivo brasileiro atravessar a crise decorrente da pandemia
do novo coronavirus em melhores condicées de manter a atividade produtiva e de se
preservar empregos”.

ROBSON BRAGA DE ANDRADE

Presidente da Confederacdo Nacional da Inddstria (CNI), avaliando pesquisa que aponta que foram
celebrados oito milhdes de acordos no setor para reducdo de jornada e saldrio e suspensdo de
contratos.

“Se o controle da pandemia ocorrer de forma adequada nos proximos meses, a economia
mundial sofrerd uma queda de 6% este ano. Hd previsdo de recuperacdo para 2021, de
forma lenta e gradativa. A perda de rendimentos ird superar a de qualquer outra recessdo
dos ultimos 100 anos fora dos periodos de guerra”.

LAURENCE BOONE

Economista-chefe da Organizagcdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), no

prefdcio das novas perspectivas econémicas mundiais, onde descreve que a recuperacdo global ndo
vai ocorrer enquanto ndo se encontrar uma vacina contra o novo coronavirus.
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por Izabela Riicker Curi Bertoncello

As paralisacdes em todo o mundo afetam as relagdes
contratuais B2C e B2B e as organizaces buscam driblar a crise
com renegociagdes. Mesmo no atual clima de retomadas
parciais, 0s contratos celebrados antes da atual crise, tais
como compra e venda de produtos e insumos, prestacdo de
servicos em geral, locagcao e outros, foram deixados em uma
situacdo preocupante.

Normalmente, no caso de descumprimento, quem nao
executa o servico é responsavel e penalizado financeiramente.
Entretanto, consta no Cédigo Civil a excecao de que ninguém
sera responsavel pelos eventos que ndo poderiam ter sido
previstos ou que sdo inevitaveis. E este é o caso da atual
pandemia.

Mas é importante ndo generalizar solucées. A teoria da
imprevisdo, o fato do principe ou a forca maior podem ser
observados e gerar efeitos nos contratos. Mas ha casos em
que nem mesmo elas justificardo a isencao do cumprimento
de determinadas obriga¢des. Cada caso é um caso.

NAO FAZ SENTIDO SO UMA DAS PARTES
ARCAR COM TODO PREJUIZO, NEM

O DEVEDOR E NEM O CREDOR DE
OBRIGACOES. ISSO CONFIGURARIA
VANTAGEM INDEVIDA, QUE PREMIARIA
INDEVIDAMENTE SEJA O LADO MAIS
FORTE, OU O FRACO.

Teorias e regras como essas, ja existentes na Constituicao
Federal, no Cédigo Civil e em recentes medidas provisérias
e leis editadas em decorréncia da coronacrise, constituem
excecdes a regra do principio da forca obrigatéria dos
contratos.

Antes de qualquer judicializacdo, é importante analisar o
caso concreto. Examinar os efeitos da alteracdo da situacdo
para todos os envolvidos. Buscar a negociacao e, em seguida,
a mediacdo como método alternativo de resolucao de
conflitos.

Néo faz sentido s6 uma das partes arcar com todo prejuizo,
nem o devedore nem o credorde obrigagdes. Isso configuraria
vantagem indevida, que premiaria indevidamente seja o lado
mais forte, ou o fraco.

O empresério controla seu fluxo de caixa e sabe, melhor
que ninguém, a situagcdo do seu negdcio. Por isso, ndo ha
necessidade de esperar a crise chegar para comecar a agir.
Até porque, ainda ndo se sabe ao certo quando haverd de
fato a retomada econémica ao status planejado no periodo
imediatamente anterior a coronacrise.

Se ndo for possivel atender a todas as clausulas de um
contrato por conta da pandemia, é preciso que o devedor da
obrigacéo entre em contato com a outra parte com a méaxima
antecedéncia ao vencimento do prazo. E essencial explicar e
comprovar os motivos da impossibilidade do cumprimento
e, principalmente, demonstrar que tais motivos decorrem
direta e exclusivamente da crise. Também é importante ouvir
as ponderagdes da outra parte.



APESAR DE EXISTIR A POSSIBILIDADE
DA RENEGOCIACAO (QUE E A MAIS
ADEQUADA), EM MUITOS CASOS

AS EMPRESAS OU PESSOAS QUE

NAO ENTREGAREM OS PRODUTOS
ADQUIRIDOS, NAO PRESTAREM OS
SERVICOS OU NAO REALIZAREM
PAGAMENTOS, PODEM SER
DEMANDADAS EXTRAJUDICIALMENTE
OU ATE JUDICIALMENTE.

Técnicas avangadas de negociagdo e de renegociagao,
aplicadas por profissionais, sdo apaziguadoras e diretamente
conectadas ao principio da preservacdo das relagdes
comerciais. Afinal, ndo é momento para rupturas comerciais
quando houver espaco para conciliacdo, ainda que os
objetivos das partes ndo possam ser totalmente atingidos.

Se o contato entre as partes for verbal, é importante que
depois seja formalizado por escrito e que se tenha um
comprovante da entrega da comunicacdo para a outra
parte, preferencialmente assinado. Os ajustes devem
ser formalizados por contratos e aditivos. Mesmo com o
isolamento social, é possivel manter a documentacdo em
ordem. Existem inUmeras ferramentas, algumas até mesmo
gratuitas, para a celebracdo de contratos e documentos de
forma virtual, plenamente aceitas no direito brasileiro.

Apesar de existir a possibilidade da renegociacdo (que é a
mais adequada), em muitos casos as empresas Ou Pessoas
que ndo entregarem os produtos adquiridos, ndo prestarem
0s servicos ou ndo realizarem pagamentos, podem ser
demandadas extrajudicialmente ou até judicialmente.

Isso ndo significa que a empresa serd condenada. J& ha
normas legais recentes adiando as providéncias que
gerariam blogueio de valores em dinheiro, penhoras, leildes
e imposicdo de multas pelo Poder Judicidrio. Em vérios casos,
ha norma legal estabelecendo prorrogacdo de prazos para
cumprimento de obrigagoes.

Mesmo assim, é recomendavel que as empresas mantenham
em seus arquivos provas do que precisardo demonstrar no
futuro sobre o nexo de causalidade entre a pandemia e o
cumprimento ou nao da obrigagdo. Isso para todos os lados
da relacdo contratual. Tanto para o credor, que deve manter
provas dos motivos pelos quais entende que, mesmo com a
coronacrise, o devedor pode cumprir sua obrigagao; quanto
para o devedor, no sentido inverso.

Em alguns casos, é importante ndo fechar ou manter fechadas
empresas, industrias e afins, sem o governo ter editado ordem
oficial para o fechamento, porque isso é um fundamento
muito importante de afastamento de responsabilidade. As
regrasdaOrganizacdo Mundial da Saude (OMS) e organizagoes
internacionais podem ser utilizadas para demonstrar
orientacbes que devem ser obrigatoriamente cumpridas
ou preferencialmente cumpridas. Sdo fundamentos para
afastamento de responsabilidade da empresa em caso de
nao cumprimento do contrato.

Estamos vivendo uma situacdo impar no mundo todo, nao
apenas no Brasil. Quando se fala em Covid-19, ambas as
partes estdo na mesma situacdo de esclarecimento. Portanto,
0s casos devem ser analisados individualmente e a melhor
saida é a renegociacdo amigavel, procurando evitar a
geracéo de conflitos que levardo anos a serem solucionados
judicialmente.

IZABELA RUCKER CURI BERTONCELLO E SOCIA-FUNDADORA DO
ESCRITORIO RUCKER CURI ADVOCACIA E CONSULTORIA JURIDICA E DA
SMART LAW OFFICE, UMA INCUBADORA DE PROJETOS INOVADORES
QUE ENVOLVEM QUESTOES JURIDICAS. ATUA NA AREA DO DIREITO
EMPRESARIAL HA MAIS DE 23 ANOS. E ESPECIALISTA EM NEGOCIAGAO
3D PELA HARVARD LAW SCHOOL EM BOSTON, ESTADOS UNIDOS,
E MESTRE EM DIREITO DAS RELACOES SOCIAIS PELA PONTIFICIA
UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO (PUC-SP). TAMBEM E
PALESTRANTE E MEDIADORA AD HOC.

«© | INDUSTRIA EM REVISTA
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OPORTUNIDADE

Sistema Fiep promove curso sobre solucdes trabalhistas

O novo cendrio exige novos conhecimentos para a tomada de decisdes, que muitas vezes envolvem a area juridica. Pensando
nisso, o Sistema Fiep oferece aos sindicatos filiados e as indUstrias o curso Solucdes trabalhistas para enfrentar a crise. Entre
os temas da formacdo, estdo as medidas provisérias 927 e 936, a andlise de cendrios juridicos e empresariais, grupos de risco
e medidas de auxilio financeiro, formas de encerramento de contrato de trabalho, decretos, cenérios para retomada, além de
pareceres técnicos, modelos de acordo, passo a passo para implementacao de acoes, entre outros. No total, serdo dez horas de

capacitagao.

O conteldo - totalmente online e disponivel na plataforma
de EaD das Faculdades da IndUstria — é ministrado por
Marlos Melek, juiz federal do trabalho e membro da
comissao de redacdo final da Reforma Trabalhista, além da
advogada Raissa Bruna Maximo, especializada em direito
trabalhista. Para saber como participar, entre em contato
com o seu sindicato ou com a Geréncia de Relacbes

Sindicais no e-mail ger.sindicais@sistemafiep.org.br.

Crédito: Gelson Bampi
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Rotas Diversidade e Longevidade 2035

O Centro de Inovagado Sesi (CIS) em Longevidade e Produ-
tividade lancou as “Rotas Diversidade e Longevidade 2035’
que tém como objetivo auxiliar industrias e a sociedade de
forma geral a implementar agdes de inclusdo. A publicacdo
é resultado de um trabalho que teve inicio em 2019, com a
realizacdo de dois painéis: um dedicado a discutir a ques-
tdo da diversidade e incluséo, e outro voltado a discussao da

longevidade, ambos com participacdo de experientes

especialistas nos temas.

O estudo é acompanhado, ainda, por um roadmap — mapa estratégico que detalha as agdes propostas para ambas as areas. As
proposi¢des estdo divididas em micro e macroambientes (para as organizacdes e para a sociedade como um todo) em curto,
médio e longo prazos. Para a construcédo do roadmap, foram levados em consideracdo a situacdo atual, os fatores criticos e as

possiveis visdes de futuro para cada uma das duas areas.



Coronavirus:
pandemia
atinge em cheio
a economia

Em meio ao caos e incertezas,
sociedade vé a chegada de
uma nova realidade

por Douglas Luz

Com o surgimento dos primeiros casos do coronavirus no Brasil, no més de marco,
as pessoas passaram a viver dias de incerteza. O rdpido aumento da incidéncia
da doenca e o crescente nimero de mortes geraram apreensdo. Os reflexos na
economia ndo demoraram a aparecer no pais e no mundo. Queda na producao,
reducdo na receita das empresas e desemprego. Nesta entrevista, 0 economista
Ricardo Amorim fala sobre o impacto nos negdcios e na populacdo em geral,
projeta o cendrio pds-Covid-19 e prevé, como legado da crise, uma sociedade

melhor no futuro.

Desde oinicio de 2020, o pais tem sofrido diversas mudancas em diferentes
setores. Estamos na metade do ano e qual é a principal diferenca que

percebemos na sociedade antes e pdés-coronavirus?

Nos Ultimos anos, e nas Ultimas décadas, ocorreu um enorme crescimento do
impacto negativo do ser humano no meio ambiente. Durante a pandemia,
aconteceu exatamente o contrdrio. Rapidamente, regides comecaram a se
recuperar da poluicdo, por exemplo. A camada de ozonio teve uma resposta
muito mais rdpida do que imagindvamos. E essa pode ser uma das grandes
tendéncias positivas que podem ficar: o cuidado maior com o meio ambiente.
Uma tentativa de reduzir a nossa pegada de gas carbonico e de mondxido de

carbono, principalmente.

>>

RICARDO AMORIM
Economista formado pela
Universidade de Sao Paulo

(USP) e poés-graduado

em Administracao e
Financas Internacionais

pela Ecole Supérieure des
Sciences Economiques et
Commerciales (Essec), de
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apresentadores do programa
de televisao Manhattan
Connection, da GloboNews,
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E CEO da Ricam Consultoria.
Influenciador latino-
americano mais seguido no
LinkedIn e Top Voice Infuencer
em 2016, 2018 e 2019. Possui
mais de 20 anos de atuacao
no mercado financeiro
mundial, com passagens por
Séo Paulo, Paris e Nova York.

ENTREVISTA

| INDUSTRIA EM REVISTA



| INDUSTRIA EM REVISTA

N

ENTREVISTA

]
€
S
Q
<
S

2
o}

S
g

3
&

S

Muito se fala que este momento é o “novo normal”
O que mudou, de fato, na sociedade e no modo de

producao e comercializacao das empresas?

A primeira mudanca é a transformacado digital. Empresas
que antes ndo tinham no seu DNA, ou n&o tinham como
prioridade, processos de transformacdo digital, hoje os
utilizam nos mais diferentes setores. Exemplos simples sao os
restaurantes, que nao tinham servico de delivery e passaram
a operar nessa modalidade, empresas de varejo que nao
possuiam e-commerce e agora contam com a plataforma,

entre outros.

11

HOUVE UMA MUDANCA NAO
SOMENTE DO PONTO DE VISTA

DE COMO AS EMPRESAS SE
ORGANIZAM OU DE COMO 0S
CONSUMIDORES COMPRAM, MAS
NA FORMA COMO OS PROPRIOS
REGULADORES ESTAO AGINDO.,,

Outro exemplo é na d4rea da salde, o setor mais em
evidéncia nessa pandemia. A respeito da telemedicina,
a regulamentacdo estava parada had anos. De repente,
devido a crise, as diretrizes evoluiram. Houve uma mudanga
ndo somente do ponto de vista de como as empresas se
organizam ou de como o0s consumidores compram, mas na

forma como os préprios reguladores estdo agindo.

Outro foco de mudancga importante esta ligado ao supply
chain global. A China adquiriu nas Ultimas décadas uma
posicdo dominante na cadeia de producao de praticamente
todos os setores. A crise deixou muito clara a vulnerabilidade
que isso cria, porgue quanto mais globalizada é uma cadeia
de produgdo, mais sujeita ela estd a eventuais rupturas. Isso
leva a uma reorganizacdo na cadeia de suprimento das
empresas em todo o mundo e, diga-se de passagem, cria

uma oportunidade para a industria brasileira.

O México deve ser o grande ganhador desse processo de
reducdo de dependéncia da China. E muito provavel que a
conexao que ele ja tem com os Estados Unidos se fortaleca.
Mas outros paises podem se aproveitar disso também. O leste
europeu deve aproveitar mais a conexdo com o mercado

da europa ocidental e o Brasil pode se conectar mais com
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ESPERA-SE QUE A INDUSTRIA
ETODA A ECONOMIA ENCONTREM
ALGUM TIPO DE NORMALIZACAO
DA SUA ATIVIDADE NO SEGUNDO

SEMESTRE. ,,

a cadeia produtiva americana. Ao contrario do México, que
ja estd mais adiantado, o Brasil vai ter que fazer uma série de
licdes de casa para que isso aconteca. Mesmo assim serd uma

grande oportunidade.

Era previsto um ano melhor para a industria, com um
bom planejamento e até mesmo investimentos. O que
pode se esperar para o setor produtivo para o segundo

semestre, inclusive visando 2021?

Espera-se que a indUstria e toda a economia encontrem
algum tipo de normalizagdo da sua atividade no segundo
semestre. O que ninguém tem certeza, ainda, é o que
significa isso. Certamente ndo vai ser como antes da
pandemia. Inicialmente, varios cuidados novos terdo que ser
incorporados e mantidos por mais tempo. Sem falar no risco

de um possivel segundo surto.

Por conta disso, as empresas precisam buscar formas de
garantir que a producao possa ocorrer, colocando os seus
colaboradores no menor risco de salde possivel. E isso

requer, inclusive, ser criativo nas solucoes.

Outro aspecto que deve ser levado em conta é como a
demanda vai reagir. Enquanto o Brasil e 0 mundo néo forem
capazes de controlar a pandemia, dificiimente as pessoas
vao se sentir sequras para gastar, pois a preocupacgao delas
tanto com a pandemia quanto com o impacto nos seus
empregos deve levéd-las a tentar poupar ao maximo, caso
estejam desempregadas no futuro. Entdo, ainda é muito
cedo para termos certeza de qual é o tamanho da reacéo
que veremos no segundo semestre, seja na industria ou

em outros setores.

Embora a pandemia tenha afetado todos os setores
da economia, de diversas formas, quais foram os que
sofreram mais e os que tém conseguido se sobressair

mesmo com a crise?

Em geral, os setores que mais sofreram até agora foram o
de turismo, alguns servicos que tiveram as suas atividades
completamente paralisadas (como as academias, por
exemplo) e tudo o que estd associado a grandes eventos, e
setores associados a venda de produtos de alto valor unitério,

particularmente os setores imobilidrio e automotivo.

O interessante no caso desses dois Ultimos, pelo menos com
a experiéncia que se viu até agora da China, onde ja houve
uma normalizagdo maior das atividades, é que na reabertura
as vendas foram muito fortes. Particularmente, a venda de

veiculos e de artigos de luxo em geral foi muito elevada.

No caso dos imdveis no Brasil, outro fator importante que é
a queda da taxa de juros fez com que a renda do aluguel,
em comparagdo com a taxa de juros, tenha ficado mais
competitiva. E provavel que vejamos uma recuperacao até
forte desses setores ao longo do segundo semestre e do
ano gue vem, mas foram os que mais sentiram a crise até

esse momento.

Houve alguns que sentiram menos ou que até se
beneficiaram. O setor farmacéutico teve um crescimento
nas vendas. O de alimentos também teve um pequeno
crescimento, principalmente os supermercados, que tiveram

bom desempenho no inicio por conta da antecipacdo de

vendas. O agronegocio brasileiro também segue bem, assim >>
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AS EMPRESAS PRECISAM
BUSCAR FORMAS DE GARANTIR
QUE A PRODUCAO POSSA
OCORRER, COLOCANDO OS SEUS
COLABORADORES NO MENOR
RISCO DE SAUDE POSSIVEL.,,
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como o setor de transformacao digital - alids, esse setor de

tecnologia foi e deve ser um dos ganhadores a longo prazo

desse processo.

O que pode ser feito para que a populacao abrace
a causa da recuperacdo e apoie as iniciativas de

retomada da economia?

Sociedade nenhuma do mundo pode ser forte sem
uma economia forte. Por isso que a recuperacdo
é tdo importante e sé vai se manter sustentada se formos
capazes de controlar a pandemia. O que joga a economia
para baixo é o medo, tanto da doenca quanto da perda
do emprego. Se ele ndo for afastado as pessoas ndo se
sentirdo seguras a gastar e, por consequéncia, movimentar

a economia.

Até voltar ao trabalho causa medo, justamente por conta da

possibilidade de infeccao. Em especial, se vao ter tratamento

1

adequado, caso sejam infectadas, devido a sobrecarga dos
hospitais. Quanto mais a gente for capaz de tomar medidas
para controlar a pandemia e estimular a economia, reduzindo
0 aumento de desemprego, com a flexibilizagdo das medidas
trabalhistas e a colocacédo de renda para praticamente 70
milhoes de brasileiros, por meio de um programa de renda
para a populacdo que trabalha no mercado informal, mais
perto estaremos da recuperacao. E ela vird, serd mais rapida

e mais forte.

A pandemia trouxe uma nova ordem no que diz
respeito a saude e bem-estar. Pensando nisso, como as

empresas devem se comportar de agora em diante?

Em meio a essa situacdo dificil que o Brasil e o mundo
tém vivido nos ultimos meses, hd também aprendizados
e oportunidades. Um deles é entender melhor o que é
relevante e importante para nés. £, sem duvida nenhuma,
um desses aspectos é a salde e 0 bem-estar. As pessoas e 0s
consumidores vao valorizar muito mais isso. Entdo, produtos
e servi¢os associados a esse tema devem ter um aumento
de demanda a medida em que a situacdo se normalizar e,
principalmente, a capacidade de consumo das pessoas for

recuperada.

Empresas que oferecam melhores condi¢des de trabalho
provavelmente serdo escolhidas pelas pessoas como
locais para trabalhar e até mesmo pelos consumidores
para a compra de produtos. Eu acredito e espero que um
dos legados positivos dessa crise seja uma consciéncia
e preocupagdo maior com as questdes associadas ao
bem-estar., E 0 mesmo vale, também, com o meio
ambiente, ainda mais com o aumento do home office
e, consequentemente, diminuicdo do transporte e das
emissdes de poluentes. Tomara que cuidemos melhor de nds

mesmos e do planeta. m

EU ACREDITO E ESPERO QUE UM DOS LEGADOS POSITIVOS DESSA
CRISE SEJA UMA CONSCIENCIA E PREOCUPACAO MAIOR COM AS
QUESTOES ASSOCIADAS AO BEM-ESTAR.,,



COMPORTAMENTO

O teletrabalho veio

para Ficar

Crise pandémica do coronavirus acelerou a adog¢ao
do trabalho remoto, modelo que traz mudancas
significativas para empregadores e empregados

por Roberto Hammerschmidt

A Valmet, industria de automacdo empresarial, com
sede em Araucdria, na regiao metropolitana de Curitiba
(RMC), tem vasta experiéncia com trabalho remoto. Como
multinacional de operacdo matricial e hub para a América
do Sul, sdo multiplos sites e muitos funcionarios em transito

o tempo todo. Porém, a empresa nunca havia previsto

um numero tdo grande de pessoas em regime de
teletrabalho e por tanto tempo, como no caso da pandemia
de coronavirus. “Para nds, é algo inédito nessa escala, de
forma a provocar uma revolucdo cultural interna’; afirma
Pedro Paciornik, gerente de Marketing, Qualidade e Estratégia

da companhia.
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O trabalho remoto ndo é novidade para muitas empresas. A A PANDEMIA FOI UM EMPURRAO
possibilidade de trabalhar em um lugar longe do escritério ja

NA ADOCAO DO HOME OFFICE E

crescido 22% no periodo de 2016 e 2018, de acordo com FEZ COM QUE MUITAS MUDANCAS
uma pesquisa realizada em 2018 pela Sociedade Brasileira de FOSSEM IMPLEMENTADAS NO
Teletrabalho e Teleatividade (SOBRATT). AMBIENTE DE TRABALHO. , ,

era uma tendéncia no Brasil antes da crise da Covid-19, tendo

O estudo da SOBRATT também apontou que a teleatividade
ja era, naquele ano, uma realidade para 45% das empresas.

Mas esse numero deve crescer ainda mais: uma pesquisa

ISABELA
da Fundacdo Getulio Vargas estima um aumento de 30% na = ALBUQUERQUE,
adocéo do teletrabalho ap6s a pandemia. jjj COORDENADORA
N DO PUC
A
N CARREIRAS

“Certamente, a pandemia foi um empurrdo na adocdo

dc,

do home office e fez com que muitas mudancas fossem

implementadas no ambiente de trabalho, promovidas pelo
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o~



‘virus acelerador do futuro” afirma Isabela M. Cavalcanti de
Albuquerque, coordenadora do PUC Carreiras, da PUCPR.
Atualmente, o trabalho remoto ja é realidade para mais de 15

milhées de trabalhadores brasileiros.

Alteracgoes repentinas

Muitas empresas tiveram que adotar o modelo as pressas,
devido a necessidade de proteger seus funciondrios em
meio a crise do coronavirus. £ o caso da Fibracem, que
produz acessérios para redes de fibra otica, com sede
em Pinhais, também na regido metropolitana de Curitiba.
“Foi algo repentino, mas a empresa j& contava com um
sistema de teletrabalho que auxiliou no processo’, afirma
Carina Bitencourt, CEO da companhia. “J& usdvamos a
estrutura de trabalho remoto para acesso dos gestores em
viagens, e em nossos centros de distribuicdo e filiais, o que
facilitou o ajuste rapido da estrutura para atender a maior

parte dos funciondrios do setor administrativo’, completa.

COMPORTAMENTO

FOI ALGO REPENTINO,
MAS A EMPRESA JA
CONTAVA COM UM SISTEMA
DE TELETRABALHO

QUE AUXILIOU

NO PROCESSO.,,

CARINA
BITENCOURT, CEO
DA FIBRACEM
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A Valmet conseguiu iniciar rapidamente um processo de
adaptacdo gragas ao modelo de governanca de gestdo
de crise, que permitiu a atuacdo em multiplas frentes, >
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O GRUPO DE GESTAO
IDENTIFICOU QUE A
EMPRESA AINDA NAO ESTAVA
CULTURALMENTE PREPARADA
PARA TRABALHAR DE FORMA
ASSINCRONA E ALGUNS
PASSOS FORAM TOMADOS
PARA TRANSFORMAR

ESSA REALIDADE.,,

PEDRO
PACIORNIK,
GERENTE DE
MARKETING,
QUALIDADE E
ESTRATEGIA DA
VALMET

envolvendo os setores de Recursos Humanos, Comunicagao,
Tecnologia da Informacéo e Saude e Seguranga. Mas a maior
mudanca foi no ambito cultural e corporativo. “O grupo
de gestdo identificou que a empresa ainda ndo estava
culturalmente preparada para trabalhar de forma assincrona
e alguns passos foram tomados para transformar essa

realidade” afirma Paciornik.

Segundo Isabela, da PUCPR, diversas questdes precisaram
ser resolvidas pelas companhias, como proporcionar
recursos tecnoldgicos adequados aos trabalhadores e
realizar o controle da jornada de trabalho. “O grande
paradigma do teletrabalho é fazer a gestdo da produtividade
e manter o nivel de engajamento adequado dos
colaboradores, j4 que a adaptacdo ao modelo varia de
acordo com o perfil do funcionario e a natureza de suas

atividades’, completa.

Entre mudancas e resisténcias

De maneira geral, as respostas a adogao do teletrabalho
tém sido, em sua maioria, positivas. “As empresas que ainda
ndo adotavam o regime de teletrabalho foram forcadas a se
adaptar, e conseguiram fazer isso com sucesso’, afirma Lilian
Schopping, coordenadora de recursos humanos do Sistema
Fiep.

Algumas companhias, como startups, ja adotavam essa
metodologia e tiveram mais facilidade. “Para nds, foi um
processo facil e rédpido. Todos 0s nossos colaboradores ja
tinham laptops proprios e a Rede Privada Virtual (VPN, na
sigla em inglés) configurados previamente’, afirma Marcelo
Ramos, gerente regional de atendimento ao cliente, da
Infobip, empresa internacional de Tl e telecomunicacdes,
que no Brasil tem sede em Curitiba. Porém, empresas mais
conservadoras tiveram receio em adotar o modelo de
teletrabalho, mas ndo estdo tendo outra opgdo durante a

pandemia.
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FOI UM PROCESSO FACIL

E RAPIDO. TODOS OS
NOSSOS COLABORADORES
JA TINHAM LAPTOPS
PROPRIOS E A REDE
PRIVADA VIRTUAL (VPN)
CONFIGURADOS
PREVIAMENTE.,,

MARCELO
RAMOS, GERENTE
REGIONAL DE
ATENDIMENTO
AO CLIENTE DA
INFOBIP




Para Isabela, essa relutancia em adotar o teletrabalho pode
custar caro. "As empresas que relutam, a meu ver, sao as
que ndo compreendem a dimensdo das mudancas que
estamos vivendo e ndo estdo agindo e se preparando
para uma crise que nao sabemos por quanto tempo vai

permanecer”alerta.

“As mais conservadoras vao retornar suas equipes para
suas respectivas sedes, mas a experiéncia que tiveram as
fardo pensar sobre a redugdo nos custos de manutencédo e
os ganhos de produtividade verificados durante o perfodo
do trabalho remoto’, argumenta Manuel Emilio Rodrigues,
gerente executivo de Desenvolvimento, Suprimentos e

Engenharia do Sistema Fiep.

Para Rodrigues, essa experiéncia forcada tem mostrado as
empresas que a produtividade ndo mudou e, em alguns casos,
até aumentou. Um estudo da Universidade de Stanford, nos
Estados Unidos, corrobora a opinido: a pesquisa descobriu
que funcionarios chineses de call center que trabalhavam
de casa eram 13% mais produtivos, porque faziam menos
intervalos e mais ligagdes por minuto. Eles também eram

mais felizes e menos propensos a deixar o emprego.

Além da produtividade

De maneira geral, existe uma série de vantagens no regime

O Sesi langou um servico ofertado exclusivamente
aos trabalhadores das industrias, que fornece
um canal de acolhimento gratuito e confidencial

disponibilizado por meio de site e WhatsApp.

Apos responder aalgumas perguntas, o colaborador

informa se quer receber apoio e é atendido por
psicélogos e assistentes sociais com experiéncia

em escuta ativa.

O atendimento pode ser solicitado pelo site
cuidesemais.org.br/saude-mental/atendimento/
ou pelo numero (41) 99605-1082, de segunda a
sexta-feira, das 8h as 18h.

COMPORTAMENTO

de teletrabalho, que vdo desde a otimizacdo do uso de
espacos fisicos pelas empresas, menos tempo gasto em
deslocamento e melhor gestdo do tempo entre atividades

profissionais e familiares.

“Considerando que o brasileiro perde, em média, 32 dias
por ano no transito, a adocdo do teletrabalho de maneira
continua pode favorecer empresas e trabalhadores e deve

ganhar muita forca daqui para frente’, acredita Isabela.

Anderson Ropelatto, comprador internacional na Fibracem,
concorda. “O ponto positivo em trabalhar nesse regime é o
tempo ganho com a minha familia, pois a minha residéncia
fica a aproximadamente uma hora de distancia da empresa.
Estando em casa nao existe o desgaste didrio por estar
praticamente duas horas no transito. Sdo duas horas em que

posso estar com a minha familia’, afirma.

Mas nem tudo é positivo. O modelo de teletrabalho em
meio a crise do coronavirus também afetou negativamente a
saude mental de algumas pessoas. “As principais dificuldades
relatadas pelos trabalhadores acolhidos inicialmente
estavam relacionadas a adaptacdo e desafios nas novas
configuracdes dos relacionamentos pessoais e profissionais.
Entre os sintomas mais frequentes estdo exaustdo, irritacao,
medo, ansiedade e estresse’, afirma a psicologa Roberta
Ribas da Silva Costa, que atua no atendimento psicossocial

do Sesi.m

Credito: Gelson Bampi
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O cenario

pos-pandemia

Quais devem ser os impactos sobre
a economia e os caminhos para a
recuperacao

por Rodrigo Lopes

A pandemia de Covid-19 caiu como uma avalanche sobre a economia mundial.
As medidas restritivas adotadas na maioria dos paises paralisaram muitas
atividades e cadeias produtivas, gerando uma retragcdo que ndo era vista, em
intensidade, desde a Segunda Guerra Mundial. E o que mostrou o estudo
Perspectivas Econdmicas Globais, do Banco Mundial, divulgado em junho.

A instituicdo previa uma contracdo de 5,2% do PIB global em 2020. Queda
que deve ser ainda mais profunda no Brasil: -8%, de acordo com o relatério —
coincidindo com previsdées de analistas brasileiros. Como a duracdo da
pandemia ainda é incerta, entender o tamanho do problema e as medidas que
precisam ser aplicadas para supera-lo sdo desafios que o Brasil deve enfrentar.
Especialmente para fazer com que a retomada da economia seja a mais rapida
e consistente possivel, e para que os impactos sobre a indUstria possam ser

minimizados.

>>
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Investimento em obras de infraestrutura

é apontado como alavanca para

retomada da economia.
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Impactos que foram extremamente pesados para o
segmento. A producdo industrial brasileira caiu 27,2% em
abril, na comparagdo com mesmo més de 2019. Alguns
setores foram especialmente afetados. A Associacdo
Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea)
prevé uma queda de 40% nas vendas em 2020. Sondagem
realizada pela Associacdo Brasileira da Industria Elétrica e
Eletronica (Abinee) apontou que 68% das empresas do setor
projetam queda na producdo neste ano. Na industria de
maquinas e equipamentos, que serve como termdmetro de
investimentos de outros segmentos, a tendéncia se repete.
Segundo a Associacdo Brasileira da Industria de Maquinas e
Equipamentos (Abimag), que representa o setor, somente em
abril a queda no faturamento foi de 27%. O principal motivo

foi o cancelamento ou adiamento de pedidos.

Os caminhos da retomada

Nos meses seguintes, diversos setores retomaram pelo menos
parte de suas atividades. O gerente-executivo de Economia
da Confederacdo Nacional da Industria (CNI), Renato da

Fonseca, afirma, porém, que ainda paira uma incerteza sobre
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TODO O ESFORCO DEVE

SER PARA VOLTAR A UMA
AGENDA QUE PASSE CONFIANCA
AOS INVESTIDORES. ,,

RENATO DA
FONSECA,
GERENTE DE
ECONOMIA DA
CNI

quando o pafs voltard a normalidade e comecara a recuperar

sua economia. “Existe todo um protocolo de procedimentos
como uso de mascara, testagem, medida de temperatura
e limpeza de equipamentos que precisa ser colocado.
Entdo a gente nao pode chamar isso de normalidade’, diz.
Ele salienta que, até que seja encontrada uma vacina para
0 novo coronavirus e haja imunizacdo da maior parte da
populacéo, ainda haverd restricoes. “Temos um periodo que

provavelmente pega este resto de ano e parte do ano que vem



em que as coisas vao seguir mais lentas. Isso vai afetar setores

de maneiras diferentes, alguns mais que outros’, explica.

Paraque,vencidoesse periodo,aeconomiaeaindustriareajam
o mais rapidamente possivel, Fonseca defende que o governo
intensifigue as medidas que evitem desemprego e faléncia de
empresas. “Faléncias ndo sé geram mais desemprego como
desestruturam a cadeia produtiva. E o desemprego reduz
renda e consumo, gerando uma crise muito parecida com

a que tivemos de 2014 a 2016, explica. Uma das principais
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Setor automotivo é um dos que mais
sofre com a pandemia: queda nas vendas

deve ser de 40% em 2020.

acoes para que isso ndo aconteca é o acesso ao crédito, drea
em que os industriais ainda encontravam muita dificuldade
nos primeiros meses de pandemia. “Se conseguir blindar e
ndo gerar mais desemprego e faléncias, vai conseguir voltar
mais rapido, mesmo com um consumidor mais cauteloso. E
importante que essas medidas de agora tenham eficacia e
sucesso”, afirma.

Além disso, o economista da CNI afirma ser essencial que o

pais retome a agenda de reformas. “Vinhamos em um >
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CAPA

processo de reformas buscando aumentar a competiti-
vidade e reduzir o Custo Brasil. Temos que retomar
imediatamente, e a primeira coisa é a Reforma Tributaria’,
ressalta. “Todo o esforco deve ser para voltar a uma agenda
que passe conflanca aos investidores domésticos e externos’,

acrescenta.

Aposta no investimento

Outro ponto considerado essencial para uma retomada mais
rapida é o investimento em obras. “Temos no Congresso
varias medidas de regulagdo do setor elétrico, de gas natural
e de saneamento, que sdo importantes para deslanchar

investimentos em infraestrutura’, explica Fonseca. “A gente

I

precisa mais do que nunca atrair de volta o capital estrangeiro
e estimular o capital doméstico a investir nessas areas’,

completa.

A opinido é compartilhada pelo economista Claudio
Considera, pesquisador associado do Instituto Brasileiro
de Economia da Fundacdo Getulio Vargas (FGV IBRE). "A
construcdo civil é responsavel por 8,5% do emprego no pals.
Esse é um pontoimportante de alavancagem para a retomada
do crescimento’, diz. “Ndo precisa 0 governo criar empresas
publicas para isso, tem que contratar obras e permitir que as
empresas privadas facam. Tem 6 mil obras paradas no pafs.
E uma questédo de localiza-las, fazendo um levantamento do
que é melhor para que se retome imediatamente o processo

econdmica’, justifica.

Setores ligados ao agronegécio, como o de

alimentos, minimizam a crise no Parana.




Esse, inclusive, ¢ um pleito que a Camara Brasileira da
Industria da Construcdo (CBIC) apresentou ao governo. “Nos
contratos de repasse ou convénios firmados entre a Unido
e dezenas de municipios existem RS 20 bilhdes de recursos
parados em contas segregadas, correspondentes as obras
que foram paralisadas’, explica o presidente da Comissdo
de Infraestrutura da CBIC, Carlos Eduardo Lima Jorge. “Que
se tomem medidas concretas para finalizar essas obras, ou
devolvam-se 0s recursos para novos investimentos’,completa.
Ele também aponta investimentos em saneamento como
uma boa forma de estimular a economia, porém faz uma
ressalva. “Temos insistido para que 0s governos estruturem
mais projetos de médio porte, alcancando mais empresas,
ativando economias regionais e gerando mais empregos’,

afirma.
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GOVERNOS DEVEM ESTRUTURAR
PROJETOS DE MEDIO PORTE,
ATIVANDO ECONOMIAS
REGIONAIS E GERANDO

EMPREGOS.,,

CARLOS EDUARDO
LIMA JORGE,
PRESIDENTE DA
COMISSAO DE
INFRAESTRUTURA
DA CBIC
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A duvida que fica com essa estratégia é sobre a saude
financeira dos governos, que ja vinham passando por
ajustes fiscais. Para Claudio Considera, é um problema

que vai ter que ser enfrentado com ou sem os investimentos.

CAPA

“Isso aumenta o endividamento do governo, mas o
pior problema é nao arrecadar nada, porque nédo vai ter
renda sendo gerada na economia. Todos sabemos que
(o governo) ja vai sair mais endividado, o que nao podemos
é ter uma economia com 20 milhdes de desempregados’,

declara.

Renato da Fonseca, da CNI, segue a mesma linha.“O governo
sabe que a divida vai crescer muito, mas para este ano a gente
precisa disso. Depois, precisa voltar a busca por equilibrio
fiscal, mas ndo pode ser uma busca cega, tem que ser
pensada em longo prazo. Tem que sinalizar para o mercado
que vai fazerisso, que n&o vai perder o controle, mas também

tem que investir e puxar a economia’, ressalta.

O panorama do Parana

O investimento em obras também faz parte das estratégias
que o governo do Parand traca para acelerar a recuperagdo
econdmica. “Queremos focar o investimento publico nas
atividades que geram maior emprego e renda. Nisso, as
obras publicas sdo bem significativas’, diz o secretario de
Estado do Planejamento e Projetos Estruturantes, Valdemar
Bernardo Jorge. Mesmo projetando queda de R$ 3 bilhdes na
arrecadacao de ICMS em 2020, que devera ser compensada
com ajuda do governo federal e um empréstimo que estd
sendo tomado pelo Estado, o secretdrio afirma que é
possivel realizar obras em dreas como urbanizacdo de favelas,
melhorias em rodovias e construcdo de novos presidios,
varias delas j& em andamento. “Aquilo que puder ser feito
em concessao, vamos trabalhar para fazer, s6 que temos que
ver também o apetite do setor privado. Precisamos fazer de

maneira atrativa’, explica.

Ainda assim, o impacto da pandemia para o Parana serd
grande.Emjunho,oInstituto Paranaense de Desenvolvimento
Econdmico e Social (Ipardes) trabalhava com a possibilidade
de o PIB do Estado cair mais de 6% em 2020. Cendrio que

s& néo deve ser pior devido as caracteristicas da economia

paranaense. Foi uma infelicidade muito grande para o Parana »>>
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esse episédio da crise, porque 2020 seria um ano marcado
por retomada econdmica’, afirma o diretor de Pesquisa do
Ipardes, Julio Suzuki Junior. “De todo modo, acreditamos
que, em 2021, vamos retomar taxas positivas, até por conta
da pujanca do agronegdcio, que vai ser levado ndo sé pela
produgao agricola, mas pela desvalorizagcdo cambial que

torna as exportagdes muito competitivas’, acrescenta.

Além do agronegdécio, o Estado também pretende
encontrar mecanismos para impulsionar a industria. “Se a
gente aumentar a capacidade de producdo da industria,
aumentar o mix de produtos, buscar novas tecnologias,
serd uma grande diferenca’, diz o secretédrio Valdemar
Bernardo Jorge. "Queremos direcionar um pouco o0s
investimentos para setores que possam inovar, aumentar
sua capacidade produtiva e seu parque fabril, para que a
gente possa aumentar o PIB e ter um efeito positivo para

todos’, completa.

Valorizacao do produto nacional

Segundo os analistas, um maior protagonismo da industria
na recuperacao pode acontecer também por mudangas
que devem ocorrer nas cadeias produtivas globais.
‘A China se tornou a grande manufatura mundial e o
mundo despertou para a questao de que ndo dé para ficar
esperando passivamente a migracdo da nossa industria
para outros pafses. E preciso fomentar a industria local’
afirma Julio Suzuki Junior, do Ipardes. Para ele, no entanto,

o Brasil precisa fazer sua licdo de casa."O governo federal

QUEREMOS DIRECIONAR INVESTIMENTOS
PARA SETORES QUE POSSAM INOVAR
E AUMENTAR O PIB. ,,

VALDEMAR BERNARDO JORGE, SECRETARIO DO
PLANEJAMENTO E PROJETOS ESTRUTURANTES

tem nogéo de que os custos no Brasil sdo muito elevados e ha

uma disposicdo de diminui-los’, justifica.
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ACREDITAMOS QUE,

EM 2021, VAMOS

RETOMAR TAXAS
POSITIVAS NO PARANA.,,

JULIO SUZUKI
JUNIOR, DIRETOR
DE PESQUISA DO
IPARDES

Para Renato da Fonseca, da CNl, a garantia de competitividade
para a industria é fundamental nessa questdo. "A nossa
industria tem a oportunidade de fornecer até para outros
paises que talvez queiram diversificar, mas tem que ser a
um preco competitivo. E uma oportunidade, mas € preciso
correr atras, porque se achar que vai produzir e vai ter sempre
demanda aqui dentro, vocé acaba ndo tendo sucesso’,

conclui.m
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Disseminado de forma
mais intensa no periodo
de pandemia, o ensino
online tem gerado
oportunidades e desafios

por Priscila Aguiar

O ensino a distancia ja vinha se consolidando nos udltimos
anos: de 2017 para 2018, a Associacdo Brasileira de Educacédo
a Distancia (Abed) registrou aumento de 17% no numero de
alunos matriculados nessa modalidade. Mas o que era opcéo,
tornou-se obrigatério com a crise gerada pela Covid-19. Com
as medidas de isolamento, todos os estudantes tiveram que
se adaptar a aulas online.

Para muitos professores, nao foi diferente. Em uma pesquisa
realizada entre abril e maio pelo Instituto Peninsula, quase
90% dos docentes afirmaram que nunca haviam tido
qualquer experiéncia com ensino a distancia. Além disso,
83% disseram que ndo estavam preparados para lecionar de
forma online.
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Kleber Lopes Petry, docente do curso técnico em
Desenvolvimento de Sistemas no Senai de Maringd, faz parte
da estatistica. Em pouco tempo, precisou adaptar suas aulas
para o novo formato. “Na primeira semana, apresentamos
um conteldo que precisou ser repetido, pois os alunos nao
entenderam. Percebemos que s repassar informagdes nao
funciona, precisdvamos promover atividades mais curtas e
com retornos rapidos’, relata.

1

NA PRIMEIRA SEMANA, APRESENTAMOS
UM CONTEUDO QUE PRECISOU SER
REPETIDO, POIS OS ALUNOS NAO
ENTENDERAM. PERCEBEMOS QUE

SO REPASSAR INFORMACOES NAO
FUNCIONA, PRECISAVAMOS PROMOVER
ATIVIDADES MAIS CURTAS E COM
RETORNOS RAPlDos.,,

KLEBER LOPES
PETRY, DOCENTE DO
CURSO TECNICO EM
DESENVOLVIMENTO
DE SISTEMAS NO

SENAI DE MARINGA

Partindo de sua prépria dificuldade e da vontade de
auxiliar outros professores, ele e o colega Emerson Amaral
desenvolveram a cartilha "Ada — distancia sim, sozinhos
nunca’” O nome é em homenagem a matemdtica Ada
Lovelace, a primeira programadora da histéria. “Embora
apresente ferramentas, o foco da abordagem é o de manter,
mesmo remotamente, o convivio social e o formato de
trabalho adquiridos em sala de aula’, explica. O material ficou
em primeiro lugar, na categoria de docentes, no Grand Prix de
Inovacdo Covid-19, desafio nacional do Senai para promover
solu¢des educacionais para o periodo de pandemia.

Esse tipo de iniciativa é bem visto pela especialista em

Educacgao Karine Arasaki."Tem muito professor transformando
0 ambiente virtual em um repositério de contetdos. E para
que o aprendizado acontega, € preciso ter interagado e manter
a conexao com os estudantes’, comenta.

Segundo ela, é justamente a falta de interacdo que tem feito
com gue muitos alunos tenham dificuldade de se adaptar
ao novo formato. "As novas geragdes nao estdo sabendo
estudar pela internet, pois é uma modalidade que exige
proatividade. E muitas instituicbes ndo incentivam essa
autonomia do aluno. Talvez 0 momento em que vivemos seja
uma oportunidade para mudar isso’, acrescenta.

1

AS NOVAS GERACOES NAO ESTAO
SABENDO ESTUDAR PELA INTERNET,
POIS E UMA MODALIDADE QUE EXIGE
PROATIVIDADE. E MUITAS INSTITUICOES
NAO INCENTIVAM ESSA AUTONOMIA DO
ALUNO. TALVEZ O MOMENTO EM QUE
VIVEMOS SEJA UMA OPORTUNIDADE
PARA MUDAR |sso.,,

KARINE ARASAKI, !

ESPECIALISTA EM "l\\‘r
EDUCACAO
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Ensino online em todos os niveis

No Sistema Fiep, todos os niveis de ensino precisaram se
adequar a modalidade. A instituicdo, no entanto, ja tinha
experiéncia na educacdo a distancia. E recentemente,
disponibilizou mais de 30 cursos EaD gratuitamente para
que os trabalhadores da indUstria pudessem se qualificar."O
mercado de trabalho estd ganhando novos contornos neste
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O Sistema Fiep disponibilizou, recentemente, mais de 30 cursos EaD gratuitamente para os trabalhadores da industria.

cendrio, e a capacitacdo serd ainda mais importante para
garantir o futuro dos profissionais’, sinaliza Giovana Punhagui,
gerente executiva de Educacao do Sistema Fiep.

O MERCADO DE TRABALHO
ESTA GANHANDO NOVOS
CONTORNOS NESTE CENARIO, E A
CAPACITACAO SERA AINDA MAIS
IMPORTANTE PARA GARANTIR O
FUTURO DOS PROFISSIONAIS.,,

GIOVANA
PUNHAGUI,
GERENTE
EXECUTIVA DE
EDUCAGAO DO
SISTEMA FIEP
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Com as mudancas trazidas pela pandemia, a expectativa é de
que o mercado de trabalho figue mais concorrido e demande
trabalhadores com alto grau de qualificacdo. “Por isso, esses
cursos sao voltados a varias areas do conhecimento, como
industria 4.0, desenho arquitetonico, finangas pessoais,
seguranca do trabalho, oratéria, entre outros temas’,
completa a gerente.

Para quem quer se especializar, a Pés Unique, das Faculdades
da IndUstria, oferta cursos de pds-graduacdo com aulas a
distancia e semipresenciais, com estrutura curricular flexivel,
que permite ao aluno personalizar a formacdo de acordo
com suas necessidades.

E foi esse diferencial que fez com que Marcelo Cardoso
Gongalves, profissional da drea de Tecnologia e Informacéo,
optasse pelo MBA para Lideranca em Transformagao Digital.
"A flexibilidade é uma tendéncia e uma necessidade de
mercado, pois nem sempre estamos disponiveis fisicamente
para fazer uma poés-graduacao’, relata.

Segundo ele, que buscou na Pés Unique uma forma de se
atualizar em relacdo a novas ferramentas tecnolégicas, a
modalidade a distancia vem permitindo o desenvolvimento
de competéncias. “Criei a habilidade de estudar e entender
os contetidos no modelo a distancia, pois esse tipo de ensino
exige mais proatividade’, explica.
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A FLEXIBILIDADE E UMA TENDENCIA E
UMA NECESSIDADE DE MERCADO, POIS
NEM SEMPRE ESTAMOS DISPONIVEIS
FISICAMENTE PARA FAZER UMA POS-

GRADUA(;AO.,,

MARCELO CARDOSO
GONCALVES,
PROFISSIONAL

DA AREA DE
TECNOLOGIA E
INFORMACAO

Parcerias que geram resultados

A crise gerada pela Covid-19 fez com que muitas empresas
repensassem a educacdo corporativa. E os treinamentos,
desta vez em formato online, passaram a ser utilizados n&o sé
para a capacitacdo do corpo funcional, como também para a
manutengéo dos negdcios.

Com fébrica em Sdo José dos Pinhais, a Volskwagen, que
ja tinha uma cultura de treinar e desenvolver suas equipes,
tem oferecido capacitacdes aos colaboradores em periodos
de menor produgdo, em que adota o regime de lay off.
Essa alternativa possibilita que as empresas suspendam
temporariamente contratos de trabalho, desde que
mantenham a qualificacdo profissional dos funcionérios. E
para o desenvolvimento desses programas de capacitagao,
a industria conta com o apoio do Sistema Fiep, por meio dos
cursos do Sesi e do Senai.

Marcelo Carlos de Jesus, da area de Administracdo de
Recursos Humanos da montadora, explica que este ano, em
funcdo da pandemia, todos os cursos contratados foram
online. E mesmo com varios perfis de colaboradores, as aulas
do Sesi e do Senai estdo tendo plena adesdo. “Temos tido
retornos positivos em relagdo a qualidade, aos temas das
aulas e a flexibilidade’, comenta.

Ele acredita que, mesmo apds o periodo de isolamento social,
a empresa deve manter muitos treinamentos a distancia.
“Estamos em um momento em que é fundamental nos
mantermos qualificados, pois é o que nos diferenciard. E o
ensino online é uma boa alternativa pela conveniéncia que
ele possibilita’, explica. Entre os cursos contratados, estao
o de financas pessoais, comunicacdo escrita, industria 4.0,
fundamentos de logistica, e legislacdo ambiental aplicada a
sustentabilidade.
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ESTAMOS EM UM MOMENTO EM QUE E
FUNDAMENTAL NOS MANTERMOS
QUALIFICADOS, POIS E O QUE NOS
DIFERENCIARA. E O ENSINO ONLINE E UMA
BOA ALTERNATIVA PELA CONVENIENCIA
QUE ELE POSSIBILITA. ,,

MARCELO CARLOS
DE JESUS, DA
ADMINISTRAGCAO DE
RECURSOS HUMANOS

DA VOLKSWAGEN, EM ‘
CURITIBA

O Sistema Fiep também apoiou no desenvolvimento de uma
plataforma de EaD para o Servico Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo (Sescoop), disponivel desde maio
para 0s cooperativistas. Para o presidente Carlos Valter
Martins Pedro, a parceria demonstra maturidade e visao
estratégica das entidades no Estado. “Essa integragdo otimiza
resultados, reduz custos e amplia a disponibilidade de
servicos. Também demonstra os bons resultados do trabalho
colaborativo’, afirma. m

I l.
=

Para saber mais sobre os cursos em EaD, acesse
sistemafiep.org.br/ead.
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As relacoes de trabalho
pos-Covid

Pandemia quebra paradigmas nas relacoes
entre empregador e empregado

por Elvira Fantin

Uma das areas mais impactadas pela pandemia de Covid-19 foi a de relacdes de trabalho. De uma hora para outra, o isolamento
social, imposto pela progressédo das contaminacdes pelo novo coronavirus, trouxe para a realidade de empresas e trabalhadores
o teletrabalho, o popular home office. Para evitar o contato fisico entre os profissionais, escritérios corporativos foram
temporariamente desativados e cada colaborador passou a trabalhar em casa, na maioria das vezes improvisando escritérios

domeésticos. >
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A pandemia também flexibilizou os contratos de trabalho.
Por meio de medidas provisorias (MPs), o governo federal
abriu a possibilidade de empregadores reduzirem os
salarios de seus funcionarios (e as jornadas de trabalho na
mesma propor¢ao) ou até suspenderem temporariamente
os contratos. A flexibilizacdo foi uma tentativa de manter
empregos num momento em que as empresas tiveram
queda na producdo e na receita, o que dificultou o
cumprimento da folha de pagamentos.

E o futuro?

Mas as novas regras vao valer apenas durante a situacdo
de crise? Como ficardo as relacdes de trabalho depois de
passada a pandemia? Sao perguntas ainda sem respostas.
“Sob o ponto de vista legal, 0 que se sabe € que essas novas
regras valem até 31 de dezembro de 2020, prazo de vigéncia
das medidas provisérias, observa o gerente executivo
Juridico, de Riscos e Compliance do Sistema Fiep, Marco
Antonio Guimaraes. Porém, ele afirma que o mercado de
trabalho mudou. “O teletrabalho vai ser o futuro” acredita.
Para Guimardes, a pratica veio para ficar, porque se
mostrou benéfica para os dois lados: empregador e

empregado.

O advogado José Affonso Dallegrave Neto, que é membro da
Academia Brasileira de Direito do Trabalho, também acredita
que, passado o periodo de pandemia, o teletrabalho tende
a continuar. “Para algumas atividades, o trabalho tende a
seguir preponderantemente a distancia, mas com algumas

reunides e momentos presenciais’, comenta.
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O TELETRABALHO VA
SER O FUTURO. A PRATICA

SE MOSTROU BENEFICA

PARA OS DOIS LADOS:
EMPREGADOR E EMPREGADO.,,

MARCO GUIMARAES,
GERENTE EXECUTIVO
JURIDICO, DE RISCOS
E COMPLIANCE DO
SISTEMA FIEP

Vantagens e desvantagens

Dallegrave, que é mestre e doutor em direito do trabalho
pela Universidade Federal do Parand (UFPR), considera
que o teletrabalho tem vantagens e desvantagens. Para o
trabalhador, segundo ele, o beneficio estd em obter mais
tempo livre para a familia e atividades pessoais, reduzindo
a frequéncia de deslocamentos até o trabalho. “Em certa
medida, também ganha em produtividade, ja que o trabalho
tende a ficar mais focado’, observa. As desvantagens, na
opinido do advogado, ficam por conta do menor contato
com os colegas de trabalho, além de confundir o lado privado

com o profissional, 0 que pode causar estresse. Ele também >>



alerta para alguns problemas de saude que podem surgir:
“Normalmente, nos escritérios corporativos, o mobilidrio
costuma ser ergonomicamente adequado para o trabalho, o

que nem sempre acontece em casa', destaca.

Na opinido do advogado, um dos principais proveitos
das empresas estd na possibilidade de manter escritérios
menores, reduzindo custos. Além disso, para Dallegrave, ha
um impacto positivo no meio ambiente e na qualidade de
vida da comunidade:"Menos carros nas ruas significa menos

poluicao’, pontua.

Teletrabalho sem prazo de validade

Para a advogada trabalhista Danielle Blanchet, do escritério
Marins Bertoldi, ao contrario das outras regras de flexibilizacdo
dos contratos de trabalho, que vieram com as medidas
provisodrias, tudo indica que o teletrabalho ndo tem prazo
de validade. “A modalidade ja estd prevista na CLT desde a
Reforma Trabalhista de 2017, observa.

Danielle acredita que ndo tem como se voltar atras em relacao
ao home office. “As empresas estdo se vendo obrigadas a
trabalhar de forma remota e percebem que isso funciona.
E claro que isso exige maturidade dos colaboradores e a
tecnologia é fundamental. Antes havia muito preconceito,
mas hoje é cada vez menos relevante onde o trabalho

acontece e, sim, o resultado’, ressalta.

Deacordo com aadvogada, com a viabilidade do teletrabalho,
mais que investir em estruturas fisicas, as empresas terdo que

destinar investimentos para a drea de tecnologia, essencial

LEGISLAGCAO
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MAIS DO QUE INVESTIR EM
ESTRUTURAS FISICAS, AS
EMPRESAS TERAO QUE

DESTINAR INVESTIMENTOS

PARA A ARFA DE TECNOLOGIA. ,,

DANIELLE
BLANCHET,
ADVOGADA
TRABALHISTA

Sédito; cayo Vieird

no trabalho remoto. “Nao precisamos mais de lugares tdo
grandes para trabalhar, mas precisamos cada vez mais da
tecnologia’, pontua.

Danielle também acredita que a nova realidade impde
atualizacdes na legislagdo trabalhista. “Foram adotadas novas
praticas para as quais ainda ndo existe um regramento’,
declara. Ela comenta que questdes como acidentes de
trabalho e doencas provocadas pelo exercicio profissional,

por exemplo, precisarao ser reavaliadas.

“E tudo muito novo e nio houve tempo ainda de os tribunais
amadurecerem essa discussdo. Mas a legislagao trabalhista
vai ter que se readequar, porque algumas praticas, como o
teletrabalho, vieram para ficar’, acredita.

% | INDUSTRIA EM REVISTA
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A reconversdo industrial consiste em realocar uma
tecnologia e grupo de trabalhadores para uma nova

atividade diferente da sua rotina na fabrica.

Reconversao industrial

Outra questdo que veio a tona durante a pandemia e que
pode impactar as relacbes de trabalho é a reconversao
industrial. A pratica consiste em realocar uma tecnologia
e um grupo de trabalhadores para uma nova atividade
diferente da sua rotina na fabrica. Um exemplo aconteceu
com as montadoras que, temporariamente, deixaram de
fabricar carros para produzir ou reparar respiradores. “Existe
a possibilidade de, dentro do parque industrial, alterar
a atividade, conforme mudam as demandas’ observa o
advogado Dallegrave Neto. Mais que isso, de acordo com ele,
é possivel, também, uma industria ceder a outra um grupo
de trabalhadores para atuar por demanda, sobretudo

quando um segmento estd desaquecido e outro em alta.

Para 0 advogado, essa pratica é positiva para empregadores
e empregados, porque evita 0 aumento do desemprego
e 0 pagamento de verbas rescisérias. “Sem contar que,
em caso de demissdo, a industria poderia ter dificuldades
em repor os trabalhadores e ainda teria que investir em
treinamentos de novos empregados quando a sua atividade
voltasse a normalidade” observa. “Na reconversao, uma
empresa empresta 0s seus colaboradores a outras por um
periodo determinado’, completa. Segundo Dallegrave, essa
deve ser mais uma atualizacdo da legislacdo trabalhista em

decorréncia da pandemia. m
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NA RECONVERSAOQ
INDUSTRIAL, UMA INDUSTRIA
PODE CEDER A OUTRA UM
GRUPO DE TRABALHADORES
PARA ATUAR POR DEMANDA
QUANDO UM SEGMENTO
ESTA DESAQUECIDO E OUTRO
EM ALTA. ESSA DEVE SER
MAIS UMA ATUALIZACAO DA
LEGISLACAO TRABALHISTA EM
DECORRENCIA DA PANDEMIA.,,

JOSE AFFONSO
DALLEGRAVE
NETO, ADVOGADO,
MEMBRO DA
ACADEMIA
BRASILEIRA DE
DIREITO DO
TRABALHO
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Oriscoda
comunicacao virtual

O isolamento social, imposto pela pandemia, fez multiplicar o uso
da internet como ferramenta de comunicacdo. A nova realidade
aumenta a possibilidade de violacdo de dados e crimes cibernéticos,
evidenciando a urgéncia da Lei Geral de Protecdo de Dados

por Elvira Fantin

Nunca se usou tanto a internet para a comunicacao interpessoal como nos meses em que a Covid-19 se alastrou pelo mundo.
Em tempos de pandemia e de isolamento social, o que resta para promover a aproximacado e o didlogo s&o as redes sociais.
Encurtando a distancia entre familiares e amigos e viabilizando a execugdo de tarefas profissionais, a internet tem se mostrado

cada vez mais eficiente. >

@ | INDUSTRIA EM REVISTA



% | INDUSTRIA EM REVISTA

LEGISLACAO

Pelo lado pessoal, torna o distanciamento menos penoso
e, pelo profissional, possibilita que empresas continuem
operando, mesmo com o esvaziamento dos escritdrios

corporativos.

Mas ao mesmo tempo em que apresenta tantas facilidades,
a comunicagcao no ambiente virtual oferece um grande risco.
Nesse periodo, ja se registrou um aumento significativo no
ndmero de tentativas de golpes cibernéticos. Sdo muitos
casos de campanhas falsas para se obter dados bancérios e
informacbées pessoais por meio de contatos seja por email,
links de mensagens, aplicativos, ligagdes telefbnicas e outros

canais.

Ecom oteletrabalho, que se tornou rotina, dados estratégicos
e, muitas vezes sigilosos, de empresas passaram a ser
acessados por meio de conexdes particulares desprotegidas.
“Isso s6 tende a aumentar. Visto como necessario nesse
periodo de isolamento, a comunicagdo em ambiente
virtual serd cada vez maior. O home office vai crescer e, em
consequéncia, crescerd o numero de web conferéncias.
Sem contar em compras virtuais e lives, que viraram moda’,
observa a advogada Camila Bottaro Sales Coelho, mestre em
direito privado e especialista em direito civil e professora do

Centro Universitario Internacional (Uninter).

“Essagrande utilizacado dainternet nos deixa mais vulneraveis,
expde nossos dados, nossa imagem e nossa privacidade”,
alerta. Segundo ela, na medida em que aumentou muito
o numero de trabalhadores usando o home office, cresceu
também a acdo dos hackers.”"Mais do que nunca as empresas
precisam se proteger, porque a troca de informagdes esta
acontecendo de forma cada vez mais rapida e por meio de
conexdes nem sempre seguras’, observa. A advogada diz
que nesse sentido a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD),
prevista para entrar em vigor a partir de agosto, serd de

grande importancia.

“Embora esteja em vias de entrar em vigor, poucas empresas
de fato se estruturaram para o cumprimento da lei’, diz. De
acordo com Camila, a LGPD como foi estruturada é muito
adequada para o que se propde na medida em que trata o

titular dos dados como vulneravel e prevé o resguardo de

ESSA GRANDE UTILIZACAO DA INTERNET
NOS DEIXA MAIS VULNERAVEIS, EXPOE
NOSSOS DADOS, NOSSA IMAGEM E
NOSSA PRIVACIDADE.,,

CAMILA BOTTARO
SALES COELHO,
ADVOGADA E
PROFESSORA

DO CENTRO
UNIVERSITARIO
INTERNACIONAL
(UNINTER)

Fedito: piyulgagdo

informacodes de caréter sigiloso.”O problema que vejo é com

a efetividade da lei, especialmente em relacédo a fiscalizacao’,

salienta.

A preocupacdo da professora se justifica. Até o momento, a

Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD), criada >




para fiscalizar o cumprimento da Lei Geral de Protecdo de
Dados, ainda néo foi estruturada. A ANPD é um dérgdo da
administracdo publica direta federal, vinculada a presidéncia

da Repubilica.

“Trabalhar em casa deixou de ser uma op¢ao e passou a ser
uma necessidade e, com isso, algumas medidas que podiam
ser deixadas para depois passaram a ser implementadas
de uma semana para outra’, destaca o advogado Danilo
Doneda, doutor em direito civil e indicado pela Camara dos
Deputados para o Conselho Nacional de Protecao de Dados

e Privacidade.

Ele observa, no entanto, que a protecdo de dados ndo é
propriamente um limitador. “A lei vem para trazer mais
seguranca. As empresas estardo mais seguras tendo
permissao para a utilizacdo de dados’, contextualiza. Ele
comenta que, até mesmo para o controle da pandemia, a
LGPD pode ser muito util. “O uso e o tratamento dos dados
podem contribuir muito no planejamento e mapeamento
do isolamento social, por exemplo’, ressalta. Para Doneda,
se a LGPD j4 estivesse em vigor ela contribuiria muito neste
momento, podendo ser usada para questdes humanitarias e

como banco de dados para politicas publicas. m

1

O USO E O TRATAMENTO
DOS DADOS PODEM
CONTRIBUIR MUITO

NO PLANEJAMENTO

E MAPEAMENTO DO
ISOLAMENTO SOCIAL
PARA O CONTROLE DA

PANDEMIA. ,,

DANILO DONEDA,
ADVOGADO E
MEMBRO DO

CONSELHO
NACIONAL DE
PROTECAO
DE DADOS E
PRIVACIDADE

Na medida em que aumentou muito o
nimero de trabalhadores usando o home office,

cresceu também a acdo dos hackers.
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A hora do créedito para
a industria do Parana

O que mudou na relacdo das industrias com as instituicoes
financeiras apds a pandemia e como as empresas podem ser
mais assertivas na busca por recursos para superar a crise

por Patricia Gomes

Desde que abriu as portas de sua pequena empresa fornecedora de equipamentos para industrias e para o setor de mineracéo,
ha 15 anos, Daniel Rodrigo Baggio nunca havia precisado recorrer ao sistema financeiro para conseguir crédito emergencial.
Mas a pandemia do novo coronavirus afetou seu estabelecimento na regido de Curitiba. Para manter a TDA Equipamentos em
operacéo ele recorreu a uma linha de crédito para capital de giro.“Os clientes seguraram as encomendas e eu precisava manter
minha estrutura até que o mercado retomasse a normalidade”, informa.



Mesmo com a dificuldade, ele ndo dispensou nenhum dos
oito colaboradores e pensa em contratar mais trés ou quatro
até o fim do ano, se o mercado reagir. “Em maio e junho ja
garantimos recursos para manter a folha de pagamento e
esse crédito vai nos dar um alivio nas outras despesas até as
proximas entregas’, conta.

EM MAIO E JUNHO JA
GARANTIMOS RECURSOS PARA
MANTER A FOLHA DE PAGAMENTO
E ESSE CREDITO VAI NOS DAR UM
ALIVIO NAS OUTRAS DESPESAS
ATE AS PROXIMAS ENTREGAS.

DANIEL RODRIGO
BAGGIO,
PROPRIETARIO
DA TDA
EQUIPAMENTOS,
DE CURITIBA

O caso de Baggio é um entre os mais de 32 mil pedidos
recebidos pela Fomento Parand para socorrer micro e
pequenas empresas paranaenses desde 27 de marco,
quando foi langado o programa de recuperagao de crédito
pelo governo do Estado. "Em 42 dias, avaliamos a mesma
quantidade de processos registrados em todo o ano de 2019’
conta o diretor de mercado da agéncia, Renato Macaneiro.
Desses, 10 mil foram avaliados, sendo que 5.500 conseguiram
obter o crédito e 4.500 foram negados.

Com o aumento exponencial da demanda por crédito para
capital de giro (seis vezes maior que o normal de margo para
cd), os prazos também mudaram. Para uma liberacdo de

microcrédito de até RS 20 mil, que levava trés dias, o prazo

pode chegar a 30 dias. Entre RS 20 mil e RS 200 mil, 60 dias."A
burocracia ndo aumentou, mas ndo ha estrutura que suporte
um aumento tao rdpido da demanda como o que estamos

tendo neste momento’, justifica o diretor.

Quem conseguiu a liberagdo do crédito em menos de 30
dias comemora. E o caso do fabricante de méveis planejados
residenciais Alvaro Foganholli, da Parand Moveis, de
Lunardelli, norte do Parand. Com a clientela na regido onde o
agronegacio estd forte, as encomendas ndo pararam. “Tenho
contratos fechados. Os recursos vao garantir a contratagdo
de dois novos funcionarios e a compra de material em
maior quantidade. Comprando mais, o preco cai e ofereco
esse ganho como contrapartida ao meu cliente’, diz ele, que
estima um aumento de 20% nas vendas até o fim de 2020.

OS RECURSOS VAO GARANTIR

A CONTRATACAO DE DOIS
NOVOS FUNCIONARIOS E A
COMPRA DE MATERIAL EM MAIOR
QUANTIDADE.

ALVARO
FOGANHOLLI,
DA PARANA
MOVEIS, DE
LUNARDELLI

O diretor da Fomento Paranad explica que quanto mais
organizada a empresa em sua gestao contabil e financeira,
mais rapido segue o processo."As vezes 0 empresario esta tao
dedicado a rotina que acaba relegando sua documentacao
contabil a um segundo plano. Nas consultas descobrimos
falhas e af é necessério aguardar regularizar a situacdo para

retomar a andlise do processo’, justifica.
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EM 42 DIAS, AVALIAMOS A
MESMA QUANTIDADE DE
PROCESSOS REGISTRADOS EM
TODO O ANO DE 2019.

RENATO
MACANEIRO,
DIRETOR DE
MERCADO
DA FOMENTO
PARANA

Organizacédo e pesquisa ndo faltaram ao industrial Moisés de
Albuquerque Rosa, proprietdrio da Roma Paes, de Ibipord,
norte do Estado. No seu caso, os planos para buscar crédito
vieram antes da pandemia, para a aquisicdo de novos
equipamentos que trariam um ganho de produtividade para
prospectar clientes em novos mercados, principalmente em
Curitiba e na capital paulista.

Assim que liberado, o recurso em torno de RS 500 mil vai
garantir a producdo em larga escala de dgua gelada para
trabalhar com as massas, uma nova maquina para embalar
paes e uma outra para fazer o fechamento dos pacotes. O
prazo para quitar o financiamento é de cinco anos, mas
ele estd otimista com o retorno imediato do investimento.
“J& tivemos aumento de 30% nas vendas. Com este novo
maquinario, teremos ganho de produtividade e a expectativa
é crescer de 10% a 20% ao ano’, afirma.

Mesmo com quase 83% dos 32 mil pedidos de crédito na
Fomento Parand n&o sendo concedidos, Renato Maganeiro
acredita que o momento é positivo. “Fomos a agéncia com o
melhor desempenho do Brasil na concessao do microcrédito
até RS 20 mil, segundo o Banco Central, nestes dois Ultimos
meses" salienta.
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Antes da pandemia, a Fomento Parana atuava com 27 linhas
de crédito disponiveis. Agora sdo quatro. “Uma de até RS 6
mil, para o Microempreendedor Individual (MEI), uma até RS
20 mil e outras duas até RS 200 mil. Todas direcionadas ao
micro e pequeno empreendedor, que é o DNA da Fomento’,

detalha Macaneiro.

Segundo a agéncia, 78% dos pedidos sao de microcrédito de
até RS 20 mil. O restante, 22%, ficam entre RS 100 mil e RS
200 mil. Dos 32 mil pedidos, 15% a 20% foram solicitagdes
de industrias, principalmente do setor téxtil e do vestuario,
metalmecanico, porcelanas, loucas e metais sanitarios e
segmentos de manufaturas, como madeira, méveis, borracha

e calcados.

Um novo direcionamento de marca, mais focado em
qualidade, foi o que levou a pequena industria de moda
intima plus size Luvest, de Medianeira, oeste do Parang,
a procurar crédito no inicio do ano. Os planos eram ter
capital de giro para aumentar a producdo da nova colecdao
de outono, que chegaria as lojas em marco. Mas o recurso
esbarrou na burocracia e no aumento da demanda por
crédito no mercado durante a pandemia. A alternativa foi
apostar no que estd em alta na estacdo. “Retomamos a
producao de pijamas que ndo trabalhdvamos ha trés anos até
que venham os recursos para a colecdo de verdo, ja dentro
do novo foco da marca que atende grandes redes de lojas no
sul do palis e Mato Grosso’, conta a gerente geral da industria,

Lenice Ferri Flores Bernardo.



RETOMAMOS A PRODUCAO
DE PIJAMAS QUE NAO
TRABALHAVAMOS HA TRES
ANOS ATE QUE VENHAM 0OS
RECURSOS PARA A COLECAO
DE VERAOQ, JA DENTRO DO
NOVO FOCO DA MARCA.,,

LENICE FERRI
FLORES
BERNARDO, DA
LUVEST

Outras opc¢oes

No sistema bancdrio também houve flexibilizagdo para as
empresas em algumas politicas de crédito apos a crise. Em
nota, a Caixa informou que reduziu a taxa de juros nas linhas
de capital de giro e a taxa de juros (a partir de 2,90% a.m)
do parcelamento de fatura dos cartées de crédito por 90
dias desde abril. Também houve interrupcao de até 90 dias
no cobranca das parcelas de contratos de crédito. O banco
ainda disponibiliza uma linha para aquisicdo de méquinas e
equipamentos com seis meses de caréncia, taxas reduzidas e

até 60 meses para pagamento.

Outra novidade é que a Caixa e o Sebrae assinaram um
convénio para facilitar o acesso ao crédito das micro e
pequenas empresas. A expectativa é injetar RS 7,5 bilhdes
em linhas de crédito facilitado para o setor. Além disso, o
banco criou uma linha focada em crédito emergencial para
pagamento de folha. O financiamento pode ser pago em 36
meses, com caréncia de 6 meses e 30 parcelas e taxa de juros
de 3,75% ao ano, com o depdsito dos recursos diretamente

nas contas dos empregados. Apods a contratacdo, a empresa
ndo pode demitir os empregados com salérios financiados

por pelo menos dois meses.

Empresas interessadas nas linhas de crédito podem acessar
o portal caixa.gov.br/caixacomsuaempresa. A Caixa ndo
informou os prazos, mas garante que um gerente da regiéo
mais préxima entra em contato para prestar as informacoes e

solicitar a documentagado. m

Dicas antes de
recorrer ao crédito

O especialista em crédito do Sistema Fiep, Jodo
Baptista Guimaraes, destaca algumas dicas de como
as empresas devem se preparar antes de buscar
recursos no sistema financeiro:

® Avalie a necessidade real para néo correr risco de
inviabilizar o negdécio por endividamento.

Organize as finangas, fazendo uma boa gestao
dos recursos, controlando fluxo de caixa,
avaliando o resultado anual e mensal da
atividade.

Recorra ao autofinanciamento. Busque recursos
dentro da prépria empresa ao otimizar custos
operacionais, reduzir desperdicios, melhorar a
gestao de estoques, negociar precos e prazos de

pagamento com fornecedores e clientes.

Monte um plano de financiamento. Ele deve
conter o valor total do financiamento, seu
detalhamento e a que se destinam os recursos.
Priorize créditos de longo prazo, que geralmente
tém condicoes melhores e sdo mais baratos.

Pesquise o mercado e busque instituicoes
financeiras que oferecam melhores condicoes e
taxas mais atrativas a sua necessidade de crédito.

Fique atento a prazos e documentos. Estar
com todas as certiddes exigidas em dia e com
a documentacao contabil atualizada agiliza o
processo de avaliagcdo do financiamento.

Mais informagdes podem ser obtidas no
site iepr.org.br/credito ou pelo email
nacpr@sistemafiep.org.br.
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E agora, o que produzir?

A pandemia mudou a rotina e os habitos de consumo
da populacdo, abalando as estruturas do setor produtivo

por Elvira Fantin

Crise é sinbnimo de oportunidade. A frase, embora
bastante batida, traduz bem o que aconteceu no cenario
econdmico nesses tempos de pandemia. A rapida
disseminagao do coronavirus determinou o fechamento de
escolas, restaurantes, shopping centers, espacos de lazer e
academias. Suspendeu eventos esportivos e culturais e
obrigou as pessoas a ficarem em casa. Tudo isso provocou
mudancas drasticas nos habitos de consumo, reduzindo
a demanda por determinados produtos e aumentando a
procura por outros. Nesta nova realidade, indUstrias tiveram
que se reinventar para ndo fechar as portas e manter os
empregos.

Foi o que aconteceu com a Crivialli IndUstria Sulamericana
de Produtos de Limpeza, com sede em Maringd, no
noroeste do Parand. Tradicional fabricante de produtos de

limpeza, focou quase que exclusivamente na producdo
de itens essenciais, como desinfetante e alcool em
gel nos meses de marco e abril, quando a pandemia
comecou a se disseminar no Brasil. O &lcool em gel ja
era fabricado por uma outra empresa do grupo, a H20
Cosméticos, mas em pegueno volume e apenas em
embalagens de 440 e 90 gramas.

“Com a pandemia, a demanda por &lcool aumentou bastante
e passamos a envasar o produto também em embalagens
de 130 gramas e 5 litros’, conta Sandra Cantagalli, diretora
industrial. Mais que ampliar a producao do alcool, a Crivialli
implantou um servico tempordrio de televendas, s6 para
atender esta demanda especifica. "Isto foi o que deu
folego para vencer estes primeiros meses da crise’, afirma a
empresaria.



A Crivialli ampliou a
producdo de alcool em gel.

Acao solidaria e um novo negocio

Para a industria de bebidas Refriko, com sede em Cambé, no
norte do Parang, a crise também abriu um novo horizonte.
Tudo comecou por meio de uma acgdo soliddria. Uma
iniciativa coordenada pelo Sindicato da Industria de Alcool
do Parané (Sialpar), filiado a Fiep, envolveu vérias destilarias
que doaram, ao governo do Estado, 90 mil litros de etanol
hidratado. O produto foi transformado em 115 mil litros de
alcool 70% para a assepsia de hospitais.

“Foi a Refriko que assumiu a padronizacdo e o envase do
produto’, conta Marcio Mendes, diretor da industria. Segundo
ele, depois disso a procura foi tanta que a planta da Refriko,
do Mato Grosso do Sul, passou a produzir e comercializar o
alcool 70%.

Mascaras e aventais

Outros produtos que tiveram uma explosdo de demanda
por conta da pandemia foram os Equipamentos de
Protecdo Individuais (EPIs) usados por profissionais de
salde, principalmente mdscaras e aventais. Esses produtos
ndo costumam ser produzidos no Brasil. S&o importados da
China e, com a pandemia, desapareceram do mercado. A
producéo de EPIs foi a salvacdo das industrias de confec¢do
do Parang, que conseguiram permanecer ativas, mantendo
0s empregos.

Para apoiar o setor, a Fiep comprou 24 toneladas de tecido
para a confeccdo de 8 milhdes de mascaras cirlrgicas e
repassoua 150industrias,que empregam 10 mil trabalhadores
em S&o José dos Pinhais, Apucarana, Londrina, Maringa,
Cianorte, Francisco Beltrao, Cascavel e Curitiba. Além disso, o
Grupo Krindges, fabricante de moda masculina em Ampére,
no sudoeste do Parand, passou a produzir 150 aventais

A Krindges, especializada em confecgdo de moda
masculina, passou a fabricar aventais hospitalares.

descartaveis por dia a partir de abril. Foi o que garantiu o
emprego dos 750 funcionérios diretos e de outros 2 mil de 35
oficinas de costuras da regido, parceiras da indUstria.

Na contramao da crise

Um setor que anda na contraméo da crise é o farmacéutico.
"As pessoas neste momento precisam de leitos hospitalares,
profissionais de salde e medicamentos’, diz Eder Fernando
Maffissoni, diretor-presidente da Prati-Donaduzzi, indUstria de
medicamentos genéricos, com sede em Toledo, no oeste do
Parané. Ele conta que a demanda por medicamentos cresceu
muito, em especial a dipirona, o ibuprofeno e a azitromicina,
que sdo usados no tratamento dos sintomas da Covid-19.

AS PESSOAS NESTE
MOMENTO PRECISAM DE
LEITOS HOSPITALARES ,

PROFISSIONAIS DE SAUDE

E MEDICAMENTOS.,,

EDER
MAFFISSONI,
DIRETOR-
PRESIDENTE
DA PRATI-
DONADUZZI

>

& | INDUSTRIA EM REVISTA



£ | INDUSTRIA EM REVISTA

CENARIO

Além disso, houve grande procura também por vitaminas,
como preventivos, e por medicamentos da Farmdcia Popular,
com a liberacdo da retirada em maior quantidade pela
populacédo para uso por 60 ou 90 dias e ndo mais 30 dias, por

conta das medidas de isolamento.

O executivo diz que mesmo com as vendas em alta,
a rentabilidade estd sendo prejudicada porque as
matérias-primas dos medicamentos séo importadas e, com
a alta do ddlar, o preco disparou. "Houve uma explosdo nos
custos e, embora a receita tenha crescido 30%, o resultado
liquido estd indo embora’, lamenta. Apesar disso, a empresa
mantém as previsdes de investimento para este ano.”Estamos
em fase final da construcao do centro de distribuicdo e vamos
iniciar a construcdo de uma nova unidade fabril’, conta.

Impacto positivo no agronegdcio

No agronegdcio, a crise tem provocado um impacto positivo
em alguns aspectos.“Com a alta do cdmbio, a venda de graos
(soja, milho e trigo) tem trazido rentabilidade ao produtor’,
conta Mario Dykstra, superintendente da Frisia Cooperativa
Agroindustrial, com sede em Carambef, na regiao dos Campos
Gerais, no Parand, que produz gréos, leite e carne suina. “Por
outro lado, o preco dos farelos de soja e de milho, usados
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Pandemia gerou aumento de 30% na
receita da fabricante de medicamentos
genéricos, Prati-Donaduzzi.

na alimentacdo do gado de leite e dos suinos, aumentaram,
encarecendo o custo de producao’, pontua.

No segmento de carne suina, desde abril, a marca Alegra, que
tem a Frisia como uma das proprietérias, estd ampliando as

exportacdes.
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INVESTIMOS NA EXPORTACAO
DE CARNE SUINA PARA
COMPENSAR A QUEDA

NAS VENDAS NO

MERCADO INTERNO.,,

MARIO DYKSTRA,
SUPERINTENDENTE
DA FRISIA
COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL




CENARIO
A CVale Cooperativa Agroindustrial, com sede em Palotina, ‘ ‘

no oeste do Parand, também percebeu mudancas na AS VENDAS DE CARNES PARA

comiercializagéo de cames. "As ’ vendas de produtos RESTAURANTES E BARES CAIRAM,
destinados a restaurantes e bares cairam, enquanto os cortes

destinados ao consumo doméstico aumentaram’, conta ENQUANTO OS CORTES DESTINADOS AO
o presidente Alfredo Lang. Segundo ele, com isso houve CONSUMO DOMESTICO AUMENTARAM.,,
um redirecionamento de parte da producdo. Lang diz

que a cooperativa também investiu no mercado externo,
por conta da alta do dolar, que favorece as exportacoes.

O presidente informa, ainda, que a cooperativa estd
trabalhando no desenvolvimento de novos produtos
voltados ao varejo, prevendo langcamentos em breve, para
atender aos consumidores que passaram a preparar mais as
refeicbes em casa. m

y
ALFREDO LANG,

PRESIDENTE DA
C.VALE

Crédijo: Divulgas®"

Novos produtos para combater o coronavirus

Em tempos de pandemia, foi grande tamnbém a procura por novos produtos voltados ao combate do coronavirus.
Para fomentar a producéo, o edital Satide Tech Parang, iniciativa do Senai, do governo do Estado e da Fundagao
Araucdria, destinou recursos para financiar projetos de desenvolvimento com esta finalidade. No total, dez
projetos foram selecionados. Um deles é uma unidade portatil para desinfeccdo de ambientes. A unidade, que
ganhou o nome de Cleanup, emite goticulas de vapor de dgua com ozbénio, que matam virus e bactérias. "A
grande vantagem é o fato de ser portatil e muito compacta’, conta Ana Cladudia Gabardo, desenvolvedora da
tecnologia e parceira da empresa Mao Colorida, de Curitiba, responsavel pela producéo.

A unidade pode ser usada na entrada de escolas, restaurantes, shoppings, academias, empresas, escritorios,
consultérios, entre outros estabelecimentos. Deve ficar acoplada a uma porta e terd um detector de presenca.
Toda vez que alguém passar pela porta o vapor de ozonio é liberado. Ana Cldudia explica que o recurso do Sadde
Tech viabilizou o detalhamento técnico do projeto, o protétipo e cinco unidades-piloto. A expectativa agora é
conseguir parceiros comerciais para a producdo em larga escala.

Outro projeto selecionado pelo edital € da empresa True
Work. Trata-se de um aplicativo e pulseira de monitoramento
de infectados. “A ideia é implantar aqui um modelo de
monitoramento que foi sucesso em em Hong Kong’, conta
Adriano Favaro, diretor da empresa. Ele explica que € uma
pulseira eletrénica que serd usada pela pessoa que deve
permanecer em quarentena. O aplicativo avalia a posicéo via
GPS e detecta a pulseira que deve estar num raio de 15 a 20
metros do smartphone.
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“Caso a pessoa deixe o celular em casa para ‘enganar’ o GPS,
serd detectado que a pulseira ndo estd na area monitorada,
registrando, assim, a violacdo da quarentena. E, caso saia
com o smartphone, o GPS indicard que ela se afastou da area
da quarentena’, explica o empresario. A True Work ja tem
experiéncia em monitoramento de pessoas com foco em
Saude e Seguranca no Trabalho (SST), tendo realizado projetos
com grandes empresas como Ocyan, Braskem e Mondelez, Unidade portatil de desinfeccdo emite
informa Favaro. goticulas de vapor de 4gua com ozénio.
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Nos ultimos 30 anos, Ampére mudou o seu perfil
produtivo e atualmente desponta como polo
industrial no sudoeste do Parana.

Ampeére: terra de
oportunidades

Municipio se destaca na regido sudoeste do Parand por
conta do grande desenvolvimento industrial

por Douglas Luz

Hé cerca de 30 anos o sudoeste do Parana tem passado por transformacées que mudaram, para melhor, o perfil produtivo
da regido. Originalmente agricolas, os municipios passaram a desenvolver a vocacdo industrial. Entre eles, merece destaque
Ampére. Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) apontam que a populagdo estimada, em 2019, era de
19.152 habitantes.
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Hoje, a industria é responsavel por 47,1% da economia,
sequida pela agricultura de produtos primdarios, com 30,5%,
e pelo comércio, com 22,5%. Comunidades do entorno da
cidade sdo responsaveis por mais 30 produtos diferentes,
principalmente a soja, o0 milho e o trigo. Além disso, em
relacdo a criacdo de animais, evidencia-se a producao de aves

e bovinos de leite e corte.

Industria em destaque

A industrializacdo de Ampére comecou a partir da década
de 1990, com o apoio dos governos municipal (por meio
de incentivos fiscais, como isenc¢do de impostos e cessdo de
barracdes a empresarios) ou estadual e federal, com acesso
a crédito via BNDES, principalmente para financiamento de

maquinas e equipamentos.

Assim, o perfil industrial do municipio se consolidou nos
setores moveleiro, do vestudrio e de alimentos. Hoje, a

indUstria emprega diretamente cerca de 5 mil pessoas.

A instalagao das primeiras empresas acabou puxando outras.
De acordo com o prefeito Disnei Luquini, as grandes indUstrias

tém dado suporte para que as pequenas se desenvolvam

A RESPOSTA DA
PREFEITURA E AMPLIAR AS
MELHORIAS PARA ATRAIR

MAIS INVESTIMENTOS. ,,

DISNEI LUQUINI,
PREFEITO DE
AMPERE

U, .
o Auclesio Bortolin!

Ty,
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também. “O municipio sé tem a ganhar com isso, pois gera
mais empregos e movimenta a economia — mesmo nesse
periodo de pandemia’, destaca. “A resposta da prefeitura
é ampliar as melhorias para atrair mais investimentos’,

completa.

Setor industrial diversificado

Os investimentos das empresas em automacdo e tecnologia
sdo fatores cruciais para o desenvolvimento industrial local. E a
Gaam sabe bem disso. Emprega 120 pessoas e produz tampos
em granito, gabinetes e outros itens para banheiros e areas
de servico."A industrializacdo do Brasil passa necessariamente
pelointerior. Aquitambém temos maquinas de alta tecnologia’,

afirma Pedro Rodrigues da Silva, sécio-proprietario.

Silva enaltece também a méo de obra local, porém, diz
que ainda requer mais atencdo. “Como Ampére fica fora
do centro de atengdo dos governos, ndo recebe tanto
investimento. A regido se desenvolveu com esforcos internos,
de empresdrios que enxergaram o potencial e fizeram
acontecer numa época na qual as condi¢cdes para uma
empresa nascer e fortalecer a sua base eram mais facilitadas’,

ressalta.

1

COMO AMPERE FICA FORA DO
CENTRO DE ATENCAO, NAO
RECEBE TANTO INVESTIMENTO. ,,

PEDRO
RODRIGUES DA
SILVA, SOCIO-
PROPRIETARIO
DA GAAM
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DA TERRA DOS PINHEIRAIS

NOS JA SABIAMOS PARA QUEM

E ONDE VENDER. DESSA FORMA,
MOSTRAMOS QUE A REGIAO
CONSEGUIA ABSORVER A DEMANDA
DE PRODUCAO E CONTAVA COM
MAQO DE OBRA PARA ISSO. ,,

LUIZ KRINDGES,
CONSELHEIRO DE
ADMINISTRACAO
DO GRUPO
KRINDGES

fito )
“: Gatteri oliveir®

Oy,

O Grupo Krindges, industria do setor do vestuario, com
mais de 700 colaboradores, estd ha 42 anos no mercado e
produz moda masculina para as marcas préprias Docthos e
Guilherme Soul.

Luiz Krindges, conselheiro de administracdo da empresa
e presidente do Sindicato das Industrias do Vestudrio do
Sudoeste do Parana (Sinvespar), contou que a ida para a
cidade foi um processo gradativo. “Conhecemos Ampére
por meio do atacado. Compravamos fora e vendiamos por Ia.
Logo percebemos que a opgao de comprar o tecido e passar
a produzir era a mais vidvel’, comenta. “Nos ja sabiamos para
quem e onde vender. Dessa forma, mostramos que a regido
conseguia absorver a demanda de producdo e contava com
mao de obra para isso’, complementa.

Também do setor moveleiro, a Movelmar enxergou o
potencial industrial da cidade. H& 20 anos instalada em
Ampére, tem 60 colaboradores e produz méveis planejados.
"A cidade ja estava mapeada em todos os aspectos industriais,
antes mesmo da Movelmar nascer. Gragas aos incentivos
oferecidos pelo municipio, que 14 no inicio desse processo
cedia barracdes aos empresarios por regime de comodato’,
destaca Leocir Marafon, diretor-geral da Movelmar.

1

A CIDADE JA ESTAVA MAPEADA EM
TODOS OS ASPECTOS INDUSTRIALIS,
ANTES MESMO DA MOVELMAR

NASCER. ,,

LEOCIR
MARAFON,
DIRETOR-GERAL
DA MOVELMAR

2
<
9
]
S
o
S
2
R
(8]

Marafon conta que os investimentos para aprimorar a
producdo ajudou a ampliar mercado. “Além do Parang,
comercializamos também em Santa Catarina, Rio Grande
do Sul e S&o Paulo. Também temos opera¢des na Bahia e no
Rio de Janeiro, e iniciamos a exportacdo para a América do
Sul’ ressalta. “Se ha escassez de matéria-prima, buscamos em
outros estados. J& a mdo de obra aproveitamos a da regiéo,

capacitando os trabalhadores’, afirma. m
A Movelmar possui a sua unidade

fabril de 7.000 m? de area construida e
maquinarios de Gltima geragdo.
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Agenda Legislativa da Industria
do Parana 2020

A Federacdo das Industrias do Paranéd (Fiep) lancou, no

inicio de junho, a Agenda Legislativa da IndUstria 2020. A
publicacdo, que chega ao seu 14°ano, traz o posicionamento
da entidade em relagdo a projetos de lei em tramitagdo na
Assembleia Legislativa e que impactam no setor industrial.

O presidente do Sistema Fiep, Carlos Valter Martins Pedro,
destacou a importancia dessa proximidade da federacdo
com os parlamentares, principalmente no cenéario de crise
pelo qual passam a economia e o pais como um todo.
"Os poderes Executivo e Legislativo, em todas as esferas,
mobilizaram-se para a implantacdo de medidas e aprova¢do
de leis emergenciais que ajudassem ndo s6 a populagéo, mas,

Crédito: Luciomar Castilho

também, a saude financeira das empresas para que possam
manter os empregos e gerar renda. Essas acoes devem

continuar principalmente no pds-pandemia, quando as !

empresas precisarao recuperar o félego’, comenta. 0 exemplar impresso foi entregue pelo presidente do Sistema Fiep,

o ) Carlos Valter Martins Pedro, ao presidente da Assembleia Legislativa
A maioria das propostas estd ligada a temas como do Parana (Alep), Ademar Traiano.

infraestrutura, meio ambiente, regulamentacbes da
economia e questdes trabalhistas, e medidas que atendem

setores especificos. Além disso, apresenta o posicionamento ) ) . .
} ' ) levantamento dos projetos de lei que ndo foram listados

da Fiep — se convergente ou divergente — em relagéo a ) ) .
o o neste ano, para que os deputados estaduais estejam cientes

cada uma, sempre embasado por justificativas técnicas. , .
) ] o e acompanhem de perto o que estd sendo decidido e que

Nem todos os projetos estdo contemplados na publicacéo, o . )
) ‘ o reflete no setor produtivo. “Prezamos pelo didlogo, ouvindo

mas sdo monitorados constantemente, tanto pela geréncia o .
) ‘ ' as reivindicagbes do setor para que possamos construir

de Relagbes Governamentais da Fiep quanto pelos o ) .
legislacdes que contribuam com o desenvolvimento do setor

sindicatos. ) o ~

produtivo e, principalmente, com a geracao de emprego e
O presidente da Assembleia Legislativa do Parana (Alep), renda, tdo importantes para que superemos as dificuldades
Ademar Traiano, solicitou que a Federacdo faca um impostas por essa pandemia’, ressalta. u

A versao 2020 traz novas se¢des, como a lista dos sindicatos associados a Federacao,
além dos perfis com fotos dos parlamentares paranaenses para répida identificacédo

por parte dos usuarios. Outra novidade é a versdo digital, disponivel no link
fiepr.org.br/relacoes-governamentais/, que traz novas formas de interacéo.
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A voz pos associapos | ()

GIRO PELOS SINDICATOS

Corrente do bem

Uma acdo conjunta do Programa Sesi de Prevencdo
a Covid-19, Senai e Fiep envolveu seis sindicatos de
diferentes segmentos da industria em 11 municipios
paranaenses (na regido metropolitana de Curitiba, em
Toledo, Cascavel, Maringd, Apucarana e Ponta Grossa). O
alcool em gel, produzido no Instituto Senai de Inovagao |
em Eletroquimica, em Curitiba, foi distribuido para cerca
de 12 mil trabalhadores de 30 indUstrias do Estado. Em
parceria com o Sindicosméticos, a equipe do Sesi visitou

a Schwan Cosmetics do Brasil, de Curitiba. Cerca de 120

Crédito: Gelson Bampi.

colaboradores da érea de producéo foram atendidos. TN

A acao foi realizada também em 80 panificadoras associadas ao Sindicato da Industria de Panificacdo e Confeitaria do Parana
(Sipcep). Algumas unidades receberam a visita de técnicos de salde do Sesi para orientar sobre o correto manuseio e
armazenamento dos produtos. S6 na regidao metropolitana de Curitiba, a mobilizacdo chegou a mais de 30 mil pessoas.

Costurando solidariedade

O Sindicato das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana (Sindiwest), em parceria com o Senai de Cascavel, e com as secretarias
municipais de Saude e do Desenvolvimento Econdmico, emprestou méquinas de costura para a Penitenciaria Industrial da cidade.
As maquinas foram usadas pelos detentos para a producao de aventais destinados a profissionais de saude, garantindo a protecao
dos que atuam na linha de frente no combate ao coronavirus.

Investimento contra a crise

A Fiep investiu RS 650 mil na compra de 24 toneladas de Tecido Nao Tecido (TNT) para a confeccao de 8 milhdes de mascaras
cirdrgicas. O tecido foi distribuido para as indUstrias de confeccdo em Apucarana, Londrina, Maringd, Cianorte, Francisco Beltrdo e
Curitiba, associadas aos sindicatos filiados a Fiep. A operacao envolveu 150 industrias e 10 mil trabalhadores, mantendo as fabricas
em atividade e evitando o desemprego durante a crise.

Producao nacional

Parte do tecido comprado pela Fiep foi destinado a
producdo de madscaras cirdrgicas para atender presidios
de todo o Brasil. Essa producdo foi coordenada pelo
Sindicato das IndUstrias do Vestuario de Apucarana (Sivale).
Os equipamentos de protecdo foram adquiridos pelo
Departamento Penitencidrio Nacional (Depen), érgao
vinculado ao Ministério da Justica e Seguranga Publica, e
distribuidos a penitenciarias para uso pelos profissionais de
salide que atendem os detentos.
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Pela industria, em todo o Parana.



PELA TECNOLOGIA,
INOVACAO E ENSINO
PROFISSIONALIZANTE
EM TODO
0 PARANA

O Senai é a instituicao do Sistema Fiep
que desenvolve profissionais desde
‘a primeira capacitacao até a
pos-graduacao. Os Institutos Senai
~ deTecnologia e Inovacao oferecem
~ solugbes acessiveis para todas
~ as empresas, modernizando a produgdo

e aumentando a competitividade

industrial. Saiba mais em

sis.téjﬁ_afiep.com.brlcampanha- .
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Pela industria, em todo o Parana.
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