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Prezado(a) leitor(a),

O ano de 2023 ainda apresentou um cendrio desafiador
para a indUstria brasileira e paranaense. A instabilidade
causada no mercado global nos anos anteriores por
questdes como a pandemia do novo coronavirus e
conflitos geopoliticos impuseram dificuldades no
abastecimento e aumento de custos dos insumos,
influenciando diretamente o dia a dia dos empresarios.

Internamente, o pais também atravessou um periodo
de incertezas devido ao contexto politico-econdmico.
O infcio de um novo governo em esfera federal e a
manutencao de uma taxa de juros elevada, entre
outros fatores, exigiram cautela de boa parte do setor
produtivo. Ainda assim, a economia paranaense como
um todo, incluindo a indUstria, conseguiu atravessar
esse periodo com bom desempenho.

Foi nesse contexto que encerramos a gestao 2019-
2023 do Sistema Fiep. Uma gestdo pautada na missao
de apoiar a competitividade da indUstria paranaense,
entendendo suas demandas e ajustando os servicos
e acoes de nossas instituicdes as reais necessidades
do setor. Neste Ultimo ano da gestdo, encerrada em
setembro de 2023, sequimos realizando investimentos
para aprimorar as estruturas, equipamentos e corpo
técnico do Sistema Fiep, além de lancar novas iniciativas
para melhor atender as empresas do setor.
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No caso da Fiep, entre outras acdes, a realizacdo de
nova etapa do Edital de Desenvolvimento Industrial do
Parana. Por meio dessa iniciativa, destinamos recursos
para a execugdo de projetos setoriais de industrias
paranaenses, propostos pelos sindicatos filiados,
contribuindo para melhoria da competitividade de
seus negdcios. Também buscamos, com o programa de
Vigilancia Tecnoldgica, identificar novas oportunidades
para setores estratégicos da indUstria do Parana.

Com tudo o que realizamos nessa gestao, que deixamos
o Sistema Fiep preparado para o futuro e para cumprir
sua missao de servir e fortalecer a indUstria para
melhorar a vida das pessoas. Agradeco a confianca
nesse periodo e desejo sucesso ao presidente Edson
Vasconcelos, que assumiu a responsabilidade de
conduzir essa entidade tao relevante para o crescimento
da industria e para o desenvolvimento do Parana.

Carlos Walter Martins Pedro
Presidente do Sistema Fiep
(Gestao 2019-2023)
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Prezado(a) leitor(a),

Com grande satisfacdo, em outubro de 2023 assumi
a presidéncia do Sistema Fiep para um mandato
de quatro anos, sucedendo a gestao liderada por
Carlos Valter Martins Pedro, a quem agradeco por
sua dedicacao a esta entidade. Nossa nova diretoria é
formada por um grupo extremamente representativo,
que soma inumeras competéncias, experiéncia e
vontade de trabalhar por um propdésito claro: fazer com
que o Sistema Fiep exerca seu papel de protagonista
no processo de transformar o Parand no melhor lugar
para a atividade industrial no pais.

Nosso estado j& tem uma indUstria pujante e
diversificada. Um setor que responde por 26,1% do
PIB estadual e é, atualmente, o quarto principal parque
fabril do pafs. Tudo isso gracas a forca empreendedora
e a persisténcia dos industriais paranaenses.

Porém, a atual gestdo do Sistema Fiep entende que
o Parana tem condi¢des de aprimorar ainda mais
seu ambiente de negdcios. Por isso, envolvendo
nesse processo diferentes atores publicos e privados,
queremos ser um instrumento de proposicao e
colaboracéo para a criacdo de uma verdadeira politica
industrial que crie condi¢des para que o setor cresca
ainda mais e siga contribuindo de maneira significativa
para o desenvolvimento econémico e social do estado
e do pafs. Somando a todo esse esforco de melhoria
em nosso ambiente de negdcios, faremos com que as
instituicdes que compdem o Sistema Fiep — Fiep, Sesi,
Senai e IEL — sigam como ferramentas indispensaveis
para auxiliar na transformacao industrial do Parana. O
trabalho dessas casas em suas respectivas areas de
atuacdo — como educacéo, capacitacdo profissional,
seguranca e saude no trabalho e apoio a tecnologia
e inovacao — é fundamental para dar suporte ao
desenvolvimento industrial.

Faremos isso sempre olhando as necessidades e as
tendéncias que afetam diretamente a industria. Vamos
direcionar nossos servicos para atender as demandas
dos diferentes setores e regides. Sempre mantendo
nosso compromisso de trabalhar incansavelmente,
tratando todos os temas de forma institucional,
ética, técnica e impessoal, para alcangar o propésito
de transformar o Parand no melhor local para que a
indUstria se desenvolva no Brasil, o que se reflete em
beneficios para toda a sociedade.

Neste Relatério de Gestao 2023, apresentamos
as principais acdes desenvolvidas e os resultados
alcancados pela Federacao das Industrias do Estado
do Parand, sempre zelando pela integridade e precisao
das informacdes aqui detalhadas.

Boa leitural
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Edson Vasconcelos
Presidente do Sistema Fiep
(Gestao 2023-2027)
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Este Relatério de Gestdo destaca-se como uma ferramenta para a prestacdo de
contas do exercicio de 2023 da Fiep. Em formato de Relato Integrado, consolida
as informacdes sobre suas operacdes, resultados e impactos, refletindo seu
compromisso com a transparéncia e a responsabilidade na gestdo de recursos.
O documento tem como foco central evidenciar a contribuicdo da Fiep para o
fortalecimento da indUstria, alinhando-se as diretrizes ESG (Environmental, Social
and Governance).

As trés dreas-chaves do tripé ESG sdo: (1) Ambiente, que engloba as prioridades
ambientais das empresas e como estas lidam com questdes como poluicdo, uso
de recursos naturais e mudanca climatica; (2) Social, que abrange as relacdes com
funcionarios, clientes e outras partes interessadas; e (3) Governanca, que diz respeito
a como as empresas sdo dirigidas, como se relacionam com seus publicos e como
enfrentam questdes como corrupgao e conformidade.

O tripé ESG norteia a aplicagao de recursos e 0 modelo de governanca das empresas
de forma a incentiva-las a adotarem medidas responsaveis para gerenciar suas
operacoes, preservar o meio ambiente e aprimorar suas praticas sociais, tais como:
reducdo de carbono, utilizacao de energia renovavel, tratamento adequado dos
funcionarios, preservacdo do meio ambiente, transparéncia, responsabilidade
corporativa, entre outras.

Para dar inicio as discussdes na Fiep, este relatdrio apresenta suas acdes alinhadas
aos principios ESG (Ambiente, Social e Governanca), identificadas por meio dos
simbolos (conforme figura ao lado). Ao adotar essa abordagem, a Fiep demonstra
seu comprometimento inicial em influenciar positivamente as industrias a seguirem
diretrizes éticas e sustentaveis.

Essa perspectiva orientada para o ESG contribui ainda para a construcdo de um
cendrio empresarial mais consciente, capaz de enfrentar desafios sociais e ambientais
de maneira eficaz e duradoura.

Para auxiliar na leitura, destacamos os principais elementos tanto para a identificacdo
dos conteudos, quanto para a navegacdo pelos capitulos.

Governanga

Ambiente

El
ESG
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A Federagdo das Industrias do Estado do Parana (Fiep), integrante do Sistema Fiep, juntamente com Sesi, Senai e lel, & uma entidade sindical de sequndo grau, de
natureza privada e sem fins lucrativos. Fundada em 18 de agosto de 1944, sua criaao esté amparada pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e sua administraao
superior é exercida pela CNI, vinculada ao sistema confederativo sindical industrial, que atua sob regime de unidade normativa e de descentralizagéo executiva.

Ao longo de quase 80 anos de atuagao a Fiep, no dmbito de sua missdo *Servir e fortalecer a industria para melhorar a vida das pessoas, tem desempenhado importante
papel na defesa de interesses das indstrias e representago, fortalecendo o setor industrial e contribuindo significativamente para o desenvolvimento economico do

o» RELATORIO DE GESTAO £ PRESTAGAO DE CONTAS zoze
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Este Relatdrio de Gestdo destaca-se como uma ferramenta para a prestagio de contas do exercicio de 2023 da Fiep. Em formato de Relato Integrado, consolida as
informagoes sobre suas operagoes, resultados e impactos, refletindo seu compromisso com a transparéncia e a responsabilidade na gestéo de recursos. O documento
tem como foco central evidenciar a contribuicao da Fiep para o fortalecimento da industria, alinhando-se as diretrizes ESG (Environmental, Social and Governance).

As trés dreas-chaves do tripé ESG sao: (1) Ambiente, que engloba as prioridades ambientais das empresas e como estas lidam com questes como poluido, uso de
recursos naturals e mudanga climética; (2) Social, que abrange as relages com funcionarios, clientes e outras partes interessadas; e (3) Governanga, que diz respeito a
como as empresas séo dirigidas, como se relacionam com seus pablicos e como enfrentam questdes como corrupgio e conformidade.

O tripé ESG norteia a aplicagao de recursos e o modelo de governanga das empresas de forma a incentiva-las a
adotarem medidas responsaves para gerenciar suas operages, preservar o meio ambiente e aprimorar suas praticas
sociais, tais como: redugao de carbono, utilizagio de energia renovavel,tratamento adequado dos funciondrios, pre-

servagao do biente, transparéncia, corporativa,

Para dar inicio as discussdes na Fiep, este relatério apresenta suas agdes alinhadas aos principios ESG (Ambiente,
Social e Governanga), identificadas por meio dos simbolos (conforme figura ao lado). Ao adotar essa abordagem, a
Fiep demonstra seu comprometimento inicial em influenciar positivamente as industrias associadas a seguirem di

retrizes éticas e sustentaveis.

Ess2 perspectiva orlentada para o ESG contribui para a construgao de um cendrio empresarial mais consciente, capaz

de enfrentar desafios sociais e ambientais de maneira eficaz e duradoura.

Governanga

Para auxiliar na leitura, destacamos os principais elementos tanto para a identificagdo dos contetidos, quanto para a Ambiente Social

navegagio pelos capitulos.

a defesa de interesses e representagao, mas também seu papel em capacitar as industrias visando
Jade frente aos desafios dos setores industriais. Com uma presenca estratégica em todas as regices
da vez mais competitiva, contribuindo para o progresso néo apenas a nivel estadual, mas também

ua identificando de negécios

para enfrentar os

@
©

€ Numero de pagina.

© Indicacdo de referéncia de contetdo.

Identifica que o texto refere-se ao Selo ESG

de Governanga

Identifica que o texto refere-se ao Selo ESG

de Sustentabilidade

Social

Nota: Quando um titulo ou subtitulo ndo indicar a
referéncia, esta segue a indicagdo geral do capitulo.

Identifica que o texto refere-se ao Selo ESG
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@) Identificagdo geral do documento,
composto do nome, ano de exercicio
e entidade.

@ Indicativo que orienta o leitor sobre sua
localizagdo em relagdo ao conjunto de
capfitulos do documento.
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A Federacdo das Industrias do Estado do Parana (Fiep), integrante do Sistema Fiep,
juntamente com Sesi, Senai e IEL é uma entidade sindical de segundo grau, de
natureza privada e sem fins lucrativos. Fundada em 18 de agosto de 1944, sua criacéo
estd amparada pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e sua administracdo
superior é exercida pela Confederacdo Nacional da Industria - CNI, vinculada ao
sisterna confederativo sindical industrial, que atua sob regime de unidade normativa
e de descentralizacdo executiva.

Ao longo de quase 80 anos de atuacao a Fiep, no ambito de sua missao “Servir
e fortalecer a indUstria para melhorar a vida das pessoas, tem desempenhado
importante papel na defesa de interesses das indUstrias e representacao, fortalecendo
o setor industrial e contribuindo significativamente para o desenvolvimento

Promover e estimular o desenvolvimento sustentavel da
industria paranaense

Representar, amparar, defender e coordenar os interesses da
industria paranaense na esfera judicial e extrajudicial

Promover e estimular o desenvolvimento sustentavel e o
fortalecimento dos sindicatos filiados

Promover a defesa da livre iniciativa, da livre concorréncia, da
propriedade privada, do estado democratico de direito, da
seguranca juridica, da justica social e do meio ambiente

&
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econdmico do estado. Essa missdo ndo apenas reflete o compromisso da Fiep
com a defesa de Interesses e representacao, mas também seu papel em capacitar
as industrias visando a expansdo de seus mercados, aumentando assim sua
competitividade frente aos desafios dos setores industriais. Com uma presenca
estratégica em todas as regides do estado, a Fiep estd comprometida em tornar
a industria local cada vez mais competitiva, contribuindo para o progresso nao
apenas a nivel estadual, mas também nacional. Por meio de 109 sindicatos filiados
e 12 Casas da IndUstria, a Fiep atua identificando oportunidades de negdcios e
orientando os empresarios para enfrentar os desafios do mercado, desenvolvendo
estudos de mercado e projetos voltados as industrias sindicalizadas, contribuindo
assim para a competitividade e sustentabilidade do setor industrial do estado por
meio de iniciativas como:

Estimular e apoiar as solugoes extrajudiciais dos conflitos
individuais e coletivos, fomentando a auto composicéo, por
meio da conciliagdo, mediacao e arbitragem

Zelar, em seu ambito de competéncia, pela legitimidade,
representatividade e associativismo do sistema confederativo
de representacdo sindical da industria

Organizar e manter servicos que possam ser Uteis aos sindicatos
filiados e as industrias, priorizando aquelas associadas ao sistema
sindical, buscando a sustentabilidade econémica da federacao
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FOCOS DA FIEP

REPRESENTANTIVIDADE E DEFESA DE INTERESSES

A Federacdo das Industrias do Estado do Parana atua em prol do setor
produtivo industrial por todo o estado oferecendo solugdes que promovem a
representatividade e defesa dos interesses das indUstrias. A Fiep promove acoes e
programas que incentivam o aprimoramento do ambiente de negdcios e aumento
da competitividade do setor industrial, monitora e articula propostas de leis, por meio
do didlogo constante junto ao poder publico, visando atuar em politicas publicas que
impactem positivamente o desenvolvimento industrial no Parana. A Fiep também
fomenta novos negdécios, disponibiliza servicos de inteligéncia econdmica, comercial
e consultorias para dar suporte ao segmento industrial visando uma atuagcdo mais
competitiva. E ainda, promove o didlogo contante entre empresarios, sindicatos e
a sociedade organizada por meio dos conselhos teméticos e setoriais.

DESENVOLVIMENTO ASSOCIATIVO

Com o objetivo de apoiar os sindicatos em sua atuacao, a Fiep, por meio de suas
acdes e programas fomenta o desenvolvimento associativo visando fortalecer a
representacao sindical empresarial da industria. As agcdes do Desenvolvimento
Associativo destinadas a atender as demandas sindicais incluem: estabelecer
didlogo entre os sindicatos e os empregadores para promover o desenvolvimento
socioecondmico e o bem-estar dos trabalhadores; suporte juridico para acdes de
interesse das industrias e sindicatos associados; promover programas de treinamento
e desenvolvimento para os associados; impulsionar programas e editais para o
desenvolvimento das industrias através dos sindicatos; divulgar iniciativas que
evidenciem o papel dos sindicatos na representacao de interesses industriais;
disponibilizar ambientes adequados para as atividades dos sindicatos; e incentivar
0 empreendedorismo, a inovagao e o desenvolvimento sustentavel.
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SERVICOS E SOLUCOES

Com o compromisso de defender os interesses das indUstrias, a Fiep prepara e
capacita os empresarios para atuarem no mercado nacional e internacional, apoiando
ndo somente na capacitacao para exportacdo, mas na busca por clientes em diversos
mercados. O suporte oferecido inclui auxilio na qualificacdo e classificacdo da Regra
de Origem, a emissdo das certificagcbes necessarias, bem como na pesquisa de
preferéncias e tarifas, visando conferir maior competitividade aos produtos brasileiros
no mercado global.

A Fiep também presta apoio aos empresarios por meio da Camara de Arbitragem,
visando mediar litigios empresariais e comerciais de forma prética e sigilosa. Além
disso a Fiep presta apoio no acesso ao crédito empresarial e em analises de mercado
e pesquisas econdmicas, visando dar subsidios as industrias para uma atuacao mais
estratégica e competitiva.

Orientada para sua misséo de “Servir a Industria para melhorar a vida das pessoas’,
0s servicos prestados pela Fiep contemplam solu¢des voltadas para:



Relagbes
Governamentais

Andlise e
monitoramento
das propostas do
Legislativo e atos
do Executivo nas
decisdes do Poder
Publico.

Representatividade
Industrial

Atendimento de
demandas das
industrias,
sindicatos,
associac¢des, Poder
Publico e
sociedade, visando
defender a
industria e
desenvolver o
Parana.
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Progresso Setorial

Diagndstico,
informagdes,
assessoria técnica
e de projetos para
sindicatos e
inddstrias.

Acesso ao Crédito

Orientagdo e
capacitagdo das
industrias para

escolha do recurso
financeiro mais
indicado para cada
necessidade.

Internacionalizacdo
e Comércio Exterior

Prepara empresas
para o mercado
exterior, com
assessorias e
capacitagdes,
eventos e
programas de
promogao
comercial.

Representatividade
Sindical

Desenvolvimento e
fortalecimento da
gestdo sindical e
industrial frente a
questdes politica,
economicas e
sociais.
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Assessoria
Sindical

Assessoria,
consultorias e
orientagdo para os
sindicatos filiados
a Fiep.

Meio Ambiente

Suporte e apoio as
industrias no
atendimento as
leis ambientais.

Competitividade
Industrial

Solugdes para
fomentar o
desenvolvimento
industrial
sustentavel,
oferecendo
oportunidade de
negocios,
otimizagdo de
processos e

redugdo de custos.

Pesquisa e
Planejamento

Pesquisas, estudos
e analises
completas sobre o
mercado
industrial,
realizadas
diretamente com
empresarios,
identificando
tendéncias e
oportunidades.

Arbitragem e
Mediagdo
Litigios
empresariais e
comerciais a todas
as empresas, de
forma prética e
sigilosa, no Brasil e
exterior.

Assisténcia
Juridica

Apoio em agdes
ENEIGES
tributaria,

administrativa,

civel e trabalhista.

Sustentabilidade
Sindical

Capacitagdo dos
sindicatos
patronais, com
estratégias e acdes
praticas para a
sustentabilidade
dos negdcios.
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GOVERNANCA

Para realizar sua missdo, a Fiep organiza suas a¢cdes por meio de sua estrutura de
governanca, que reflete nos mecanismos de gestéo e o direcionamento para atuacao
da entidade de forma a entregar sua proposta de valor para as indUstrias, sindicatos e
sociedade. Além disso, a estrutura de governanca contribui para assegurar o modelo
de Governanca Corporativa do Sistema Fiep, composto por instancias de governanca
deliberativas e instancias de apoio, cujo papel é dar suporte a tomada de decisdo
com embasamentos técnicos.

Pautado nos principios da governanca: integridade, transparéncia, equidade,
responsabilizacdo e sustentabilidade, nosso modelo de atuagdo busca garantir o
desdobramento e monitoramento das estratégias, assim como promover, por meio
das solugbes ofertadas, entregas de valor ao setor industrial e a sociedade.

O didlogo e a participacao das partes interessadas sdo assegurados por meio da
estrutura de governanca, que permite a interacao a partir de diferentes canais de
comunicacao. Nas reunides sdo delineadas as estratégias e tomadas de decisao, e
sdo tratadas tematicas que possibilitam discussdes de interesse do setor industrial,
sindical e da sociedade.

O desenvolvimento das atividades e acdes de representatividade dos interesses
do setor industrial sdo realizadas pela Fiep por meio de receitas provenientes de
contribuicdes compulsdrias do Sesi (7% sob a contribuicdo compulséria), Senai
(1% sobre a contribuicdo compulsdria e sob as receitas de servicos), previstas nos
normativos; receitas facultativas (contribuicao sindical, confederativa e assistencial,
anuidade de sindicatos filiados); receitas de servicos; receitas de convénios e demais
receitas patrimoniais.
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INSTANCIAS DE GOVERNANCA

CONSELHO DE REPRESENTANTES:
Constituido por representantes dos sindicatos patronais filiados a Fiep.

Atribuicoes: eleger e dar posse a Diretoria da Fiep, aos membros do Conselho Fiscal,
Delegacao Representativa junto a CNI, indicar e eleger os membros dos Conselhos Regionais,
deliberar sobre o plano de trabalho da diretoria, as demonstracées contabil-financeiras,
previsdes orcamentarias da Fiep e a admissao de novos sindicatos.

DIRETORIA DA FIEP:

Presidente da Fiep, 15 vice-presidentes, 1°, 2° e 3° diretores secretarios, Diretoria Financeira
Fiep (19, 2° e 3° diretores financeiros), 21 diretores suplentes.

Atribuicoes: Conduzir a Federacao, aprovar a criagdo de conselhos e seus desdobramentos,
designar representantes junto aos organismos publicos ou privados, aprovar demonstragoes
contabeis do exercicio e previsdes de receitas e despesas.

Compdem a Diretoria da Fiep a Diretoria Financeira, responsavel pela elaboracéo da previsao
orcamentaria e seu acompanhamento, e a Comissao do Plano de Trabalho e Relatério de
Gestao, responsaveis pela elaboracdo do plano de trabalho e relatério de gestéo.

CONSELHO FISCAL FIEP:
3 titulares e 3 suplentes.

Atribuicoes: emitir pareceres sobre as demonstracoes contédbeis, prestacao de contas e
previsdo de receitas e despesas de cada exercicio, e pareceres para analise do Conselho de
Representantes.

INSTANCIA DE APOIO A GOVERNANCA
CONSELHOS TEMATICOS E SETORIAIS:

Responsaveis por tratar de temas transversais de impacto aos setores industriais e de temas
especificos de cada cadeia produtiva do estado do Parana, apresentando propostas e
subsidios para as decisées da Diretoria da Fiep, bem como garantem o didlogo entre os
empresarios, sindicatos e o Sistema Fiep.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA FIEP
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(©MODELO DE ATUAGAO

Buscando desenvolver e oferecer agcdes que apoiem e propaguem o desenvolvimento do segmento industrial, o modelo de atuacéo da Fiep estd estruturado em
consonancia com as demais entidades do Sistema Fiep (Sesi, Senai e IEL), de modo a entregar a sociedade acdes de maior valor social. Abaixo 0 organograma aprovado

e institufdo pela Diretoria Gestao 2023-2027.

Presidéncia

5. Ger. Ex.
R e oo
& Institucionais
&) Co,n.s. ( é \ Comitésde
@ Tematicos & _ & Governanga

A, Conselhos das
4--0 o
a a Regionais

Cons.
Setoriais

Superintendéncia
Fiep

&}Coord. de Apoio a
Superintendéncia

NEZ

Ger.
Desenvolvimento
Industrial e Social

Ger. RelagGes
Internacionais

Ger. Conselhos
Tematicos
e Setoriais

Coord. RelagGes
Governamentais

Ger. RelagGes
Sindicais

*As reas sinalizadas em verde claro possuem atuacdo conjunta com as demais entidades do Sistema Fiep, entregando de forma transversal valor para todas as entidades.

*Organograma vigente em 31 de dezembro de 2023.
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GERENCIA DE CONSELHOS TEMATICOS E SETORIAIS

Responsavel pela operacionalizagcdo dos Conselhos Teméticos e Setoriais atuando “da
porta para fora da industria”de forma consultiva para debater os temas que implicam
na competitividade da indUstria e para apresentar subsidios ao processo decisério
da Diretoria da Fiep. Cada Conselhos dispdem de suporte técnico e especializado
para prestar apoio nas seguintes frentes:

Organizagao e secretariado das agendas dos Conselhos Tematicos e Setoriais
e acompanhamentos técnico

Realizacdo, promocédo, patrocinio e apoio a féruns e eventos relacionados
Elaboracdo de estudos e pareceres

Representacao junto a diversos 6rgaos colegiados paranaenses e suas
respectivas Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho

. Articulacdo estratégica junto a érgaos publicos e instituicoes parceiras

Andlise e monitoramento de novas politicas publicas a fim de preparar as
industrias para novas regulamentacdes e politicas vinculadas as tematicas debatidas.

Os Conselhos Tematicos e Setoriais s&o foruns que constituem um canal permanente
de didlogo da Fiep com empresarios, sindicatos da industria, academia, outras
federacdes e a sociedade civil organizada, a fim de construir um ambiente favoravel
para debater os assuntos de interesse do setor produtivo de forma a garantir que
a industria do Parand se desenvolva, gere empregos, aumente sua capacidade
produtiva e se torne cada vez mais competitiva e sustentavel.

Conselhos Tematicos
1. Conselho Tematico de Assuntos Legislativos
2. Conselho Tematico de Assuntos Tributarios

3. Conselho Tematico de Energia
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4, Conselho Tematico da Industria de Materiais de Defesa e Seguranca
5. Conselho Tematico de Infraestrutura

6. Conselho Tematico de Tecnologia e Inovagédo para a Industria

7. Conselho Tematico de Meio Ambiente e Sustentabilidade

8. Conselho Teméatico da Micro, Pequena e Média IndUstria

0. Conselho Tematico de Negdcios Internacionais

10. Conselho Tematico de Politica Industrial

11. Conselho Teméatico de Produtos e Servicos

12. Conselho Tematico de Relagdes do Trabalho

13. Conselho Tematico de Responsabilidade Social (CPCE)
14. Conselho Tematico de Telecomunicagdes

Conselhos Setoriais

1. Conselho Setorial de Alimentos e Bebidas

2. Conselho Setorial da Industria Automotiva

3. Conselho Setorial da Industria da Construcao Civil
4. Conselho Setorial da IndUstria da Madeira

5. Conselho Setorial da Industria Mineral

6. Conselho Setorial da Industria Moveleira

7. Conselho Setorial da IndUstria do Vestuario e Téxtil
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GERENCIA DE RELACOES SINDICAIS

Responsavel pelo relacionamento entre o Sistema
Fiep e os sindicatos filiados, a Geréncia de Relagbes
Sindicais atua como facilitadora para o desenvolvimento
associativo entre as indUstrias e sindicatos patronais,
promovendo agdes que contribuam para a melhoria
na gestdao sindical e fortalecendo sua atuagao e
representatividade na defesa de interesse das industrias
paranaenses.

Sua capilaridade se da por meio das 12 Casas das
IndUstrias que sao ambientes equipados e planejados
para que os sindicatos possam desenvolver suas
atividades e ofertar solucdes para as industrias
representada. As casas estdo localizadas nas cidades
de Apucarana, Arapongas, Cascavel, Curitiba, Francisco
Beltrao, Guarapuava, Irati, Londrina, Maringd, Pato
Branco, Ponta Grossa e Rio Negro, contando, no
fechamento de 2023, com 57 sindicatos instalados.

COORDENACAO DE RELACOES
GOVERNAMENTAIS

Atuando como elo de didlogo entre a industria e o poder
publico identificando oportunidades e necessidades
para promover solucoes e agregar valor a industria, a
area de Relagdes Governamentais desenvolve atividades
de andlise, monitoramento e articulagdo politica junto
ao Executivo e Legislativo, com o objetivo de defender
os interesses do setor industrial e influenciar, de forma
legitima, transparente e dentro dos requisitos de
compliance, as decisdes tomadas pelo Poder Publico.

Este trabalho de defesa e influéncia se concretiza por
meio da elaboracao de estudos técnicos apresentados
aos agentes politicos via diretoria, bem como, pela
conscientizacao dos sindicatos empresariais para o
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desenvolvimento de a¢des capazes de favorecer o setor
industrial ou diminuir possfveis impactos negativos de
decisdes tomadas pela administracdo publica.

Anualmente, a Fiep produz a Agenda Legislativa da
Industria do Estado do Parand, que traz a selecdo
das proposicoes legislativas de maior impacto ao
setor produtivo, acompanhados do posicionamento
institucional da Fiep (convergente/divergente), e
semanalmente produz informativos semanais aos
sindicatos, buscando informar todos os setores da
indUstria as movimentacbes normativas que podem
impactar a industria (Resumo do Diario Oficial e os
Novos Projetos de Lei).

GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL E SOCIAL

Atua na orientacdo e elaboracdo de informacdes
econdmicas para defesa dos interesses da industria e na
intermediacdo junto aos principais agentes financeiros
do Parana para apoiar o industrial no acesso ao crédito
produtivo e a recursos financeiros.

Desenvolve iniciativas vinculadas ao desenvolvimento
industrial e social das regides do Estado do Paran4,
conforme as suas potencialidades.

GERENCIA DE RELACOES INTERNACIONAIS

Com o objetivo de impulsionar o protagonismo e
relevancia das industrias paranaenses no cenario global,
frente aos desafios econdmicos, sociais e ambientais, a
area de Relagdes Internacionais conduz as relacdes do
Sistema Fiep com instituicdes e empresas estrangeiras.
Para melhor atender seus stakeholders, atua em trés
vertentes: Negdcios Internacionais, Parcerias estratégicas
para compromissos globais com iniciativas sustentaveis

e com Cooperacao internacional, visando o intercambio
de tecnologia e inovacao para a Industria. Para todas
essas frentes de atuacao, a Fiep oferece solu¢des para
promover a competitividade e a presenca global da
industria paranaense.

Além disso, conta com o Centro Internacional de
Negdcios do Parana — CIN, orientado pela Rede CIN,
que visa impulsionar as empresas a adquirirem know-
how e condicdes desejdveis para a insercao segura e
bem-sucedida em mercados globais cada vez mais
competitivos. Por meio da Rede CIN e sua capilaridade,
possui cooperacao direta com varios organismos
internacionais, através de embaixadas, consulados e
agéncias de fomento.

CAMARA DE ARBITRAGEM

A Camara de Arbitragem e Mediacao da Federacéao
das Industrias do Parand - Camfiep, tem por objetivo
administrar conciliacdes, mediacdes, arbitragens
e comités de prevencéo e solucdo de conflitos, de
acordo com a legislacao aplicavel, seu Regulamento
de Arbitragem e Mediacao e o seu Codigo de Etica.
Em seu Regulamento, possui previsdes especificas para
arbitragem de emergéncia, para instituicdo de comités
de resolucdo de conflitos, adicdo de partes e reunido de
procedimentos arbitrais. A administracao de Comités de
Prevencdo e Solucdo de Disputas, internacionalmente
conhecido como Dispute Board (DB), trata- se de um
método de solucdo de conflitos colocado a disposicdo
das partes contratantes, sobretudo em prestacao de
servicos de engenharia envolvendo grandes obras. Os
servicos ofertados estdo disponiveis as industrias, ao
setor produtivo e a sociedade paranaense em geral, e se
apoiam na representatividade, capilaridade e estrutura
da Fiep.
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PARCERIAS ESTRATEGICAS

Dentre as diversas parcerias estratégicas destacamos:

SEDEST - SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E DO TURISMO:

A Fiep estabeleceu uma parceria estratégica com a SEDEST reforcando seu
compromisso com iniciativas que promovem o desenvolvimento sustentavel e o
turismo no estado. Essa colaboracao busca alinhar esforcos e recursos para impulsionar
setores fundamentais, consolidando uma abordagem integrada que beneficia tanto
a industria quanto a sustentabilidade ambiental e o turismo na regido.

FAEP - FEDERACAO DA AGRICULTURA DO ESTADO DO PARANA:

Estabelecendo uma parceria estratégica, a Fiep fortaleceu seus lacos com a
demonstrando seu compromisso com o desenvolvimento e fortalecimento de setores
cruciais para a economia estadual. Essa colaboracéo visa a integracao de esforcos
entre a industria e o setor agricola, promovendo sinergias que contribuem para o
crescimento sustentavel e a prosperidade econémica do Parana.

OCEPAR - ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS DO ESTADO DO
PARANA:

Em uma iniciativa de fortalecimento do cenario cooperativista, a Fiep consolidou
uma parceria estratégica com a OCEPAR reforcando o compromisso em apoiar e
promover o desenvolvimento das cooperativas, fomentando a interacao e sinergia
entre os setores industrial e cooperativista. A unido dessas entidades visa impulsionar
o crescimento econdmico e sustentavel no estado do Parana.

CIBIOGAS - CENTRO INTERNACIONAL DE ENERGIAS RENOVAVEIS:

A Fiep concretizou uma parceria estratégica com o CIBiogas reforcando seu
compromisso com ainovagao e sustentabilidade. Essa colaboracdo busca impulsionar
o desenvolvimento e a aplicagdo de tecnologias em energias renovaveis, fortalecendo
o papel da Fiep como agente catalisador na promocgao de praticas ambientalmente
responsaveis e na diversificagdo da matriz energética na regido.
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TECPAR

Essa colaboragdo visa potencializar a integracdo de conhecimentos e recursos para
impulsionar o desenvolvimento tecnolégico e industrial no Parana.

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO PARANA (CRC/PR):

Essa parceria visa promover sinergias e iniciativas conjuntas, proporcionando suporte
e orientacdo especializada no campo contabil para os profissionais e empresas
associados a Fiep. A unido entre essas entidades contribui para o desenvolvimento
sustentavel e a exceléncia nas praticas contabeis no estado do Parana.

IPARDES, CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA - CNI, E
FOMENTO:

Parceria com foco na consisténcia e continuidade de estudos com qualidade de
informacdes. Um dos exemplos é a Matriz insumo-produto-MIP, produzida com base
na Nota Fiscal eletronica NFe, divulgada pelo IPARDES, que contribui com a qualidade
dos produtos e servicos ofertados aos publicos diversos.

Federacao dos Contabilistas do Parana (FECOPAR): a parceria estabelecida
fortaleceu significativamente a relacdo com os sindicatos industriais, evidenciando
0 compromisso da instituicdo em promover a colaboracdo e o alinhamento de
objetivos com os diversos setores industriais. Por meio dessas agdes conjuntas, a
Fiep reforca seu papel como um agente facilitador e promotor do desenvolvimento
sustentavel, atendendo de maneira mais eficaz as necessidades e demandas dos
sindicatos industriais associados.

FEDERACOES DAS INDUSTRIAS DOS ESTADOS DE SANTA CATARINA
E RIO GRANDE DO SUL:

Essa colaboracado fortalece os lagos comerciais e promove a troca de experiéncias,
recursos e conhecimentos entre os setores industriais, contribuindo para o
desenvolvimento conjunto e a promog¢do de uma rede industrial mais robusta e
integrada nos estados envolvidos.
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ACNURE OIM:

A Fiep estabeleceu parcerias estratégicas com a ACNUR e a OIM, organiza¢des
comprometidas em salvar vidas, defender direitos humanos e buscar solu¢des
duradouras para deslocamentos forcados em todo o mundo. Essa colaboracao visa
promover a seguranca, garantir direitos humanos basicos e auxiliar na gestdo de
migracoes, contribuindo para a integracdo bem-sucedida de imigrantes e refugiados
nos paises de acolhimento. A Fiep, como uma das principais parceiras no Brasil,
orienta e aconselha sobre questdes relacionadas a imigracao, além de proporcionar
oportunidades de emprego, treinamento e apoio para a integragdo dessas pessoas
na sociedade e no mercado de trabalho.

UNITAR:

Através da colaboracéo entre o Sistema Fiep e a UNITAR - Instituto das Nagcdes Unidas
para Formacéo e Pesquisa, os colaboradores tém acesso a ACADEMY-PACTO GLOBAL.
Esta plataforma oferece a oportunidade para profissionais se aprofundarem em
temas como Direitos Humanos, Meio Ambiente, Anticorrupgao, entre outros. Além
disso, a parceria possibilita que a Fiep certifique eventos e iniciativas relacionados
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) com o selo da ONU.

SEBRAE:

Por meio da colaboracao entre o Sistema Fiep e o Sebrae, através do convénio
industrial global, foi possivel atender micro e pequenas empresas do estado que
buscam explorar o mercado internacional. Essa parceria desempenhou um papel
essencial ao oferecer suporte e recursos necessarios para fortalecer essas industrias,
capacitando-as a enfrentar os desafios globais, expandir suas operacdes e promover
o desenvolvimento sustentavel em ambito internacional.

APEX Brasil:

Através da parceria entre o Sistema Fiep e a APEX (Agéncia Brasileira de Promocao
de Exportacdes e Investimentos), estabeleceu-se uma colaboracédo estratégica
que proporciona beneficios significativos para as indUstrias locais. Essa iniciativa
fortaleceu a aproximacao de agdes conjuntas junto ao governo federal, resultando
na potencializacdo dos negdcios de exportacdo das empresas do estado.
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AMCHAM - CAMARA DE COMERCIO BRASIL-EUA:

A parceria estratégica entre a Fiep e a AMCHAM - Camara de Comércio Brasil-EUA
- Associados, uma instituicdo independente e sem fins lucrativos, representa um
passo significativo na promogéo de conexdes comerciais entre empresas do Brasil e
dos Estados Unidos. Atuando como uma ponte estratégica, essa colaboracao facilita
o intercambio de conhecimentos, recursos e oportunidades entre os dois paises,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e a expansao dos negdcios das
industrias paranaenses.

ABC - AGENCIA BRASILEIRA DE COOPERACAO:

A Fiep estabeleceu uma parceria com a ABC - Agéncia Brasileira de Cooperacao,
entidade vinculada ao Ministério das Relacoes Exteriores (MRE) que desempenha
um papel fundamental desde sua criacdo em 1987, atuando na coordenacao,
planejamento e execuc¢ao de programas de cooperacdo humanitaria e técnica para
o desenvolvimento, essa colaboracao reforca o compromisso da Fiep em contribuir
para iniciativas nacionais e internacionais que promovam o avanco em diversas
areas do conhecimento.

ICC WORLD CHAMBERS FEDERATION (WCF):

A parceria estratégica estabelecida entre a Fiep no ano de 2023 e a International
Chamber of Commerce (ICC)/World Chambers Federation (WCF) representa um
marco significativo na Cadeia Internacional de Acredita¢do. Reconhecida pela ICC/
WCF, a entidade passa a desempenhar um papel crucial na emissao de certificados
de origem, documentos essenciais para as operagdes no comeércio internacional. Ao
adotar préticas transparentes e responsaveis, a entidade compromete-se a conferir
um selo de qualidade aos certificados emitidos aos seus clientes. O Certificado
de Origem, integrado aos servicos do Governo Federal e gerenciado pelo Centro
Internacional de Negdcios da Rede CIN sob a governanca da Confederacdo Nacional
da Industria - CNI, é emitido utilizando o Sistema automatizado COD-Brasil. Além
disso, a entidade participa ativamente dos grupos de discussao, como o GT-COD,
envolvendo as sete principais federacdes de indUstrias (PR, SC, RJ, MG, AM, BA, CE),
contribuindo para a constante melhoria do sistema.
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No ano de 2023, a economia brasileira enfrentou
diversos desafios globais, como questdes sanitarias,
entraves no abastecimento, aumento dos custos dos
insumos, risco de crise hidrica, instabilidade politica e
dificuldades macroeconémicas. Esses desafios foram
agravados pela continuagao da guerra entre a Ucrania
e a Russia, a bolha imobiliaria chinesa, o conflito entre
Israel e Hamas, além do aumento da taxa de juros nos
EUA e da sua inflacdo. Este cenério desafiador contribuiu
para que o Produto Interno Bruto (PIB) apresentasse
variagdes significativas ao longo do ano, com dados
do terceiro trimestre indicando uma desaceleracao em
comparacgéo aos periodos anteriores.

Segundo o IBGE, no terceiro trimestre, o PIB avancou
0,1% em relacao ao trimestre imediatamente anterior,
evidenciando um arrefecimento em relagdo ao
crescimento de 1,4% e 1% observados nos trimestres
antecedentes. Em termos interanuais, o aumento de
2% sobre o terceiro trimestre de 2022 representou
uma desaceleracao frente aos crescimentos de 4,2%
e 3,5% verificados em periodos anteriores. Com esse
desempenho, o PIB acumulou um crescimento de
3,1% em quatro trimestres, e a projecao para 2023
permaneceu em 3%.

No que diz respeito a demanda, as exportacdes
mantiveram um papel destacado, contribuindo
positivamente pelo quinto trimestre consecutivo para
o crescimento interanual do PIB. Esse desempenho foi
impulsionado ndo apenas pela demanda internacional
por commodities brasileiras, mas também pelo
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resultado das exportacdes de petréleo e minério de
ferro. Por outro lado, o consumo das familias exerceu
a maior influéncia na demanda, registrando um
crescimento de 3,3% em termos interanuais, superando
as expectativas de 2,3%. Este aumento foi motivado
pelo dinamismo do mercado de trabalho e pelas
medidas governamentais para sustentar a renda das
familias, contribuindo para o crescimento do setor de
servicos em 1,8%, proximo a previsao de 1,9%.

No entanto, os investimentos produtivos impactaram
negativamente o crescimento interanual do PIB. A
demanda por maquinas e equipamentos enfrentou
um cenario desafiador, enquanto o desempenho da
construcao civil também mostrou alguma deterioracao
no terceiro trimestre. Embora o PIB industrial tenha
avancado 0,6% na margem e 1% em termos anuais,
esse desempenho foi impulsionado principalmente
pelas indUstrias extrativas e pelo setor de eletricidade,
gas e saneamento, com uma disseminacao limitada
em outros segmentos industriais. Esse cenario reflete
os desafios enfrentados pelos investimentos e a
necessidade de estimulo em setores especificos para
impulsionar um crescimento mais amplo da economia.

O Parané se destacou com um crescimento expressivo
de 8,7% no primeiro semestre de 2023, impulsionado
pelo amplo desenvolvimento dos setores agropecudrio,
industrial e de servicos. A contribuicdo significativa
de cada segmento fortaleceu a posicdo do Paran4,
representando 6,6% do PIB brasileiro no mesmo
periodo. O setor primario foi favorecido pela producao

intensiva das safras de verdo e pela expansao do
complexo de carnes, enquanto a indUstria sobressaiu
na geracéo de energia elétrica, fabricacdo de produtos
alimenticios e acentuado crescimento nos servicos.

No cenario da producdo industrial em 2023, a analise
revela uma variacdo negativa de 0,3%, com destaque
para a queda na producdo de bens de capital e
bens intermediarios, enquanto os bens de consumo
apresentaram aumento. O setor extrativo cresceu 5,7%,
contrastando com as perdas de 1,3% na indUstria de
transformacao. A projecdo apontava um crescimento
de 0,5% para a producao industrial ao final de 2023,
impulsionada pelas necessidades de consumo no
Ultimo quadrimestre, prevendo uma recuperacao mais
robusta em 2024, com uma taxa projetada de 1,8%. Essa
recuperacao, no entanto, ndo foi uniforme, destacando
desafios significativos em setores especificos.

No dmbito do consumo das familias, observou-se uma
recuperacao gradual apés um periodo de restricdo
econdmica. A politica monetaria restritiva adotada no
inicio do ano, visando conter a inflacao, foi flexibilizada
no segundo semestre, proporcionando uma redugdo
esperada no custo do crédito. A taxa de desemprego
atingiu uma das mais baixas desde 2015, registrando
8% no segundo trimestre de 2023, contribuindo para
um aumento de 7,2% na massa de rendimento no
primeiro semestre. Estimulos no setor automobilistico
e a deflacdo nos produtos alimenticios impulsionaram
o crescimento do consumo das familias em 3,2% a nivel
nacional, conforme dados do IBGE.
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Quanto aos gastos do governo, apesar das pressdes
para a reducdo em algumas areas, a aprovacao da PEC
da transicao impulsionou um crescimento de 2,0%
em 2023 em comparagdo ao ano anterior, segundo o
IBGE. O governo passou por um periodo de transicao
e reforma da politica de teto de gastos, estabelecendo
novas metas para os proximos anos, com destaque
para a busca do superavit primario em 2024 e a adocao
de um novo marco fiscal limitando o crescimento da
despesa a 70% da variacao da receita.

No cendrio de investimentos e taxa de juros, o
mercado interno nao foi suficiente para estimular
os investimentos na economia real do Brasil. A taxa
bdsica de juros, que iniciou em 13,75% a.a. no inicio
de 2023, foi reduzida para 11,75% a.a. até setembro,
proporcionando um ambiente mais propicio para
a captacao de recursos. No entanto, a retracdo de
1,8% nos investimentos até julho, devido a queda
na demanda por maquinas e equipamentos, indica
desafios persistentes. Com a perspectiva de uma
reducdo continua da taxa de juros nos proximos anos,
os estimulos por parte dos agentes econdmicos podem
impulsionar o crescimento, com a expectativa de uma
recuperacao mais expressiva em 2024.

No comércio exterior, as exportacdes brasileiras foram
favorecidas em 2023, com um superavit comercial
de USS 71 bilhoées até setembro. O Brasil ampliou sua
participacdo nos mercados internacionais, beneficiando-
se do aumento do volume de commodities exportadas.
O Parana também se destacou, acumulando o maior
valor em receitas cambiais até setembro de toda a série.
A taxa de cambio, mantendo-se em torno de R$ 5,00,
sustentou o desempenho positivo das exportacoes.

A conjuntura econémica em 2023 revelou um cendrio
com desafios e oportunidades. A expansao do mercado
interno, impulsionada pelo crescimento da massa de
rendimento e do consumo das familias, contrastou
com a estagnacao da industria de transformacao.
A recuperacdo gradual da economia, aliada a uma
perspectiva positiva para 2024, aponta para a retomada
do crescimento e uma posicdo mais sélida no cendrio
global. O Fundo Monetario Internacional (FMI) estimava
que o Brasil encerraria 2023 como a 92 maior economia
do mundo, destacando-se pelos resultados alcancados
em diversos setores.

A indUstria de transformacdo no Parang, terceira
maior do Brasil e a principal na regido sul do pafs,
apesar dos desafios enfrentados ao longo do ano, o
setor produtivo do estado demonstrou resiliéncia,
superando obstaculos e evoluindo. As contratacdes na
industria paranaense continuam positivas, e as vendas
internacionais alcancaram os melhores resultados da
série histdrica em valor e volume. O PIB da indUstria
cresceu 4,82% no primeiro semestre de 2023, embora
o crescimento acumulado no ano no Parand seja
moderado, com 0,7%. Setores como alimentos, bebidas
e petréleo impulsionaram o desempenho.

Em retrospecto a 2023, as projecdes econdmicas desse
ano trouxeram consigo desafios significativos. Nesse
contexto, a Fiep demonstrou um comprometimento
integral com o apoio a promoc¢ao do crescimento
econdmico sustentavel da industria. O trabalho
realizado visou, primordialmente, o aumento da
produtividade e 0 apoio ao desenvolvimento industrial
do estado, por meio de investimentos em iniciativas de
impacto direto, contribuindo para o progresso de longo
prazo da industria paranaense nas diferentes esferas da
sociedade e em suas regioes.
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Neste contexto, desenvolveu-se as iniciativas propostas
no Plano de Trabalho para o exercicio de 2023,
apresentadas neste Relatério de Gestédo e Prestacao
de Contas. Abaixo, retrospecto dos focos estratégicos
que haviam sido definidos para o ano.
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PLANO DE TRABALHO 2023

O Plano de Trabalho e a Previsdo Orcamentaria da Fiep 2023 foi o documento guia da execucdo e monitoramento das acdes realizadas no exercicio. Norteado pelo plano
estratégico do Sistema Fiep, o Plano de Trabalho e Previsdo Orcamentdria da Fiep direcionaram as acdes que foram realizadas e os resultados alcancados apresentados
na sequéncia deste relatério.

O Plano de Trabalho para o exercicio de 2023 foi estruturado em torno dos focos apresentados abaixo e desdobrados com as areas da Fiep, responsaveis por propor as
iniciativas, definindo em conjunto com a Comissdo do Plano de Trabalho as a¢ées para o exercicio.

FOCOS ESTRATEGICOS 2023

Definicao de areas Promover Agilidade e

especialistas para |8 indicadores que adequacao ao

diferenciacao no demonstrem os mercado nas
mercado resultados das entregas

Promover acées Demonstrar o Promover a Identificacdo de Maior promocao
que aumentem a W valor agregado ao |l Interiorizacao das [ pautas junto as dos servigos
competitividade Associativismo acoes da Fiep por | "industrias para disponiveis a
da Industria no meio das Casas da | atuacao junto ao Indistria
Parana Industria poder publico

acoes e projetos

A partir dos focos estratégicos, os mesmos se desdobraram em Objetivos e metas para o exercicio de 2023. No decorrer do ano foi realizado o acompanhamento mensal
da execucédo das acdes com reporte trimestral para a diretoria financeira e Comissao do Plano de Trabalho, tanto da execucdo do Plano de Trabalho quanto dos Indicadores.
Esse processo teve como foco dar transparéncia no andamento das a¢des, buscando continuamente o alinhamento das a¢des realizadas pelas dreas com o definido no
Plano de Trabalho, bem como definicdo e adocdo de acdes corretivas quando necessarias.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E METAS 2023

Indicador

Garantir sinergia na atuagéo e interagéo entre os diversos atores do ecossistema industrial em prol das causas da industria do Parana.

1.1. Quantidade de ag¢des realizadas com foco na sustentabilidade financeira e no atendimento das industrias

1.2.Reunides realizadas com os conselhos tematicos 12

1.3.Reunides realizadas com os conselhos setoriais 7

1.4.Quantidade de féruns setoriais 23

1.5.Quantidade de eventos realizados 8

Aproximar o Poder Publico das Industrias e transformar o sistema Fiep em uma referéncia de parceria no desenvolvimento de politicas publicas.

2.1. Quantidade de Sessdes Plenarias 129

YA 2 2. Quantidada de Reunides de Comissdes Tematicas 100

2.3. Quantidade de temas discutidos que promovam a defesa de interesses das industrias 25

Estabelecer contatos qualificados e fazer entregas significativas para as industrias, convertendo relacionamento em associativismo sindical.

3.1. Quantidade de conversdes e associativismo Acompanhamento sem definigdo de meta
K3 3.2. Quantidade de Associados Acompanhamento sem definicdo de meta
3.3. Média de horas de utilizagdo das Casas da Industria 50

Alavancar as atividades Internacionais com foco em comércio exterior e cooperagao bilateral para o desenvolvimento econémico, cientifico e tecnolégico das empresas paranaenses.

4.1. Iniciar empresas em exportagdo 30
4.2. Empresas atendidas (iniciar exportagao) 500

4.3. Eventos realizados 10
4.4. Encontros realizados 5
4.5. Total de participantes em eventos, capacitagdes e missdes 1.087

4.6. Quantidade de missées 7

Ainda em 2023, tivemos a entrada da Nova Gestdo 2023-2027, iniciada em 01 de outubro, trazendo como um dos seus principais propositos a representacao industrial de
forma a transformar o territério em um ambiente favoravel para a indUstria. Para entregar este propésito, iniciou o processo de implementacdo de topicos estruturantes:
politica industrial, governanca participativa, representacées regionais e fortalecimento dos sindicatos.
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VISAO GERAL DO DESEMPENHO DE 2023

Nossa Missao: Servir e fortalecer a indUstria para melhorar a vida das pessoas.. Nossa Visao: Referéncia em solucdes para o desenvolvimento sustentavel da indUstria.

Nossos Valores: \/alorizamos as
pessoas; geramos resultados para
a indUstria; somos sustentaveis;

Potencializar negécios , — Arbitrar e mediar litigios @

somos fntegros; somos sustentdveis e aumentar empresariais e comerciais

inovadores; promovemos a competitividade no Brasil e no exterior 1 3 2
autonomia com Fortalecer a representatividade _ Suportar e apoiar , =~ vt
responsabilidade. industrial e sindical no Parané [oao| as empresas em suas M Estudos de Inteligéncia

adequagdes ambientais Comercial

Beneficiarios

B

IndUstria paranaense

Entrega
de Valor

<l ﬂ_

Representar os interesses
das industrias paranaenses
frente aos diferentes
publicos de forma a apoiar
0 seu desenvolvimento
sustentavel

639 ©)

Declaragoes de
Livre Venda

Incentivar o @ Reduzir custos e
associativismo otimizar processos

@

Defender os interesses da m Prestar assessoria
industria e desenvolver a regido juridica e sindical

/~ PRODUTOS E SERVICOS )

1.346 @

Participantes em
eventos de Comércio
Exterior

08 o
[==]

Sindicatos representantes
das Industrias

(T

Poder Publico

53.058©

Certificados**

932 ©

Atendimentos a

F ® 258 8 337 sindicatos*** 1 54 5

Atendimento Errlpr_esarlals Misses internacionais Participantes em capacitagao Proposicdes legislativas
em acesso ao Crédito

o) de Comércio Exterior de comércio exterior estaduais Promover iniciativas
O._O._O que apoiem a industria
e os sindicatos no
ﬂ@@ desenvolvimento de seus
Sociedade civil negocios e praticas de

gestao

/ RESULTADOS ALCANCADOS* ‘\

. 3

»

Nossos Recursos Sistémicos

37,2mi = 20982 | (109 o 12 [ 57
recursos ||(|T|]:|J colaboradores Sindicatos : CasasdaIndustria - 9, Sindicatos Hospedados

financeiros : : filiados : : nas Casas da Industria

Notas: * 80 colaboradores, 01 estagiério e 01 aprendiz
** Considera participantes em eventos, missdes e encontros e negocios
*** Considera todos os Certificados de Origem, Certificados de Livre Venda e Certificados de Procedéncia
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Objetivo Estratégico 1

Garantir sinergia na atuacao e interacao entre os diversos atores do ecossistema industrial em prol das causas da industria do Parana.
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Esse objetivo estratégico é composto por cinco indicadores e busca fortalecer a exceléncia por meio de a¢des visando a articulacdo entre entidades do Sistema Fiep,
industrias, sindicatos e outros atores relevantes com vistas ao desenvolvimento da atividade econdmica do estado.

sl

5

Objetivo estratégico

Garantir sinergia na
atuacéo e interagdo entre
os diversos atores do
ecossistema industrial em
prol das causas da
industria do Parana.

C 1/'[) T
/ / L} %
KA T V) ==
. . . Realizado . =
Indicador Foérmula de Calculo Meta Jan - Dez 20235 % Realizado - Acéao Trabalhada
Acéo articulada entre as entidades do
1.1. Agbes > (Quantidade de agoes realizadas) 15 8 {x]) 53% Sistema Fiep com foco na sustentabilidade
financeira e no atendimento das industrias
1.2.R'e'un|r os Conselhos > (reunides reallzad’a's com os 12 8 o 67%
Tematicos conselhos tematicos)
1.3.Reunir os Conselhos > (reunides realizadas com os 7 5 o 719
Setoriais conselhos setoriais) : ° Articulagdo dos conselhos tematicos e
setoriais, dos diversos atores, entidades do
sistema, industrias e sindicatos com vistas
ao desenvolvimento da atividade
. - > (féruns realizados no decorrer do ; o econdmica do estado.
1.4.Féruns Setoriais ano) 23 0 Hx) 0%
1.5 Eventos > (eventos realizados no decorrer 8 8 ) 100%
do ano)
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Com vistas a alcancar o objetivo, ao longo de 2023
foram realizadas 08 acoes articuladas, reunides de 08
conselhos teméticos e 05 dos conselhos setoriais, todos
0s 08 eventos previstos e devido a uma mudanca na
estratégia de atuacdo nao foram realizados os 23 féruns
setoriais.

Destaca-se abaixo os eventos realizados na busca
de promover espaco para discussdo de temas
relevantes para indUstria e sociedade, além da troca
de experiéncias e promogao de negdcios.

Em marco de 2023, o Conselho Tematico de Meio
Ambiente e Sustentabilidade apoiou a realizacao
do Workshop “Desafios e Oportunidades da
Sustentabilidade e da Logistica Reversa de
Embalagens”. O evento, promovido pela Pontificia
Universidade Catélica do Parana (PUC/PR) e Instituto
Paranaense de Reciclagem (Inpar), teve o intuito de
apresentar aos alunos de engenharia da PUC/PR as
oportunidades, desafios e tendencias sobre a logistica
reversa de embalagens. O evento hibrido contou com
a participacao de mais de 100 espectadores.

Missdo técnica a Portland, Estados Unidos e Vancouver,
realizada em marco de 2023 recebeu as industrias
vinculadas ao Conselho Setorial da Construcao Civil.

3 I

Missdo Técnica a Portland, Estados Unidos, e Vancouver

O Mass Timber Conference é o maior encontro de
especialistas e interessados em mass timber (solucao
que une tecnologia e sustentabilidade e que resulta
em um sistema de alto desempenho que substitui
0 uso de concreto e aco em elementos como lajes,
vigas, pilares, coberturas, paredes e trelicas) do mundo,
com foco na fabricacdo e construcéo. A conferéncia
ocorre anualmente e reline as principais indUstrias e
fornecedores da cadeia pelo mundo com o intuito de
trocarem experiéncias e aprendizados para avancarem
cada vez mais no desenvolvimento dessa tecnologia
em diversos paises. Aproveitando a ida a Feira, foram
realizadas visitas técnicas aos Estados Unidos e em
Vancouver para mapear tecnologias e possiveis
parcerias interessantes para empresas brasileiras,
bem como as iniciativas das entidades de defesa de
interesses e do setor publico para promover a madeira.
Como resultado, sera gerado Ebook com as tecnologias
e possiveis parcerias relevantes para os industriais.

—, Em marc¢o de 2023 o Sistema Fiep organizou
7)o Woodlife Sweden agcao conjunta com a
Embaixada da Suécia para propagar projetos

em madeira. Nesta ocasido, uma agenda com agentes
estratégicos foi realizada para discutir as necessidades
de politicas publicas, normativas e entendimentos
sobre o processo de produgdo. Foram firmados
compromissos e anunciada missdo internacional para
visita in loco na Alemanha, Austria e Suécia, realizada em
junho de 2023 com a participagdo de 40 representantes
dos setores de madeira, construgao civil e entidades de
representacdo. Outra missdo com representantes do
governo estd sendo organizada para 2024. O evento
trouxe como foco os diferenciais de competitividade e
vocagao de futuro gue o uso da madeira engenheirada,
trazem no contexto mercadoldgico nacional e global,
no ramo da madeira e construgdo civil. Os projetos

Foos: Evento Woodlife Sweden — Curitiba/PR
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Fotos: Missdo & Alemanha, Austria e Suécia

18' BATALHAD .oeisTic

Entrega ao Exercito Brasileiro de baterias especiais para o uso
em veiculos blindados Guarani
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selecionados para a exposicdo mostraram como esta
inovacao pode ajudar a reduzir o impacto climatico de
edificios e produtos, e impactar o desenvolvimento futuro
de acordo com os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Reuniao do Conselho Tematico de Meio Ambiente
e Sustentabilidade com a Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Sustentavel (SEDEST), realizada em
Abril de 2023, com a participacdo do Secretério senhor
Valdemar Bernardo Jorge, com destaque para a revisao da
Resolugao CEMA ne 70/2009 (disp&e sobre o licenciamento
ambiental para Empreendimentos Industriais), Revisao
da Portaria IAP n° 212/2019 (estabelece critérios para
exigéncia de Autorizacdes Ambientais para as Atividades
de Gerenciamento de Residuos Sélidos), Revisao da
Resolugcao SEMA n° 16/2014 (define critérios para o
controle da qualidade do ar), promocado da isonomia da
logistica reversa entre os diferentes setores produtivos,
implementacao de forcas-tarefas dedicadas a conducédo
dos processos de Licenciamento Ambiental de obras de
infraestrutura e integracdo de sistemas ambientais.

Entrega de baterias para teste pelo Exército
Brasileiro: Em abril de 2023, decorrente de uma acao
articulada pelo Conselho Temético da Industria de
Materiais de Defesa e Seguranca da Fiep (Comdefesa),
foram entregues ao Exército Brasileiro 80 unidades de uma
bateria especial, desenvolvida pela indUstria paranaense
ELO Componentes Eletroquimicos em parceria com o
Instituto Senai de Inovacdo em Eletroquimica (ISI-EQ),
que estdo em testes em veiculos blindados Guarani. A
entrega ocorreu no quartel da 152 Brigada de Infantaria
Mecanizada, em Cascavel.

Realizacdo do lll Evento Cogen Sul,em 11 de maio de 2023,
organizado pela Associacdo da Industria de Cogeracdo de

Energia. Com o tema “Os desafios para acelerar o mercado
paranaense de cogeracao a gas’, o seminario discutiu
as oportunidades e entraves existentes no Estado para
ampliar a cogeracéo, seja com gas natural ou biometano,
avaliando o seu impacto na Regido Sul.

O Evento Use + Calcario, organizado pelo Conselho
Setorial da Industria Mineral em parceria com a Faep, a
Ocepar, a Associacdo dos Engenheiros Agrébnomos do
Parana (AEAPR) e o SINDEMCAP — Sindicato da Industria de
Extracao de Marmores, Calcareos e Pedreiras do Parana. O
evento ocorreu em Maringa, no dia 24 de maio, celebrando
o dia nacional do calcério. O objetivo foi estimular o uso do
calcério na agricultura, visto que potencializa os efeitos dos
fertilizantes e aumenta a capacidade produtiva do solo.
Durante o evento, o professor da Universidade Estadual
de Maringa (UEM), mestre e doutor em Agronomia,
pesquisador em Quimica e fertilidade do solo, Marcelo
Augusto Batista, fez uma palestra sobre corretivos agricolas
e seus beneficios no solo e nas plantas. Ele também foi
membro colaborador da Universidade de Columbus, em
Ohio, Estados Unidos.

Apoio ao X-Meeting, evento itinerante com foco na area
de bioinformatica e biologia computacional voltada para
pesquisas e andlises de dados. Em colaboracdo com a UFPR
(Universidade Federal do Parand) e a AB3C (Associacao
Brasileira de Bioinformatica e Biologia Computacional),
0 100 evento ocorreu de 13 a 16 de junho de 2023 no
Campus da Industria. Registrou participagao recorde, com
um total de 650 participantes ao longo dos quatro dias,
marcando um aumento significativo em comparagao com
as edicbes anteriores. Este marco é significativo, dados os
caminhos de aproximacéo criados pela Fiep no intuito de
promover a industria de biotecnologia no Parana, setor
portador de futuro e com alto potencial econdmico para
o Parana.
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O Conselho Tematico de Energia promoveu rodadas
sobre Mercado Livre de Energia (MLE) nas Casas das
Industrias para apresentar alternativa vidvel de reducéo
no custo de energia para as industrias. Os eventos
ocorreram de julho a agosto e passaram por Ponta
Grossa, Irati, Curitiba, Maringa, Londrina, Arapongas,
Apucarana, Cascavel, Francisco Beltrao e Pato Branco.
A acao iniciou com uma reunidao, em Curitiba, na qual
a COPEL fez uma apresentacdo sobre o ambiente de
contratacao livre.

Em agosto de 2023, o Conselho Tematico de Meio
Ambiente e Sustentabilidade apoiou a realizacao
do Seminario de Relancamento do Férum
Paranaense de Mudangas Climaticas Globais.
O evento, promovido pela Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Sustentavel (SEDEST), contou com
a apresentacgao do inventario de emissdes de gases do
efeito estufa do estado do Parang, apresentacao dos
resultados do Programa Parand Clima, bem como com
a assinatura de um protocolo de intengdes com vistas
a ampliar o Selo Clima Parana. O evento contou com a
participacdo de mais de 500 espectadores.

Participacdo no XVI Reatiba com o tema PCD:
Politicas Publicas, Profissionalizacdo, Protagonismo e
Participacao Cidada, realizado em setembro de 2023,
que contou com as falas do Senador Flavio Arns, do
auditor do Ministério do Trabalho, e apresentacao de
cases de trés organizacdes que atendem pessoas com
deficiéncia e depoimentos de dois conselheiros sobre
0 protagonismo dos jovens com deficiéncia no mundo
da pesquisa cientifica e da cidadania.

Em outubro e novembro de 2023, o Conselho
de Responsabilidade Social - CPCE realizou,
na regional dos Campos Gerais, 0 11° Forum de
Responsabilidade Socioambiental Corporativa,
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abordando praticas alinhadas com ESG e a 72 edicao
do Mulheres em Acao para estimular o engajamento
com a qualificacéo profissional, o mercado de trabalho
e o empreendedorismo. Paralelamente, ocorreram o
Circuito ODS com a visita as organiza¢des conselheiras
(Volvo, Sanepar, Passos da Crianca e ODPH) que
trataram dos eixos da sustentabilidade: prosperidade,
planeta, paz. Nesta edicdo a proposta foi impulsionar
o tema “Mulheres na IndUstria: Bem-estar e Cidadania
Feminina”e o Pitch Day 2023, realizado na escola Sesi
Internacional de Referéncia, em Londrina, em que as
equipes com estudantes do 8° e 9° ano apresentam
solugdes vinculadas aos ODS para desafios e demandas
da industria que foram retirados do site Grand Prix de
inovacao Senai.

Em novembro de 2023, foi realizada a 62 edicao do
Seminario Paranaense de Logistica Reversa,
com vistas a promover o debate dos desafios e
oportunidades para o setor industrial no que tange
a implementacdo da logistica reversa. O Seminario
recebeu 540 participantes que tiveram a oportunidade
de acompanhar painéis que abordaram: o panorama
da logistica reversa na esfera federal e estadual (Parana),
cases de entidades gestoras de logistica reversa, a
conexao da logistica reversa com o ESG e cases de
ESG. O evento foi uma parceria com a Secretaria de
Estado do Desenvolvimento Sustentavel (Sedest),
Instituto Agua e Terra (IAT), ILOG (Instituto Brasileiro de
Logistica Reversa de Embalagens), Instituto Paranaense
de Reciclagem (Inpar) e apoio do Sindicado das
Industrias de Papel e Celulose do Parana (Sinpacel).
Previamente a abertura do evento, foi realizada a
ceriménia do Selo Clima Parand. Neste ano, a Secretaria
de Estado do Desenvolvimento Sustentavel (SEDEST)
ampliou o escopo possibilitando o reconhecimento
das organizagdes paranaenses comprometidas com o

Fotos: X-Meeting 2023.
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desenvolvimento sustentéavel e a mitigacdo dos efeitos
das mudancas climaticas. Ao todo, 132 entidades, em
sua maioria indUstrias, foram agraciadas com o Selo.

Ainda em novembro de 2023, ocorreu o0 Workshop
de Maturidade Tecnolégica, realizado pela Fiep em
parceria com a Tecpar e Instituto de Biologia Molecular
do Parand - IBMP, idealizado pelo grupo de trabalho
de PDI (pesquisa, desenvolvimento e inovagao) cujo
principal objetivo é fornecer informagdes de alta
qualidade e esclarecimentos sobre topicos frequentes
no meio cientifico para identificar a maturidade dos
projetos e realizar protocolo de trabalhos em editais.
Isso inclui orientacdes sobre como patentear materiais
ou equipamentos, bem como estratégias para buscar
financiamento para pesquisas, materiais ou produtos
inovadores relacionados a biotecnologia.

XVI Benchmarking Internacional de Residuos
Solidos em Portugal, realizado em dezembro de
2023, contou com a participacao do coordenador
do Conselho Temdtico de Meio Ambiente e
Sustentabilidade, Sr. Nilo Cini Jr e do técnico Marcos
Thiesen. Organizado pela Lavoro Solutions, teve como
objetivo promover uma imersdo na evolugao do setor
ambiental em Portugal, especialmente na area dos
residuos solidos. Foram apresentadas as inovagoes
na area de saneamento ambiental e gerenciamento
de residuos soélidos, considerando os aspectos de
planejamento, modelos de negdcio, tecnologias e
regulacao.

Fotos: Apresentacédo sobre o Mercado Livre de Energia no Campus (;ia
Industria / Curitiba

Em dezembro de 2023, o Conselho de
Responsabilidade Social - CPCE e o Nucleo ODS
Toledo uniram esforcos para celebrar e reconhecer as
boas praticas de organizacdes em Toledo e Marechal
Candido Rondon com o ODS NA PRATICA e
encerraram o ano com a XXVII Reuniao do Conselho
de Responsabilidade Social para apresentacao
de Fernando Mizote, como coordenador e para
homenagear Rui Brandt (direcdo geral), Paulo Pereira
Lima (Noroeste), Renata Amano (Norte), Indianara
Milleo (Campos Gerais) e Gilberto Bordin (Oeste),
que estiveram a frente do CPCE nos ultimos anos. Na
programacao houve a comemorac¢ao dos 20 anos do
CIFAL em Curitiba com fala de Alexander Mejia —
UNITAR - Sediado em Genebra.

O Conselho Setorial da Industria do Vestuario
apoiou a Expovest 2023 que conta com mostras e
desfiles para apresentacdo das tendéncias e novas
colecdes disponiveis para compra aos lojistas visitantes
de todo o Brasil. Com o apoio do Senai, visa contribuir
para projetar o Parand como um dos principais criadores
da moda nacional.
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Fotos: Rodada sobre o Mercado Livre de Energia na Casa da IndUstria de Irati.
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- 5l ¢ { .
Fotos: Rodada sobre o Mercado Livre de Energia na Casa da Industria de Londrina.
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Fotos: Rodada sobre o Mercado Livre de Energia na Casa da IndUstria de Maringa.
S .
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Fotos: Selo Clima Parana.

19
&\W )Workshop de

MATURIDADE
TECNOLOGICA EM
BIOTECNOLOGIA

Fotos: Divulgacao do 1°Workshop de Maturidade Tecnoldgica em Biotecnologia e fotos do evento.
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Fotos: Comemoragao de 20 anos do Cifal em Curitiba.
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Fotos: Expovest 2023
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Objetivo Estratégico 2
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Aproximar o Poder Publico das Industrias e transformar o sistema Fiep em uma referéncia de parceria no desenvolvimento de politicas

publicas.

Esse objetivo estratégico é composto por trés indicadores e busca fortalecer a imagem do sistema Fiep e fomentar politicas publicas por meio de encontros promovidos

com autoridades locais (poder executivo e legislativo) e industrias da regiao.

ALy

[/ —
3 LY =l @ %
S g=>
. oy : . . - Realizado 3 . .
ID - Objetivo estratégico - Indicador : Férmula de Calculo Meta % Realizado - Acéao Trabalhada
““““““““““““ : ; ; ‘Jan - Dez 2023 i
- - - - . o
2.1. Sessoes Plenarias > (sessdes plenarias realizadas) 129 155 (v} 120% Promocéo de encontros com autoridades
locais (poder executivo e legislativo) e
Aproximar o Poder Publico industria da regido, com o intuito de
das Industrias e fortalecer a imagem do Sistema Fiep e
transformar o Si%ter_na Fiep:2 2. Comissdo Tematica Y (reunides de comissdes tematicas) 100 167 V) 167% fomentar politicas publicas.
2 em uma referéncia de
parceria no
desenvolvimento de Realizacio de encontros em Brasilia, com
politicas publicas. vistas a fortalecer o relacionamento da
diretoria da Fiep e autoridades publicas
0,
2.3. Temas 2(temas) 25 22 o 88% federais, promovendo a defesa de
interesses das industrias com maior
sinergia das ac¢des

Em 2023 houve a participacdo em 155 sessdes plenarias, 167 reunides de comissdes tematicas e apoio em 22 temas para estreitar o relacionamento entre agentes
governamentais e o setor industrial paranaense, ampliando 0s canais de comunicacdo e de parcerias. A participacdo nestes comités e eventos acabaram por fomentar
e consolidar a Fiep como um ponto focal para relacdo entre a indUstria e o poder publico, assim aproximando a Fiep de atingir o seu objetivo de fortalecer a indUstria, e

assim, contribuir com o progresso socioecondmico do Parana.
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Dialogo Governamental - Com o apoio do Conselho Temético de Assuntos
Legislativos, a acdo visa promover a interacdao entre os entes representativos por
meio de encontros e eventos com autoridades publicas, como café da manha com
parlamentares e a visita guiada no Sistema Fiep, que permitem acesso aos produtos
e tecnologias desenvolvidas pelo Sistema Fiep, entre outras agdes.

Acodes Junto Ao Poder Legislativo E Executivo - foram visitados todos os 24
novos Deputados Estaduais e 11 novos Deputados Federais da bancada paranaense,
e acompanhadas mais de 20 ac¢des de influéncias com temas diversos de impacto
ao setor produtivo, dentre ele:

1. Medida Proviséria n° 1159/2023, que versa sobre a exclusao do ICMS da
base de célculo dos créditos da contribuicao para o PIS/Pasep e da Cofins.

2. Medida Provisoéria n° 1147/2022, que versa sobre a reducao a zero das
aliquotas para atividades de transporte aéreo regular de passageiros.

3. Medida Proviséria n® 1116/2022, que versa sobre o Estatuto do Menor
Aprendiz.
4, PLP 108/2021, que altera a Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de

2006, para permitir o enquadramento como Microempreendedor Individual (MEI)
pessoa com receita bruta anual igual ou inferior a R$ 130.000,00 (cento e trinta mil
reais), bem como para possibilitar que o MEI possa contratar até dois empregados.

5. Acompanhamento e a¢des de influéncia na Lei n° 14.535/2023, que
corresponde a Lei Diretrizes Orcamentaria Anual.

6. Reqg. n° 1260/2023 que cria a Frente Parlamentar Mista para o
Desenvolvimento da IndUstria Téxtil e de Confeccao.

7. Legislacdo PCDs e Proposicdes 5260/2016, PL 1231/2015 e PL 250/2020

8. Aprovacao da PEC 45/2019 (Reforma Tributéria), para aprovacdo em primeiro

e segundo turno.
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9. PL 1712/2022, que a tarifa justa na prestagdo do servico de infraestrutura.
10. PL 1108/2022, que altera CLT - auxilio-alimentacéo e teletrabalho.

11. Projeto de Lei 404/2022, que dispbe sobre a qualidade do ar no que tange
a percepcao de odores.

12. Projeto de Lei 75/2016, que dispde sobre a obrigatoriedade de
monitoramento remoto de atividades potencialmente poluidoras no Estado do
Parana.

13. Legislacdo PCDs

14, PL 103/2023, que institui o Dia Internacional da Mulher como feriado
estadual a ser realizado anualmente em 8 de marco.

15. PL 1023/2023, que aumentou a aliquota do ICMS no Parana.

16. Decreto n° 701/2023, para atender a demanda do setor de bebidas que
introduz alteracdes no Regulamento do Imposto sobre Operacdes Relativas a
Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual
e Intermunicipal e de Comunicacado - RICMS.

17. Decreto n° 626/2023, que prorroga a producdo dos efeitos do decreto
n° 9.810/2021, que regulamenta a cobranca do depdsito realizado a titulo de
contrapartida de incentivo ou beneficio fiscal, destinado ao Fundo de Recuperacao
e Estabilizacdo Fiscal do Parana (Funrep).

18. Reativacao do Descomplica Telecom no Parana.

19. Integracdo do Sistema Fiep com o Poder Publico.
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Objetivo Estratégico 3

Estabelecer contatos qualificados e fazer entregas significativas para as industrias, convertendo relacionamento em associativismo

sindical.

% - & &
Vall K N T G
55 ) R Y
Realizado -, o . ado Acao Trabalhada

f Objetivo estratégico - Indicador Férmula de Calculo : Jan - Dez 2023

<<< Indicador em

3.1. Converséo em > (Quantidade de conversodes e construgéo >>> 199
Associativismo associativismo) Acompanhamento sem

definigdo de meta Potencializagao das agdes da Geréncia de

Relagdes Sindicais com perspectiva de
sustentabilidade financeira da area e dos
sindicatos. (iD industria, assessoria de

Estabelecer contatos <<< Indicador em . :
qualificados e fazer construgdio >>> convengdes coletivas, novos produtos)
3.2. Associados > (Quantidade de associados) 4.273 -
Acompanhamento sem

entregas significativas para
as industrias, convertendo
relacionamento em
associativismo sindical.

definigdo de meta

Reformulagéo do negdcio dos sindicatos
. . - dando foco para a defesa de interesses.
3.3. Horas Utilizadas 2(Média de horas/més c'je qtlllzag,ao 50 203 (] 406% Reposicionamento da atuacédo das Casas
das Casas da Industria) - = =
da Industria e construgéo de reputacéo
como elo privilegiado de comunicagao.

Esse objetivo estratégico é composto por trés indicadores que buscam gerar valor ao industrial em fazer parte do sindicato. Responsavel pelo objetivo estratégico, a
Geréncia de Relagdes Sindicais atua em 05 eixos de atuacao: Modelo de Gestao Sindical; Sustentabilidade e Associativismo; Fomento e Desenvolvimento; Comunicacao;
e Casas da IndUstria - contribuindo, assim, para a entrega de solucdes do Sistema Fiep para as indUstrias, em parceria com os sindicatos. Em 2023 manteve-se o foco na
melhoria continua da gestao sindical e na promocao do associativismo, realizando acdes de estimulo a sustentabilidade dos sindicatos. Abaixo destacamos as principais

acoes:
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2 EDICOES ONLINE DO “BOAS PRATICAS SINDICAIS”:

Acéo na qual os sindicatos compartilham suas boas praticas, trocando experiéncias
e informacgdes que auxiliam nas diversas atividades do dia a dia dos seus sindicatos;

“POR DENTRO DO SISTEMA FIEP":

Realizacdo da 12 edicdo online com foco na apresentacdo da atuacao das areas e
as solucdes (produtos/projetos/programas) que o Sistema Fiep oferece tanto para
os sindicatos quanto para as indUstrias;

09 REUNIOES COM NOVOS PRESIDENTES E DIRETORIAS DOS
SINDICATOS:

Apresentando de forma estratégica o que é o Sistema Fiep e suas principais entregas,
agregando valor na atuacgao sindical e da parceira e possibilidades de entrega das
solucdes disponiveis para as industrias dos seus respectivos setores;

05 ACOES DE REPOSICIONAMENTO:

Realizadas junto aos sindicatos dos setores de Reparacao de Veiculos e Alimentos,
com o objetivo de reposicionar a atuacao sindical perante a sua base, entendendo
qual o papel do sindicato para o respectivo setor e mapeando as demandas das
indUstrias representadas.

COMUNICACAO FREQUENTE COM OS SINDICATOS:

Canal continuo de comunicagéo para assegurar as informacdes de interesse do setor
industrial em primeira mao, tais como: Informativos semanais sobre os Indicadores
de Inflacao; Informativos mensais sobre ICEl (Indice de Confianca do Empresario
Industrial Paranaense), Producado Industrial no Parana, Atividade de Comércio
Exterior do Parana e Mercado de Trabalho na Industria; e, Central de Informacdes
com destaques semanais para presidentes de sindicatos e membros da Diretoria
via grupos de WhatsApp;
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Visita Técnica Intersetorial envolvendo os setores Moveleiro e Metalmecanico de
Apucarana e Londrina, proporcionando a troca de experiéncia e apresentacdo
de solugdes para as indUstrias da regido. Participaram da acao 12 industrias e 02
sindicatos, com um total de 20 presentes;

ACOES ESPECIAIS FOCADAS NO SETOR DA MADEIRA E MOBILIARIO:

Em razdo da Acdo Especial Setorial de fiscalizacdo promovida pela Superintendéncia
Regional do Trabalho e Emprego nos setores de madeira e mobilidrio, a Geréncia de
Relacdes Sindicais em parceira com o SESI e o Conselho Temético de Relagdes do
Trabalho, atuou diretamente no apoio aos sindicatos desses setores, para orientacao
e entrega de solu¢cdes que contribuiram para o atendimento por parte das industrias
as exigéncias da fiscalizacéo.

Comité de Apoios e Patrocinios: gestdo e acompanhamento de todos os pedidos
de apoios e patrocinios recebidos pelo Sistema Fiep. Em 2023 foram recebidas 188
solicitacdes, das quais 108 foram deferidas para atendimento. Destas, 68 foram
direcionados a inciativas dos sindicatos filiados.

POTENCIALIZACAO DAS CASAS DA INDUSTRIA:

Em parceria com as entidades Sesi, Senai e IEL foram realizadas diversas entregas
personalizadas, totalizando:

+ de 500 ac¢des realizadas (transversais e setoriais para sindicatos e industrias);
+ de 2.300 CNPJ's atendidos nas a¢des;

+ de 6.500 participantes em eventos e iniciativas;

+ de 1.600h de utilizagdo dos espacos;

+ de 1.050 assinaturas de Certificados de Origem.
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Ainda dentro da perspectiva das Casas da IndUstrias, realizou-se acdes de melhoria
da sua infraestrutura fisica, de comunicacao visual e tecnologias disponiveis para
desenvolvimento de suas atividades, proporcionando ambientes equipados e
planejados para que os sindicatos possam se desenvolver e ofertar solugcdes para
as industrias, promovendo a competitividade local e do Estado, podemos destacar:

Casa da Industria Irati: para melhor atendimento das demandas dos
empresarios locais, 0 espaco interno da Casa da IndUstria foi reformado ampliando
ainda mais as instalacdes de sala de reunides, auditério e recepcao.

Casa da Industria Apucarana: com o aumento das demandas dos sindicatos
patronais e suas industrias verificou-se a necessidade de ampliar os espacos para
os sindicatos que ja estavam na Casa como também receber mais um sindicato, o
SIVALE, passando assim a sediar todos os sindicatos patronais de Apucarana, sendo
eles: SAMISCA - Sindicato da IndUstria de Arroz, Milho, Soja e Beneficiamento do
Café do Estado do Parand, SINDCCON - Sindicato das IndUstrias de Pré- Moldados
de Concreto e Artefatos de Cimento do Norte do Parang, Sindimetal Apucarana —
Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Apucarana
e SIVALE - Sindicato das IndUstrias do Vestuario de Apucarana. Com isto, em setembro
de 2023 foi realizada a inauguracado do novo espaco, num endereco que proporciona
mais visibilidade para as acoes.

Casa da Industria Guarapuava: Em funcionamento desde 2015, em 2023
passou a contar com uma estrutura mais ampla. O imoével conta com um espaco
compartilhado para os sindicatos, além de uma sala de reunides para 20 pessoas,
um auditério que comporta até 60 pessoas e um espaco de convivéncia. Atuam na
Casa da Industria de Guarapuava SINDIREPA GUARAPUAVA - Sindicato da IndUstria de
Reparacdo de Vefculos e Acessérios de Guarapuava e o SINDUSMADEIRA- Sindicato
das IndUstrias de Madeiras, Serrarias, Beneficiamentos, Carpintaria e Marcenaria,
Tanoaria, Compensados e Laminados, Aglomerados e Embalagens de Guarapuava.

\x Antes
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Casa da Indstria Irati antes e depois

|
-

Casa da Industria Apucarana antes e depois

\¥ Antes

Casa da Industria Guarapuava antes e depois
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Lancamento do iD Industria:

Com objetivo de ampliar a conexao das industrias com
o Sistema Confederativo e fortalecer o associativismo,
o ID Industria visa aproximar as indUstrias por meio da
oferta de condicbes diferenciadas aos participantes
e apoiar a sustentabilidade sindical. Atualmente 07
sindicatos estdo habilitados para que suas indUstrias
possam aderir ao programa.

[ indastria

Promocao da Plataforma de Inteligéncia
Setorial:

Plataforma de dados desenvolvida pela Fiep para
sindicatos filiados e indUstrias associadas contribui
para atrair novos associados. Para a IndUstria dispde
de dados setoriais conforme a abrangéncia territorial
de cada sindicato, como o nimero de empresas, dados
sobre mao-de-obra e parametros de remuneracao
do setor, comércio exterior, dados para prospectar
fornecedores, parceiros e clientes, e muito mais. Foram
atendidos 60 sindicatos que tiveram a sua plataforma
customizada e 55 industrias foram liberadas para acesso
as informacdes, somando mais de 3.658 acessos a
plataforma. Ainda, foram realizadas 13 capacitacoes
presenciais para sindicatos e industrias associadas,
totalizando 77 participantes. Para 2024 o objetivo é
capacitar todos os sindicatos e indUstrias e fomentar
adesao.
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Melhorias no Conecta Industria: ( =

Ferramenta que conecta a indUstria, o sindicato
e o Sistema Fiep. Visa o associativismo, agiliza o
cadastro e facilita o acesso a base de representados
e associados, possibilitando o contato qualificado
das indUstrias para interface por parte dos sindicatos.
Foram implementadas 15 melhorias, incluindo a
integragao com o iD IndUstria e melhorias solicitadas
pelos sindicatos. Para 2024 o objetivo é continuar
capacitando os sindicatos e os usudrios do Sistema Fiep,
além de estimular o uso da ferramenta demonstrando
seus beneficios.

CONECTA RIXs{0i534:1FN

Encontro com os Contadores:

O Workshop Desvendar o FGTS Digital e Domicilio
Eletréonico foi focado no publico de contadores,
realizado em novembro com a participacao dos
auditores fiscais Zander Gongalves do MTE de Minas
Gerais e Bruno Wanderley do Parand. O Workshop
contou com 81 escritérios de contabilidade presenciais
e 85 online. Para 2024, a parceria com o CRC e Fecopar
continuard para que acbes como esta sejam realizadas
cada vez mais em prol do associativismo sindical.

Encontro de Executivos Sindicais:

Realizado em abril de 2023, contou com a participacao
de 74 colaboradores de sindicatos, representando 75
sindicatos patronais filiados a Fiep. Para 2024, sera
lancado 0 novo modelo do Programa a ser realizado
regionalmente durante o exercicio.
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Edital para Industrias Sindicalizadas - Fase 1 e 2:

Teve como objetivo financiar projetos coletivos a empresas associadas aos sindicatos patronais filiados a Fiep, visando o desenvolvimento setorial e o fomento ao
associativismo por meio de projetos de interesse das Industrias, em seis eixos tematicos: Desenvolvimento tecnoldgico; Capacitacdao técnica e de gestao; Saude e seguranca
ocupacional; Comércio exterior; Comunicacdo e marketing; Sustentabilidade, econdmica e socioambiental.

Na edicao de 2022 (Fase 01), finalizada em 2023, a Fiep destinou RS 1,5 milhao, com a disponibilizacao aos sindicatos patronais de até RS 150 mil para atender no minimo
08 indUstrias por projeto. Foram executados 17 projetos (detalhnamento dos projetos realizados no Anexo) em temas envolvendo: capacitagdo técnica e gerencial, eficiéncia
energética, marketing e publicidade, desenvolvimento de produtos, inteligéncia comercial, pesquisa de mercado, salde e seguranca, logistica reversa e automacao
industrial e 29 sindicatos contemplados, beneficiando 247 indUstrias.

SINDICATO NOME DO PROJETO

[ @ @

SIMADI EFICIENCIA ENERGETICA

""" SINDIMINERAISPR ~~~ PROGRAMA DEEFICIENCIA ENERGETICA

‘‘‘‘‘ e —

‘‘‘‘‘ e ey

""" SINDICARNE I;I%&SGRAMA DE]N&ENTIVO A R'Igé'l‘JLARIZACA'(SH[H)HA LOGI'STICAE‘I;VERSA DE EMEALAGENS NHC;I;ARANA = SI'NHISI‘CARNE E SINEABIMA

""" SINDUSCONOESTE ~ FORMACAOCONTINUADA

""" SINVESPAR SAU40 — INDU;"I:I'T‘\’]A E TECNOLé&iA (TRADUC'Aa DE SAU NO'A‘I:I‘EMAO E SE!\)IEAR)

""" SINDICOSMETICOSPR (EAE"ACITACAO PARA INOVACA(SBE COSMETI(Ebg SUSTENTAVEL‘&OM ATIVOg'IS‘A BIODIVERSHIHISADE BRASILIé'I”I%A E CUMPRII\;IEI;I‘TO DE
NORMAS INTERNACIONAIS

Na edicdo de 2023 (Fase 2) serdo destinados até 3,5 milhdes. Nesta edicdo, foram aprovados 34 projetos, sendo 35 sindicatos contemplados e 408 industrias beneficiadas
de 17 setores industriais. Em 2023, ja foi prestado contas RS 919 mil reais, ficando o restante para o exercicio de 2024 conforme cronograma estabelecido em cada projeto.
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. SIAPAR . COMUNICACAO E MARKETING - INOVACAO NA COMUNICACAO DO AUDIOVISUAL NO PARANA

SINDICATO NOME DO PROJETO :
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SINDICATO NOME DO PROJETO :

. SELO SESI DE CONFORMIDADE DA INDUSTRIA DA MODA PARANAENSE

- SINDVEST MARINGA
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..... gl;\IDVEST MARIN‘GA PROGI%AMAHMODELAGEM E DESENVOLVIMENTO CRIATIVO BY JUM NAKAO
..... gl;\lELTEPAR LABORATORIO MECANICO E ELETRICOS
..... gl;\IGRAMAR CAPACITACAO LIDERES EM FOCO (CAPACITACAO TECNICA E DE GESTAO).
..... gl;\lPACEL EFICIIAEI;IE‘I'AMI‘EN ERGETICA
..... gl;\IVESPAR SAU402023 - GESTAO DE PESSOAS & INOVACAO
..... gl‘f‘\IVESTE DIGITA‘I;'IE)-‘\&AO DO CHAO DE FABRICA DAS IND. DOVESTUARIO (IND. 4.0)
..... SIVALE CAPACITACAO LIDERES EM FOCO
..... %IWPARANA DESENH\}aI;\}‘IMENTO DO SOFTWARE DO MODELO MATRICIAL DE CARREIRA

Programa de Consultoria em Produtividade para
Micro e Pequenas Industrias: a Geréncia de Relacdes
Sindicais em parceria com o Instituto Euvaldo Lodi -
IEL, por meio do Plano de Acdo, com o objetivo de
melhorar a competitividade das indUstrias, realizou por
meio de um programa de consultoria, os atendimentos
com estudos e capacitagdes sob os temas: Diagnostico
Empresarial; Planejamento Estratégico; Gestdo de
Vendas; Gestdo da Producéo; Gestdo Financeira e de
Custos; Gestdo de Pessoas.

O atendimento das 100 industrias atendidas foi
realizado de acordo com a necessidade de cada uma,
de acordo com suas particularidades. Para grande
parte delas foi implantada uma nova estratégia de

PALESTRA ACIAG GUAIRA PR

atuacao, execucao de acdes operacionais, analise de
indicadores, avaliacdo de desempenho e criacao de
manuais de pds-vendas, totalizando mais de 4.300
horas de consultoria e capacitacdo dos colaboradores
das indUstrias e sindicatos e agbes estratégicas para alta
gestdo em dois anos de programa.

~—\ Realizacao do Programa Brasil + Sindicatos:
iniciativa do Governo Federal e Senai Nacional,
ofereceu as industrias solucdes para melhorar
a gestao, inovar processos e reduzir desperdicios. Este
programa ganhou destaque no Estado do Parand em
razdo da parceria entre a Fiep e o Senai PR, na qual a
Fiep disponibilizou, em 2023, o montante de RS 300
mil para apoio as industrias no custeio do programa.

No total do Programa foram atendidas 1.354 empresas,
sendo o ganho médio de produtividade para as que
finalizaram o programa de 53,61%. Em decorréncia
do encerramento do Convénio Nacional, o Programa
Brasil Mais ocorreu até marco de 2023 atendendo aos
contratos assinados até dezembro/2022. Em 2023,
participaram 62 indUstrias associadas.

Os Beneficios do programa foram: Promocéo de
Melhorias Répidas; Reducdo de Custos; Identificacdo de
desperdicios; Aumento médio acima de 20% na linha
de producao; Otimizacdo de Maquinas; Transferéncia de
competéncia e conhecimento para melhoria continua;
Treinamento de colaboradores em manufatura enxuta.

Fotos: Programa de Consultoria em Produtividade para Micro e Pequenas Industrias
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Objetivo Estratégico 4

Alavancar as atividades Internacionais com foco em comercio exterior e cooperacao bilateral para o desenvolvimento econdomico,
cientifico e tecnoldégico das empresas paranaenses.
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Esse objetivo estratégico é composto por seis indicadores com vistas a acompanhar as demandas dos setores industriais paranaenses, apoiar as empresas na iniciacao
de exportacao, fortalecer as atividades das empresas exportadoras e a plataformizacdo dos negécios internacionais.

ID - Objetivo estratégico -

Alavancar as atividades
Internacionais com foco em
comércio exterior e
4 cooperacao bilateral para o
desenvolvimento
econdmico, cientifico e
tecnolodgico das empresas
paranaenses.

74

@

Meta

&

Realizado

=

Indicador Formula de Calculo ;Jan Dez 2023' % Realizado Acéao Trabalhada
Realizagao de parcerias estratégicas
R orientadas ao atendimento de demanda de
4.1. Iniciar empresas em 2(empresas que iniciaréo o criagdo de oportunidades para as areas de
- = processo de exportagéo no decorrer 30 49 (V] 163% : . .
exportagao do ano) negdcio, com vistas ao desenvolvimento do
Sistema FIEP e dos setores industriais
Paranaenses
4.2. Empresas atendidas 2(empresas atendidas no decorrer 500 1.277 (V] 255%
do ano)
4.3. Eventos > (eventos realizados durante o ano) 10 9 (@) 90%
Apoio a iniciagdo de empresas em
encontros realizados durante o Comércio Exterior. Fortalecimento das
4.4. Encontros 2 ano) 5 5 V] 100% atividades das empresas exportadoras,
plataformizagéo dos negdcios
4.5. Eventos e Capacitagdes 2(participantes em Encontros, 1.087 1683 @  155% niemacionais
e P ¢ Eventos, Missdes e Capacitagdes) ’ ’ °
4.6. Missdes Y (missdes realizados durante o ano) 7 8 (/] 114%

Em 2023 foi iniciada a realizacdo de parcerias estratégicas orientadas ao atendimento de demandas em 49 empresas que iniciaram o processo de exportacado no decorrer
do ano, além do atendimento de 1.277 empresas, realizados 5 encontros, 9 eventos, 8 missdes e 1.683 participantes em eventos, encontros, missdes e capacitagcoes.



P RELATORIO DE GESTAO E PRESTACAO DE CONTAS 2023 | FIEP

Com este objetivo temos ainda o foco na transferéncia
de tecnologia e inovacéo, sendo promovida pela
Cooperacao Internacional por meio de acordos de
cooperacao, eventos e missdes com instituicdes e
organizac¢des estrangeiras para prospectar novas
tecnologias, processos, produtos, inovacao, e capacitar
e atualizar a indUstria do estado. Assim ajudando a
internacionalizar as acdes da industria paranaense,
a encontrar novos parceiros de negdcio e descobrir
novos mercados, ganhando assim competitividade
nacional e internacional.

De forma a alcancar o objetivo, foram realizadas as
seguintes agoes:

PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACAO
EXPORTA PARANA:

Tem por objetivo promover a preparacao para
exportagdo/internacionalizacao de industrias do
estado, através de agdes encadeadas, estimulando/
desenvolvendo a cultura exportadora. Participaram
do projeto 22 empresas que tiveram acesso a: 4
capacitacdes empresariais, 2 workshops, consultoria
individual com especialistas em comércio exterior,
estudo de mercado com foco no México e mais um
pais de escolha da empresa participante. Total de
15 empresas associadas aos sindicatos patronais e 7
empresas ndao associadas.

ENCONTROS DE NEGOCIOS:

Foram organizadas 7 Rodadas de Negdcios que contou
com um total de 65 participantes/empresas. Sao elas:
39° Encontro Econdmico Brasil e Alemanha 2023 -
Novas abordagens sobre energia, clima e digitalizacao;

Feira Origem Week - rodada de negdcios hibrida;
Mulheres na Exportacao 22 Edicao - Mercado América
Latina; Rodada de Negdcios Brasil-China; Encontro
Virtual Alimentos e Bebidas; Encontro Negdcios com o
Mercosul; e, Rodada de Negdcios Brasil-Poldnia, contou
com a participacdo de 14 participantes/empresas

REALIZACAO DE MISSOES DE
REPRESENTACAO INSTITUCIONAL:

Visam acompanhar as tendéncias mundiais e aproximar
o Parana e o Sistema Fiep aos atores globais que
promovem ac¢des para o desenvolvimento industrial
e social do estado. Destaque para:

COP28 (Emirados Arabes - Dubai): realizada no inicio Q
de dezembro de 2023, teve como objetivo acompanhar

as negociacoes e sessdes tematicas referentes as
propostas de valor para o setor industrial brasileiro nos
estandes da Confederacdo Nacional da Industria - CNI e

do Governo Federal, representando o estado do Parana.
Contou com participacdo da vice- presidente da Fiep,
Carmen Lucia Izquierdo (foto), com apoio técnico de
Rafael Asinelli.

Reuniao Anual da Rede CIFAL (Genebra - Suica):
A 202 Reunido Anual do Comité de Direcédo da
Rede Global CIFAL ocorreu entre os dias 13 e 16 de
novembro, na sede das Nag¢des Unidas em Genebra,
Suica. Na ocasido, estiveram presentes o Nikhil Seth,
Diretor Executivo do UNITAR, demais representantes
da instituicao, assim como Diretores dos Centros CIFAL.
O CIFAL Curitiba esteve representado pelo Diretor da
Fiep e Coordenador do Conselho de Responsabilidade
Social, Fernando Mizote, com apoio técnico de Juliana
Penhaki.

\

= L]

A

Fotos: Encontro de Negdcios Brasil, Polonia e China
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Realizacao de Missdes Internacionais: Visam
promover a aproximagao entre as empresas paranaenses
e parceiros internacionais para acompanhar as
tendéncias nos mais diversos segmentos e apoiar na
geracdo de negdcios para o Parana. No ano foram
realizadas 8 Missdes empresariais e um total de 103
Participantes e 85 Empresas, sendo: Feira Hannover
Industrial = Alemanha; Canton Fair e China Internacional
Import and Export - China; Feira IBA — Alemanha; Missao
ao Chile; Construcdes Sustentaveis em Madeira, com o
apoio do Conselho Setorial da Madeira, foi dividida em
quatro etapas, com visitas a pafses como Alemanha,
incluindo visita a Feira Ligna, Austria e Suécia; e, Miss&o
Paraguai e Expo Paraguay Brasil.

» Missao Paraguai - Sineltepar e Expo Paraguai
Brasil: Acompanhamento da agenda de reunides
elaborada pela Fiep/CIN e Rediex (Rede de Investimento
e Exportagdo, 6rgao do Ministério da Industria e
Comércio) para a comitiva composta por empresarios
do Sineltepar e Participacao na Expo Paraguay Brasil.
Total de 37 participantes de 35 empresas.

» Constru¢oes Sustentaveis em Madeira -
Alemanha, Austria e Suécia: A missdo empresarial foi
organizada pela Fiep (Conselho Setorial da Madeira)
e pela Associacdo Brasileira da IndUstria de Madeira
Processada Mecanicamente (ABIMCI) e oportunizou
conhecimento sobre o tema em paises da Europa ja
referenciados nesse tipo de construcao, foi dividida em
quatro etapas, com visitas a paises como Alemanha,
incluindo visita a Feira Ligna, Austria e Suécia. No total
foram 42 participantes de 31 empresas.

Businesz Dialogue
for a Low-Carbon
Economy

COP28 (Emirados Arabes - Dubai)

Reunido Anual da Rede CIFAL (Genebra - Suica)
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[ ASE
Fotos: Missdo a
em Madeira

= Y :
Alemanha, Austria e Suécia - Construcdes Sustentaveis
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REALIZACAO DE EVENTOS:

No ano foram organizados 9 eventos que tiveram a participacdo de 1.116
participantes de 535 empresas diferentes. Sao eles:

- Webinar Empreendedorismo para Exportar;

- Os impactos da nova legislacdo dos Precos de Transferéncia: em parceria com a
KPMG;

- Brasil-Polonia: novas possibilidades de negdcios na regido da Silésia: em parceria
com a Invest Parané;

- Como Ingressar no Mercado Norte-americano: em parceria com a Brazilian-
American Chamber of Commerce of Florida;

- Internacionalizacdo e a IndUstria Exportacao;
- Asia: estratégias de expansao na Mongdlia;

- Estratégias comerciais para ingressar no Reino Unido: Em parceria com o Consulado
do Reino Unido e a Camara Britanica de Comércio e IndUstria no Brasil — Britcham;

- Inovacao e Negdcios Internacionais: Brasil-Argentina: em parceria com a Camara
Argento-Brasileira; e destaque para os eventos a seguir:

- [l Semindrio de Negdcios Internacionais: Mais de 400 participantes estiveram
reunidos em Curitiba para debater os desafios e perspectivas dos negdécios
internacionais do Parana. Organizado em parceria com o World Trade Center (WTC)
Curitiba, o evento gratuito contou com a presenca de representantes diplomaticos,
empresarios e liderancas do Estado. Além das relevantes palestras e painéis, nessa
edicdo possibilitou a participacdo em workshops, visita ao Hall das Nagdes com
representantes de diversos paises e o inicio do desenvolvimento da Rota Estratégica
para o Futuro dos Negdcios Internacionais Paranaenses 2040.

Fotos: Seminario de Negdcios Internacionais
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REALIZACAO DO PROGRAMA CONECTA MUNDO - O BIM NA INDUSTRIA 4.0:

Com o apoio do Conselho Setorial da Construcao Civil, realizou-se em fevereiro e marco, em Curitiba e Maringa (com transmissdo ao vivo pelo YouTube) com especialista
internacional Bilal Succar, da Change Agents, Austrdlia, que apresentou a transformacéo digital do setor da construcao civil por meio da tecnologia BIM, promoveu a
articulacao e organizacdo de palestra de especialista internacional visando colocar os industriais paranaenses em sintonia com as tendéncias mundiais de inovagéo,

gestdo e tecnologia por meio de encontros com especialistas internacionais visando a troca de conhecimento. Participantes: 315 pessoas.

I
Wl

A

Foto do evento Programa Conecta Mundo - O BIM na Industria 4.0 realizado em Curitiba e Maringa.

ARTICULACAO DE NOVOS NEGOCIOS COM A ASIA:

Estratégias de expansdo na Mongodlia: em parceria com o Consul da Mongodlia, a acdo trouxe palestras informativas sobre as oportunidades com o mercado mongol e
proporcionou uma oportunidade de networking e colaboracéo, sequido de B2B com 10 empresarios da Mongdlia, que estavam em busca de industriais e empresarios
de diversos setores, como construcao, Tl, negociagao/trading, turismo e hotelaria, alimentos e bebidas, cosméticos, energia e consultoria. Contou com 58 participantes
de 39 empresa.

}) Oportunidade de Negdcios }) Oportunidade de Negocios }» Oportunidade de Negécios

CIN. Solugdes para intemacionalizagdo CIN. Salugdes para

Inservanans Sreach et cansans pag -
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PROMOCAO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO:

As oportunidades de negdcios sdo recebidas através de parceiros comerciais, a
fim de apresentar possibilidades de contato com o mercado externo ao industrial
paranaense. As oportunidades sdo compartilhadas no site do CIN, central de
informacdes e com o departamento de relagdes com os sindicatos. Ao todo foram
divulgadas 07 (sete) oportunidades, com destaque para:

REALIZACAO DE ESTUDOS DE INTELIGENCIA COMERCIAL:

Tem por objetivo, organizar e analisar de forma aprofundada dados de mercado,
transformando-os em estudos quantitativos e qualitativos. A informacao estratégica
¢é convertida em oportunidade de negdécios, tornando a empresa mais competitiva,
mitigando os riscos, subsidiando o empresario para maior assertividade e seguranca
na sua insercao internacional. Além das indUstrias, o governo, sociedade e parceiros
comerciais s&o beneficiados.

OFERTA DO CADASTRO DAS INDUSTRIAS:

Ferramenta que facilita a prospeccédo das relacdes comerciais, trazendo informacoes
Uteis para o empresario investidor que deseja expandir seus negdcios no Brasil e
no exterior. As indUstrias se beneficiam com informacdes sobre prospeccdo de
novos clientes, banco de dados sempre atualizado, acesso a dados e informacoes
completas das empresas pesquisadas, impressdo de etiquetas para envio de mala
direta, busca inteligente por palavras-chave e filtros para segmentacdo das andlises
a serem realizadas. Em 2023, o cadastro das industrias obteve o total de 83 acessos
liberados para clientes.

REALIZACAO DE RECEPCOES DIPLOMATICAS:

Para oportunizar a abertura de negdcios em diferentes paises, a formacao de
parcerias com Sistema Fiep e indUstrias paranaenses, geracao de novos negécios e
realizacdo de eventos de negdcios, foram recebidos representantes de paises como
Australia; Alemanha; China; Japdo; Honduras; México; Paraguai; Panama; Republica
Dominicana; Equador; Dinamarca; Franca; Ucrania; Polonia; Suica; Canad3; e, Finlandia
e Reunido Técnica com professor Florent Pratlong da Sorbonne Université.

Fotos: Reunido Técnica com professor Florent Pratlong da Sorbonne
Université e Delegacédo da Finlandia
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ATUACAO NA REDE CIN:

Coordenada pela Confederacdo Nacional da Industria - CNI e contando com a participacdo de outras 25 federacoes a rede CIN apoia iniciativas de promocéo a
internacionalizacdo de industrias a partir de um conjunto servicos customizados como capacitagdes, eventos, missdes internacionais e rodadas de negdcios.

Com atuacgdo transversal, a area de Desenvolvimento Industrial e Social, ao longo de 2023, em parceria com o Observatério Sistema Fiep, realizou diversas atividades em
prol da industria, somando:

e 660 analises econdmicas, estudos setoriais e de assessoria econémica, sendo 120 para sindicatos e industrias associadas;

e Mais de 50 informativos econémicos (Inflacdo, Comércio Exterior, Mercado de Trabalho, Indice de Confianca do Empresario Industrial e Crédito) e 45 assessorias
econdmicas para apoio as demandas internas (presidéncia, juridico, piso regional, dentre outras);

e 60 andlises de indicadores econdmicos para divulgacdo na imprensa (producao industrial, comércio exterior, emprego e indice de confianca e assuntos diversos
parao G1);

e Aproximadamente 200 entrevistas econdmicas e mais de 540 reportagens veiculadas, midia espontanea, em diversos veiculos de comunicacao (tv, radio, jornal
e internet);

e 30 assessorias em 6rgaos de representacao (CONCITIBA, Previsc, Grupos Tributarios, Banco Central, Governo do Estado, Municipios etc.);
e 12 relatdrios de acompanhamento da pesquisa mensal (Confederacdo Nacional da Industria - CNI);

Realizacdo da 282 edicdo da Sondagem Industrial. Em 2023, realizada em formato digital, entrevistou aproximadamente 300 empresas sobre diversos temas ligados a
industria. A pesquisa buscou identificar quais as expectativas dos empresarios em relacdo ao ano de 2024, bem como, as percepcdes do desempenho dos negdcios no
ano de 2023. E um importante instrumento para que se conheca as expectativas e estratégias a serem empreendidas pelos industriais no ano de 2024. Os resultados s&o
divulgados em site préprio e servirdo como balizadores para a defesa de interesses e melhoria da competitividade da industria paranaense.

et
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O Nucleo de Acesso ao Crédito do Parana (NAC-PR) manteve seu compromisso

em apoiar a indUstria paranaense na obtencao de recursos financeiros destinados

ao financiamento de atividades produtivas. Em 2023 atuou no desenvolvimento Shtema
e divulgacéo de informativos de crédito, detalhando as condicées das principais Fop
linhas e programas de financiamento disponiveis para a industria, e participou e
promoveu reunides e eventos com foco nas teméticas de crédito para Inovacao e
Produtividade, Saude e Seguranca e Eficiéncia Energética. Como resultados foram 258 =

atendimentos empresariais no tema de crédito e financiamento e aproximadamente TENDENCIAS SIETEN e
69 Declaracdes de Exclusividade emitidas. . '

P

Elaboracdo do Relatério Tendéncias Sistema Fiep 2023 - Relatdrio executivo que
contribui com insights para a jornada de inovacdo de produtos, servicos e modelos
de negdcios. O estudo anual parte de sinais extraidos de organizacdes nacionais e
globais, provedores de tecnologia, estudos académicos, startups inovadoras, registros
de patentes etc,, que passaram por um criterioso processo de curadoria, e resultaram
em um conjunto de 12 fendémenos emergentes que ganharam forca em 2023.

SISTEMA FIEP

Link de acesso ao relatodrio: https://obshub.com.br/pub/tend/tendencias-2023.pdf

Desenvolvimento do Portal de Inteligéncia Econdmica, sendo criado um Bl com
informacées econdmicas detalhadas sobre empregos, estabelecimentos, producdo
industrial, comércio exterior e consumo de energia, devido a mudanga no escopo
de atuacéo estd sendo reconfigurado para ser o Portal de Inteligéncia e Gestéo de
acoes dos Conselhos das Regionais da Fiep.


https://obshub.com.br/pub/tend/tendencias-2023.pdf
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PROJETOS ESTRATEGICOS

Como parte da estratégia para alcance dos focos estratégicos definidos para o Exercicio de 2023, foram definidos Projetos Estratégicos, sendo seus resultados apresentados
abaixo:

ORCADO  REALIZADO

PROJETO

Casas da Industria
 Modernizacéo,

Impulsionar em midias locais e online

as agoes realizadas nas Casas da
Industria, com o intuito de fomentar a
representatividade na regido e promover
a atuacdo dos sindicatos perante as
industrias de sua base.

FOCO ESTRATEGICO

. Apoio aos sindicatos para
desenvolvimento de novos modelos
de atuacao visando a sustentabilidade
sindical

STATUS

2023

2023

o Encerrado 324.500 484.971
. padronizacioe = - - -
. comunicagao Elaborar plano de comunicacao das Casas
: da Industrias, com o intuito de padronizar b. Defesa e fortalecimento das
a identidade visual possibilitando o indUstrias paranaenses por meio dos
reconhecimento das Casas em qualquer sindicatos
regiao.
Portal de divulgacao de informagbes “ .
Portal de Inteligéncia econdmicas, servindo de canal de CLIPREGED RGEEeIas Gl
. . . . desenvolvam o ambiente de negdcios Encerrado 250.000 250.000
Economica comunicacdo e apoio em servicos voltados e
I . para as industrias paranaenses
ao publico industrial.
Customizacdo do “Projeto Brasil +, previsto
para encerramento em margo/23, que
Industria + Produtiva prevé a atuagao conjunta entre sindicatos a. Promocao de acoes que
(Programa Brasil + patronais e industrias com objetivo de desenvolvam o ambiente de negdcios Encerrado 300.000 226.000
Sindicatos) fomento ao associativismo e aumento do para as industrias paranaenses
indice de produtividade das industrias a
partir da aplicacdo do Lean Manufacturing.
Fomen.tar @ ut|||za<f'ao Eje softwares, . b. Defesa e fortalecimento das
aplicativos e a realizacao de capacitagoes S .
o g industrias paranaenses por meio dos
IR S e gl pEe sindicatos/ c. Apoio aos sindicatos Continuidade
Transformacao Digital os sindicatos e industrias de forma a AP 550.000 106.428
. - - - para desenvolvimento de novos em 2024
auxiliar na tomada de decisdo estratégica, - .
. o modelos de atuagdo visando a
por meio do Id de IndUstria, portal L .
. L sustentabilidade sindical
colaborativo, Conecta Industria.
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PROJETO

FOCO ESTRATEGICO

STATUS

ORCADO
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 REALIZADO

Impulsionar em midias locais e online as
acoes realizadas pela drea de Comércio
Exterior, com o intuito de fomentar a

2023

2023

energias poluentes por energia limpa;
desenvolvimento de programas que
visam a eficiéncia energética; e/ou uso
de softwares que reduzam o consumo de
energia.

para as industrias paranaenses

Aco . . .D Ivi i
soes d? . representatividade da Federacao e levar a € ese.nv‘o .V|mento. de qovo§ SETVIcos Encerrado 187.500 218.076
Internacionalizacao . N i de apoio a internacionalizacao
area como referéncia no estado do Parana,
por meio de encontros de negécios,
parcerias, capacitacoes.
Fase 1 - Edital Viabilizar a execucao de projetos
FIEP Projetos para setoriais das industrias paranaenses, b. Defesa e fortalecimento das
Desenvolvimento propostos pelos sindicatos filiados a industrias paranaenses por meio dos Encerrado 170.000 750.445
Industrial do Parana FIEP, contribuindo para melhoria da sindicatos
(Sindicalizadas) competitividade de seus negdcios.
Fase 2 - Edital Viabilizar a execucao de projetos
FIEP Projetos para setoriais das industrias paranaenses, b. Defesa e fortalecimento das I
. S . R e . Continuidade
Desenvolvimento propostos pelos sindicatos filiados a industrias paranaenses por meio dos 1.000.000 919.597
. . - . . em 2024
Industrial do Parana FIEP, contribuindo para melhoria da sindicatos
(Sindicalizadas) competitividade de seus negdcios.
Desenvolvimento de projetos inovadores < ~
Chamada Paranaense de que possibilitem solu¢des para aumento b RIS ED CBEFess G
< . . desenvolvam o ambiente de negécios Encerrado 50.000 99.867
Inovacao da competitividade e produtividade R
. S - para as industrias paranaenses
industrial e inovacao.
Oportunizar iniciativas que contribuam
diretamente com a reducédo da emissao
de gases do efeito estufa e, quando
aprovadas, podem gerar créditos para
Unidade de Negécio sobre as empres.as~ que asﬂadotam. Dentre a. Promocéao de agoe; que N Mudanca de
4 as proposicoes, estao a troca uso de desenvolvam o ambiente de negécios 500.000 13.241
Crédito de Carbono escopo
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ORCADO  REALIZADO
2023 2023

PROJETO ‘ ‘ FOCO ESTRATEGICO . STATUS

. Com o objetivo de ampliar a conexao das
industrias com o Sistema Fiep e fortalecer
0 associativismo, o Projeto ID Industria

ID Industria visa aproximar as industrias por meio

da oferta de condicbes diferenciadas as
participantes e apoiar a sustentabilidade
sindical.

Edital de chamamento para empresas
interessadas no desenvolvimento

de projetos inovadores relacionados
a Inteligéncia Artificial. Oferece ao a. Promocao de acbes que
mercado diferentes programas (machine desenvolvam o ambiente de negécios Encerrado 1.000.000 833.333
learning e deep-learning) que apoiam o para as industrias paranaenses
desenvolvimento de solucdes inovadoras
aplicadas a indUstria. Foram aprovados 25
projetos.

Contribuir no desenvolvimento de
ferramentas de vigilancia tecnoldgica,
identificando oportunidades de negdcios
para setores estratégicos da industria

no Parand, que tenham diferenciais

. de competitividade e vocacao de :
futuro e que possam ser inseridos a. Promocao de acbes que Continuidade
Vigilancia Tecnoldgica no contexto mercadolégico nacional desenvolvam o ambiente de negdcios om 2024 950.000 708.872
e global. Colaborar na concepcao para as industrias paranaenses

e desenvolvimento de uma mostra
permanente de produtos inovadores
(Mostra Futuro da Industria) funcionando
como um museu da industria do futuro,
com foco na economia verde, circular e de
baixo carbono.

d. Fortalecimento da atuacao das
entidades que compdem o Sistema Continuidade
Fiep agregando valor aos servicos em 2024

ofertados para a industria e sociedade

300.000 59.945

Chamada Hub de
Inteligéncia Artificial
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PROJETO

PROJETOS ESTRATEGICOS

DESCRICAO

FOCO ESTRATEGICO

STATUS

ORCADO
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 REALIZADO

. Contribuir com o aumento substancial

2023

2023

e a participacdo/geracao de energias
renovaveis na matriz energética a. Promocao de acbes que Mudanca de
Projeto Cluster Energia global, com o objetivo de melhorar desenvolvam o ambiente de negécios s 200.000 -
. : . « i escopo
a produtividade industrial e reducéao para as industrias paranaenses
de custos com a utilizacdo de painéis
. fotovoltaicos.
. Plataforma para a validacdo de
Programa Parana . < < «
Comna v -l aerms documentos, visando a reducéo de custos a. Promocao de acdes que
de validacio de (ICMS) apoiando a micro e pequenas desenvolvam o ambiente de negécios Encerrado 480.000 323.046
s empresas na modernizagao e ampliagcao para as industrias paranaenses
documentos .
de suas atividades.
. . . d. Fortalecimento da atuacao das
. . . Quialificacao dos contatos para envio . N }
Projeto Lista Qualificada . . entidades que compdem o Sistema
assertivo de comunica¢des, conforme . . Encerrado 98.000 10.570
de Contatos . . . Fiep agregando valor aos servicos
temas de interesse do industrial. e :
ofertados para a industria e sociedade
Realizacdo de acbes voltadas ao
. desenvolvimento industrial e sindical, a. Promocao de acdes que
Desenvolvimento B} . . . .
Associativo além de promover a melhoria do ambiente desenvolvam o ambiente de negécios Encerrado 2.000.000 1.608.747
de negdcios das indUstrias paranaenses e para as industrias paranaenses
Casas da Industria.
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Abaixo, detalhamento de alguns projetos:

Chamada Paranaense de Inovacao Industrial:
lancado em 2021, a Chamada Paranaense de
Inovacdo Industrial foi promovida pela Fiep com a
disponibilizacdo de RS 3 milhdes e realizada em parceria
com o Senai. Teve como foco projetos de inovagao
para o aumento da competitividade e produtividade
industrial. A Chamada recebeu a inscricdo de 121
projetos de industrias de diferentes portes, dos quais
30 foram selecionados apds passarem por uma banca
avaliadora. Os projetos foram executados durante os
anos de 2021, 2022 e 11 projetos necessitaram de
prorrogacdo para 2023, sendo que o Ultimo encerrou
em 30/06/2023.

Os projetos proporcionaram a oportunidade de
conhecer diferentes dinamicas industriais, desenvolver
novas habilidades e conhecimentos para apoiar a
indUstria na geracao de valor, a partir de estrutura de
laboratérios e equipe especializada multidisciplinar,
para vencer desafios tecnoldgicos e desenvolver
solucédo inédita, agregando valor e gerando diferencial
a indUstria paranaense.

Destacamos alguns dos resultados alcancadas:

e O projeto possibilitou a empresa o
entendimento de uma metodologia para a
deteccdo do biomarcador ndo existente no
mercado e desenvolvimento de sensor para
etanol e para glicose.

e [Expectativa de lancamento no mercado
nacional em 2024, visando atender ao nicho
do mercado e ampliar o marketshare das
empresas.
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Conclusdo da construcdao de prototipo
funcional e validacdo de conceito proposto,
com a continuidade das validacbes e
monitoramento de aspectos funcionais e de
resisténcia.

Desenvolvimento de um protétipo de um
produto mais ergonémica e com autonomia
da bateria melhorada e de facil fabricacao,
podendo ser produzido por diversos
fornecedores do mercado.

Organizacdo e otimizacdao das atividades
de analise e medicao através do Sistema de
Gestdo para Termometria funcionando na Web,
permitindo uma gestdo mais eficiente e eficaz
das atividades e garantindo uma abordagem
mais sistematica e precisa.

Coleta aprimorada de informacoées reais, a
medida que as maquinas forem integradas ao
sistema de dados elevando tanto a quantidade
guanto a qualidade das informacées utilizadas
no processo decisério;

Padronizacéo e sistematizacdo dos dados
que representam as ocorréncias e eventos
no chéao de fabrica, por meio de informacdes
processadas e disponibilizadas em banco de
dados, proporcionando uma gestdo mais
eficiente e eficaz

Visdo mais clara e abrangente do status de
cada etapa dentro do processo de manutencao
industrial, aumentando assim o conhecimento
e a previsibilidade sobre o funcionamento do
sistema como um todo;

e Maior Eficiéncia nos Processos Construtivos;
e Aumento da Maturidade no Uso do BIM.

Chamada HUB de Inteligéncia Artificial:
parceria entre Departamento Nacional, Fiep, Senai
e indUstrias, o projeto foi realizado em formato de
Edital de chamamento para empresas interessadas no
desenvolvimento de projetos inovadores relacionados
a Inteligéncia Artificial. Oferece ao mercado diferentes
programas (machine learning e deep-learning) que
apoiam o desenvolvimento de solu¢des inovadoras
aplicadas a industria.

O objetivo do projeto foi fomentar projetos de inovacao
para o desenvolvimento de produtos e processos
inteligentes, por meio da formagdo de competéncias
e aplicacado de técnicas de inteligéncia artificial. De
maneira geral, este objetivo resultou em duas grandes
entregas, conforme objetivos especificos a sequir:

1) desenvolver solucbdes e aplicagcbdes de
inteligéncia artificial para as industrias paranaenses,
por meio de Provas de Conceito (POCs); e

2) capacitar profissionais graduados no uso
da tecnologia de inteligéncia artificial e técnicas de
machine learning para resolver problemas industriais.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ESTABELECIDAS METAS ALCANCADAS

55 empresas mobilizadas conforme anexo Resultado Final
da Chamada Paranaense de Inteligéncia Artificial.

Mobilizacdo de empresas de todos os portes (startups,
micro, pequena, média e grande)

25 Empresas mobilizadas

75 candidatos no processo seletivo, com 30 candidatos

Moblllzagao de proﬁs§|ona|s graduad(.)sApar‘a atuqern na 25 a 30 Profissionais Mobilizados convocados para preenchimento das 30 vagas de Bolsistas
modalidade de residentes em Inteligéncia Artificial .
Residentes.
Qapaglt?r proﬁs§|opa|s gn:ad.uados nouso da techIogla de L s Capacitacdo de 30 Residentes na P6s-Graduacao em
inteligéncia artificial e técnicas de machine learning para 25 a 30 Profissionais especializados S gy . X s
Inteligéncia Artificial Aplicada a Industria.

resolver problemas industriais

Desenvolvimento de 98 POCs para as empresas selecionadas
na Chamada Paranaense de Inteligéncia Artificial.

Projeto Parana Competitivo: consiste em uma Plataforma para a validagdo de documentos, visando a reducdo de custos (ICMS) apoiando a micro e pequenas empresas
na modernizacdo e ampliacdo de suas atividades. Em 2023, iniciou-se a segunda fase que englobou a sistematizacdo da ferramenta, incluindo a integracao do Processo
de Investimentos com o Sistema eProtocolo do Governo do Estado do Parand. Nesta fase, foram criados Formularios de Requerimento de Investimentos adaptados aos
diferentes Tipos de Projetos, com medidas de seguranca para acesso por meio de autenticacdo ConectaGov. Além disso, implementou-se a geracdo de arquivos PDF dos
formularios inseridos no sistema ConnectaGovBr. O principal objetivo dessa etapa foi desenvolver e personalizar os formularios digitais de acordo com as especificidades
de cada tipo de projeto, garantindo o armazenamento seguro das informacdes na base de dados do Parand Competitivo. Também foram abertos processos no fluxo de
trabalho (workflow), possibilitando o acesso aos dados para a geragao de relatérios e painéis (dashboards), bem como o registro de processos e seus documentos no

e-protocolo. o _—
L

Fotos: Imagens da tela de cadastro e visualizagcdo em PDF dos formulérios inseridos no sistema.
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ALOCACAO ORCAMENTARIA E RESULTADO OPERACIONAL

RECEITAS POR NATUREZA

A execucao das receitas totais foi de RS 37.234.416, representando 99% das receitas previstas.

RECEITAS ORCADO 2022 REALIZADO 2022 (% REALIZADO 2022| ORGCADO 2023 REALIZADO 2023 % REALIZACAO
RECEITAS DECONTRIBUICOES | 20.983.000 __23.186.962l __111% | 22773981 26532203 117% | 1
Contribuicdes Regulamentares oriundas do SESI 17.487.289 19.603.337 112% 19.252.953 22.590.134 117%
Contribuicdes Regimentais oriundas do SENAI 2.878.711 3.129.208 109% 3.221.028 3.551.681 110%
Contribuicao Sindical 300.000 264.234 88% 200.000 228.567 114%
Contribuicao Confederativa 300.000 168.683 56% 75.000 140.721 188%
Anuidade das Afiliadas 17.000 21.500 126% 25.000 21.100 84%
Contribuicao Assistencial 100% 100%
ﬂ
Emissao Certificados de Origem 2.000.000 1.890.382 95% 2.100.000 1.931.450 92%
Capacitacao Empresarial 92.000 47.351 51% 92.000 48.580 53%
Declaragao de Livre Venda 48.300 50.824 105% 50.000 44.253 89%
IC - Inteligéncia Comercial 15.000 811 5% 15.000 43.045 287%
Servicos de Consultoria Externa 100.000 3.565 4% 3.000 12.510 417%
Servicos de Arbitragem CAM-Fiep 215.000 7.777 4% 0 9.100 100%
Catalogo Industrial 57.500 27.985 49% 57.500 6.400 11%
Atestado de Produtor Exclusivo 12.000 11.950 100% 3.000 5.600 187%
Servicos Administrativos 0 0 100% 0 21 100%

Eventos 50.000 0 0% 50.000 0 0%
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RECEITAS FINANCEIRAS 752.000 4.248.045 565% 3.502.000 3.738.985 107% | 3 |

Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 750.000 3.630.127 484% 3.500.000 3.712.887 106%
Quotas de Participacdes 0 593.657 100% 0 25.055 100%
Variagdes Cambiais Positiva 2.000 24.261 1213% 2.000 1.043 52%

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 8.791 ooo 8.795.712 4825813  55% | 4 |

Saldo de Exercicios Anteriores 8.758.700 0% 8.777.712 4.672.784 53% 4.a
Outras Receitas Correntes 0 0 100% 0 88.931 100%
Patrocinios e Parcerias para Eventos 25.000 150.000 600% 0 32.000 100%
Recuperacao de Despesas 3.300 20.508 621% 13.000 27.596 212%
Multas e Juros sobre Servicos - Clientes 4.000 10.906 273% 5.000 4252 85%
Indenizagbes 0 1.829 100% 0 250 100%
Descontos Obtidos 2.082 433835% 100%

Alienacao de Bens Moéveis

130.000 100%

100%

RECEITAS DE CONVENIOS m-ma-mm 114% | 5

Confederacao Nacional de Industria - CNI

33.447.800

332.000 56.500 17%

29.847.477

37.474.206

32.012 36.456 114%

37.234.416

NOTAS EXPLICATIVAS - RECEITAS POR
NATUREZA

Nota 1 - Receitas de Contribuicdes: o grupo de receitas
de contribuicdes apresentou realizacdo de 117%. Essa
realizacdo superior ao previsto, decorre da execucao
a maior das receitas de contribui¢des oriundas do Sesi
(117%) e Senai (110%).

Nota 2 - Receitas de Servicos: o grupo de receitas
de servicos corresponde a 6% da receita total da
Federacéo, sendo o Certificado de Origem o servico
mais representativo (91% do total).

Nota 3 - Receitas Financeiras - realizacao de 107% em
decorréncia da realizacdo das aplicagcées financeiras e
rendimento dos juros ao capital de reinvestimento das
quotas de participacdes - Banco Sicredi.

Nota 4 - Outras Receitas Correntes — realizacdo ndo
prevista em outras receitas correntes referente ao
processo de licitacdo da operacionalizacéo da folha
de pagamento do Sistema Fiep, sendo apropriada na
Federacdo proporcionalidade conforme seu nimero
de colaboradores; realizacao de patrocinios referente
ao evento Bussola da Industria, realizado em 2022
e reembolsado em 2023; recuperacdo de despesas
atreladas a reembolso de passagens da diretoria e

presidéncia pela Confederacao Nacional da IndUstria
- CNIL.

Nota 4.a Receitas Extra Orcamentdrias — Receitas
provenientes de Saldo de Exercicios anteriores, ou
seja, receitas provenientes do resultado financeiro
positivo (receita total menos despesa total) de outros
exercicios. Tal recurso foi destinado a realizacdo de
projetos, tais como: Edital de Desenvolvimento das
IndUstrias Sindicalizadas (Fase 1 e Fase 2), Hub de
Inteligéncia Artificial, Vigilancia Tecnolégica, Chamada
Sebrae Voucher Tecnoldgico, Chamada Sebrae
Jornadas de Transformacao Digital e equipamentos
para modernizacdo das Casas da Industria.
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RECEITAS POR ATIVIDADE

Para fins de orcamento e acompanhamento, as receitas sao apresentadas por atividade.

RECEITAS REALIZADO 2022 ORGADO 2023|REALIZADO 2023|% REALIZACAO|NOTA

ATIVIDADES FIM 29.847.477|

37.474.206) 37.234.416
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99%

DEFESA DE INTERESSES 27.287.564 25.988.081 29.994.217 115% 7
CONTRIBUICOES SOCIAIS E RECEITAS FINANCEIRAS 26.960.777 25.975.981 29.880.152 115% 7.a
SUPERINTENDENCIA 0 0 88.931 100% 7.b
GABINETE 152.724 12.100 24.460 202% 7.C
CONSELHOS TEMATICOS E SETORIAIS 174.063 0 673 100%
DESENVOLVIMENTO ASSOCIATIVO 456.247 9.077.712 5.063.622 56% 8
PROJETOS PARA DESENVOLVIMENTO ASSOCIATIVO E INDUSTRIAL 0 8.777.712 4.672.784 53% 8.a
GERENCIA DE RELACOES SINDICAIS 454418 300.000 390.838 130% 8.b
CASAS DA INDUSTRIA 1.829 0 0 0%
PROGRAMAS E PROJETOS COM RECURSOS CONVENIADOS 11.381 32.012 36.456 114% 9
SONDAGEM INDUSTRIAL - CNI 11.381 32.012 36.456 114% 9.a
SERVICOS PARA EMPRESA 2.092.285 2.376.400 2.140.121 90% 10
CERTIFICADO DE ORIGEM 1.947.538 2.155.900 1.981.680 92%

COMERCIO EXTERIOR 121.391 214.500 103.228 48%
OBSERVATORIO - ECONOMICO, FOMENTO DESENVOLVIMENTO 15.579 6.000 46.112 769% 10.a
CAMARA DE ARBITRAGEM E MEDIAGAO - CAMFIEP 7777 0 9.100 100%

29.847.477

37.474.206

37.234.416

NOTAS EXPLICATIVAS - RECEITAS POR
ATIVIDADE

Nota 7.a Contribuicdes Sociais e Receitas Financeiras:
nesta drea sdo alocadas os valores das transferéncias
regimentais e regulamentares do Senai e do Sesi para
a Fiep e os rendimentos das aplicagcdes financeiras.

Nota 7.b Superintendéncia: valor proveniente
da licitacdo para operacionalizacdo da folha de

pagamento. Nota 7.c Gabinete: valor referente ao
reembolso de passagens da diretoria e presidéncia.

Nota 8.a Projetos para Desenvolvimento Associativo
e Industrial: contabilizacdo do Saldo de Exercicio
Anteriores.

Nota 8.b Geréncia de Relacdes Sindicais: realizacdo de
130% considerando o recolhimento das contribuicdes
sindical e confederativa.

Nota 9.a Sondagem Industrial: Convénio Sondagem
Industrial, valor de contrapartida recebido da
Confederacdo Nacional da Industria - CNI.

Nota 10.a Econdmico, Fomento e Desenvolvimento:
realizagdo superior ao previsto em decorréncia de
patrocinio recebido para o Evento de Bussola da
IndUstria que ocorreu em 2022, adicionalmente,
apropriada nessa estrutura a receita de atestado de
produtor exclusivo e consultoria externa.
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DESPESAS POR NATUREZA

Neste grupo sdo agregados os elementos de despesa com as mesmas caracteristicas quanto ao objeto de gasto, conforme discriminado no quadro a seguir:

| DESPESAS  |REALIZADO2022 ORGADO 2023|REALIZADO 2023% REALIZACAO|NOTA
SALARIOS E ENCARGOS 8.690.810 11.811.927 10568304  89% | 11 |

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 8.690.810 11.811.927 10.568.304 89%

SERVICOS DE TERCEIROS 9.599.954 12.703.905 13.470.601 106% 12a
CONVENIOS 4.020.058 2.470.000 2.780.745 113% 12b
TRANSPORTE E VIAGENS 1.501.644 2.405.492 2.487.483 103% 12c
AUXILIOS ATERCEIROS 1.444.299 2.628.000 2.461.878 94%

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 1.163.147 1.162.288 1.182.580 102% 12d
OCUPACOES E UTILIDADES 1.065.055 1.235.552 1.026.759 83%

MATERIAIS 492.244 488.872 759.709 155% 12e
MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 374.046 452.004 504.711 112% 12f
DESPESAS DIVERSAS 191.721 392.042 178.497 46%
CONTRIBUIGCAO ASSOCIATIVA E FILIACAO 255.425 900.400 141.380 16%

DESPESAS FINANCEIRAS 17.720 18.363 21.036 115% 129
INVESTIMENTOS 310.675 464.500 1.252.140 270%

CONTRIBUICOES REGIMENTAIS 346.791 340.860 308592  117%

CONTRIBUICOES/TRANSFERENCIAS
REGULAMENTARES/REGIMENTAIS

346.791 340.860 398.592 117%

29.473.588 37.474.206 37.234.416

NOTAS EXPLICATIVAS - DESPESAS POR NATUREZA Nota 12.a Servicos de Terceiros: neste grupo, houve acréscimo em decorréncia do
replanejamento de acdes ndo realizadas ou ndo concluidas em 2022 para o exercicio

Nota 11 - Saldrios e Encargos: realizacao abaixo do previsto, sendo impactada pela 2023 e a proposicéo de novas iniciativas. Abaixo destacam se as principais variacoes

variacao decorrente da nao concretizacdo do Acordo Coletivo de Trabalho no  no grupo de Servicos de Terceiros.

exercicio de 2023, ficando o saldo para contabilizacdo e pagamento no exercicio

de 2024.
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| DESPESAS | REALIZAD02022| ORCADO 2023 REALIZADO 2023 |% REALIZAGAO| NOTA
SERVICOS DE TERCEIROS 9.599.954 12.703.905 13470601  106%

ASSESSORIA E CONSULTORIA 2.692.091 3.145.679 3.005.454 96% 12a.1
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 1.250.321 1.990.045 1.734.546 87%

TECNICOS ESPECIALIZADOS 538.013 1.470.166 1.419.778 97% 12a.2
DESPESAS DE ALIMENTACAO 469.264 345.464 1.054.248 305% 12a.3
PROMOCOES E EVENTOS 541.546 1.238.900 1.052.448 85%
MANUTENCAO E REPAROS DE BENS MOVEIS E IMOVEIS 750.309 336.460 997.989 297% 12a.4
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS (RATEIO DE SERVICOS COMPARTILHADOS) 1.060.410 401.649 896.024 223% 12a.5
SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO 418.759 480.907 510.195 106% 12a.6
SEGURANCA E VIGILANCIA 453.472 511.793 467.966 91%

SERVICOS GRAFICOS, COPIAS E REPRODUCOES 156.157 272.855 452.391 166% 12a.7
AQUISICAO DE DIREITO DE USO 285.806 947.395 380.205 40%

LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 91.593 14.000 259.073 1851% 12a.8
INFORMATICA 381.900 878.260 258.956 29%

TECNICOS EM EDUCACAO PROFISSIONAL 0 0 195.336 100% 12a.9
LOCACAO DE VEICULOS 88.270 76.975 194.720 253% 12a.10
SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL 151.704 196.229 192.723 98%
TREINAMENTO E ACOES DE CAPACITACAO 23.304 52.000 132.061 254% 12a.11
FRETES, TRANSPORTES DE ENCOMENDAS E POSTAGENS 49.452 71.832 101.418 141% 12a.12
TRANSPORTES URBANOS 86.569 84.789 63.970 75%

TRADUCOES 18.751 67.900 36.953 54%
PATROCINIOS 35.000 40.000 26.000 65%

MEDICOS E LABORATORIAIS 4,673 5.500 15.814 288% 12a.13
SEGUROS 23.138 45.606 8.725 19%

AUDITORIA 23.718 20.000 8.393 42%
ASSINATURAS DE PERIODICOS, ANUIDADES E PUBLICACOES 5.731 9.500 5.215 55%

Total Geral 9.599.954 12.703.905 13.470.601 106%
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NOTAS EXPLICATIVAS - DESPESAS POR
NATUREZA

Nota 12.a1 Assessoria e Consultoria: consultorias para o
desenvolvimento das atividades dos conselhos teméticos
e setoriais e projetos, tais como: vigilancia tecnoldgica,
Programa Brasil + Sindicatos, chamada voucher tecnoldgico
e jornadas de transformacéo industrial.

Nota 12.a2 Técnicos Especializados: maior representatividade
nas acoes vinculadas aos Conselhos Tematicos e Setoriais e
pesquisa de mercado quantitativa.

Nota 12.a3 Despesa de Alimentacéo: realizacdo de 305%
devido a retomada dos eventos presenciais, como exemplo
vigilancia tecnoldgica, reunides de diretoria, encontro dos
notaveis, realizacdo das assembleias e Posse da Nova Diretoria
e Colégio e Coordenadores.

Nota 12.a4 Manutencdo e reparos de Bens Méveis e Imoveis:
realizacdo de valor superior ao previsto no projeto de
modernizacdo e padronizacao das Casas da IndUstria. Nota
12.a5 Qutros Servicos de Terceiros (Rateio Compartilhado):
Neste agrupamento temos os valores provenientes do
rateio das despesas dos servicos compartilhados, sendo
considerado no célculo a deducéo das despesas de pessoal
ja custeadas pelas entidades e o saldo rateado em conta
especifica de servicos compartilhados.

Nota 12.a6 Servico de Limpeza e Conservacao: realizacao de
106% decorrente da adequacdo do contrato de facilities para
as Casas da Industria visando padronizagao no atendimento.
Nesse grupo, ainda ha os valores referente ao Condominio
Campus da IndUstria e do Edificio Sede.

Nota 12.a7 Servicos Graficos, Copias e Reproducdes:
acréscimo decorrente da impressao do relatério de Gestao
2019-2023.

Nota 12.a8 Locacdo de Maquinas e Equipamentos: acréscimo
em virtude de locacdo de equipamentos para o evento
de posse da Nova Diretoria e eventos como Vigilancia
Tecnoldgica, Prémio Sistema Fiep de Jornalismo e Semana
da Industria.

Nota 12.a9 Técnicos em Educacédo Profissional: realizacdo
atrelada a parceria entre Fiep, Senai e Sindirepa para oferta
de cursos de qualificacdo na temética automotiva, referente
a parceria firmada no exercicio de 2020, com concluséo e
execucao orcamentaria em 2023.

Nota 12.a10 Locacao de Veiculos: fretamento de énibus para
o evento de posse da Nova Diretoria e locacao de veiculos
para viagens das equipes técnicas.

Nota 12.a11 Treinamento e A¢bes de Capacitacéo: realizacao
de 254% vinculadas as areas de Conselhos Tematicos e
Setoriais para participagdes em feiras e missdes internacional
e média training para a diretoria.

Nota 12.a12 Fretes, Transportes de Encomendas e Postagens:
servigos postais e despesas com servicos logisticas para as
Casas da IndUstria, Gabinete, Relacdes Governamentais,
presidéncia.

Nota 12.a13 Médicos e Laboratoriais: servicos médicos para
os eventos de Posse da Nova Diretoria, Assembleia Geral
Ordinaria e eventos.

Nota 12.b Convénios: realizacdo de 113% referente as
despesas do Edital de Desenvolvimento das Industrias
Sindicalizadas — Fase 1 e Fase 2, Chamada HUB de Inteligéncia
Artificial e Edital de Inovacéo Fiep Senai e Confederacéo
Nacional da IndUstria - CNI — Chamada Regional.

Nota 12.c Transporte e viagens: realizacdo superior em
decorréncia do volume de missdes e encontros empresariais,
Posse da Nova Diretoria, reunides de diretoria adicionais as
previstas e Colégio de Coordenadores
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Nota 12.d Impostos taxas e contribuicdes: realizacao
decorrente dos impostos (IR/IOF e Cofins) atrelados aos
rendimentos de aplicacdes financeiras, ISS — Imposto sobre
servicos prestados e taxa de emissao de certificado de origem
(13% paga a Confederacao Nacional da Industria - CNI).

Nota 12.e Materiais: realizacdo de 155% referente a aquisicdo
de géneros alimenticios para o evento de Posse da Nova
Diretoria, agendas da diretoria (Redir), combustiveis para
agendas técnicas, aquisicdo de materiais para manutencoes
das Casas da Industria.

Nota 12.f Material de Distribuicao Gratuita: atrelada a prémios
e brindes para acbes de relacionamento da Federacao
e vinculadas a eventos como Prémio Sistema Fiep de
Jornalismo, Encontro de Executivos Sindicais e Programa de
Milhagem para Despachantes Aduaneiros.

Nota 12.g Despesas Financeiras: referente a variacbes
cambiais, despesas bancarias e tarifas de boletos.

Nota 13 Despesa de Capital (Investimentos): realizacdo
superior ao previsto decorrente da aquisicdo de
equipamentos e mobilidrios para modernizacdo das 12
Casas da Industria, substituicdo de equipamentos de
informatica das areas técnicas, adequacdes e manutencdo
da Van Automotiva do Sindirepa (conforme parceria Fiep,
Senai e o Sindicato para execucdo dos cursos de qualificacdo
técnica), aquisicdo de equipamentos audiovisuais para
videoconferéncias no Gabinete Campus da IndUstria e Sede, e
software para o projeto qualificagédo de origem (inicialmente
estava previsto em despesas correntes).

Nota 14 Contribui¢des Regimentais: transferéncia ao Instituto
Euvaldo Lodi - IEL que em contrapartida desenvolve junto
a Fiep um plano com agdes oriundas do seu portfélio de
servicos e que apoiam as areas da Fiep na execugao dos seus
objetivos, tais como capacitagcdes e consultorias.
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DESPESAS POR ATIVIDADE

Com vistas a cumprir sua Missdo e Visao, a Fiep realiza esforcos dentro de grupos contendo as atividades alinhadas ao alcance deles, para isso os investimentos realizados
sao divididos em atividades fim, atividades meio e de suporte ao negdcio.

REPRESENTATIVIDADE DA DESPESA TOTAL POR ATIVIDADE

2022 2023
115919

38.048

4.724.119
13%

4.856.432
1%

9.187.432 13.461.199
3N% 6.259.457 3%

17%
3282577

18%

10.031.228
34%

12.751.593
34%
= DEFESA DE INTERESSES

= DESENVOLVIMENTO ASSOCIATIVO

= APOIC

= SERVICOS PARA EMPRESA

= PROGRAMAS E PROJIETOS COM RECURSOS CONVENIADOS

Para o exercicio de 2023 foram realizadas despesas totais de RS 37.234.416, divididas em:

Atividades Fim RS 30.974.959 (83%), sendo:

1. Defesa de Interesses RS 13.461.199 (36%);

2. Desenvolvimento Associativo RS 12751.593 (34%);

3. Programas e Projetos com Recursos Conveniados RS 38.048 (0%); e,
4. Servigos para Empresas RS 4.724119 (13%).

Atividades de Apoio RS 6.259.457 (17%);
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REALIZADO | ORCADO

DESPESAS

2022 2023
T B T 7T I
DEFESA DE INTERESSES 9.187.432 12.857.068 13.461.199 105%
CONSELHOS TEMATICOS E SETORIAIS 3.452.161 6.461.676 5.094.850 79%

GABINETE 1.737.760 1.873.205 4,035.878 215% 15.a
DESPESAS OPERACIONAIS E DE CONTRIBUICAO 1.957.170 1.513.258 1.354.356 89%

RELACOES GOVERNAMENTAIS 968.728 1.772.121 1.327.312 75%
REPRESENTACAO DIRETORIA E PRESIDENCIA 1.071.614 1.236.808 1.268.250 103% 15.b
SUPERINTENDENCIA 0 0 380.553 100% 15.c
DESENVOLVIMENTO ASSOCIATIVO 10.031.228 12.740.778 12.751.593 100% 16
PROJETOS PARA DESENVOLVIMENTO ASSOCIATIVO E INDUSTRIAL 4.814.881 4.520.000 4.534.289 100% 16.a
CASAS DA INDUSTRIA 1.952.967 3.141.558 3.267.292 104% 16.b
APOIOS E PATROCINIOS 1.412.925 1.760.000 2.406.707 137% 16.C
GERENCIA DE RELACOES SINDICAIS 1.850.455 2.474.221 2.288.350 92%

PROJETOS PARA A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA 0 845.000 254.954 30%

SERVICOS PARA EMPRESA 4.856.432 6.043.350 4.724.119 78%
CERTIFICADO DE ORIGEM 1.584.819 2.068.462 1.813.417 88%

COMERCIO EXTERIOR 2.250.929 2.253.052 1.462.689 65%
OBSERVATORIO — ECONOMICO, FOMENTO DESENVOLVIMENTO 858.630 1.529.812 1.282.714 84%

CAMARA DE ARBITRAGEM E MEDIACAO - CAMFIEP 162.053 192.025 165.300 86%
PROGRAMAS E PROJETOS COM RECURSOS CONVENIADOS 115.919 358.452 38.048 11%
SONDAGEM INDUSTRIAL - CNI 115919 143.452 38.048 27%

CONVENIO - PROCOMPI 0 215.000 0 0%
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ATIVIDADES DE APOIO 5.282.577 5.474.557 6.259.457 114% -

APOIO
GERENCIA DE MARKETING

GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO, GENTE, COMPRAS E ENGENHARIA

GERENCIA DE CONTABILIDADE, SUPORTE, ADMINISTRACAO E FINANCEIRO
GERENCIA EXECUTIVA DE APOIO A GESTAO
GERENCIA JURIDICA RISCOS E COMPLIANCE E AUDITORIA

SUPERINTENDENCIA DE AREA CORPORATIVA

5.282.577 5.474.557 6.259.457 114%
2.383.614 2.831.353 2.904.614 103% 17.a
1.142.710 1.051.436 1.366.491 130%
1.097.114 870.180 1.025.703 118%
360.337 558.397 815.601 146% 17.b
267.022 137.991 93.342 68%
31.781 25.200 53.706 213%

29.473.588 37.474.206

37.234.416

NOTAS EXPLICATIVAS - DESPESAS POR ATIVIDADE
Nota 15 — Defesa de Interesses

Nota 15.a Gabinete: realizacdo superior ao previsto decorrente do evento de Posse
da Nova Diretoria Gestdo 2023-2027 com orcamento adicional aprovado pelo
Comité de Posse nomeado de 1,6 milhdes de reais e realizacdo de 1,5 milhdes
(conforme apropriacdo em 2023); realizacdo superior do Encontro dos Notaveis,
despesas com o condominio do Campus da Industria, brindes de relacionamento da
Federacéo e pesquisa de mercado quantitativa para avaliacdo dos servicos prestados
pelas entidades do Sistema Fiep. Nota 15.b Representacdo Diretoria e Presidéncia:
realizacdo superior na Representacdo da Diretoria em virtude do volume de reunies
da diretoria realizadas e encontro em Brasilia para a posse do novo presidente da
Confederacao Nacional da Industria - CNI — Antonio Ricardo Alvarez Alban. Compde
esse grupo ainda as despesas atreladas a Representacao da Presidéncia, com
realizacdo dentro da previsédo orcamentaria realizada (71%), e aprovacao de contas
semestralmente pela Diretoria Financeira, Conselho Fiscal e Diretoria.

Nota 15.c Superintendéncia: nessa area estao alocadas as despesas inerentes ao
Superintendente e area de apoio. Ndo houve previsao orcamentaria inicial devido
a criacdo da estrutura em outubro de 2023.

Nota 16 - Desenvolvimento Associativo

Nota 16.a Unidade que centraliza os recursos previstos para o desenvolvimento
de projetos para fortalecimento das indUstrias e sindicatos do estado, de forma a
contribuir com o engajamento e percepcao sobre os beneficios de associagdo aos
sindicatos e filiacdo a Fiep, visando promover e potencializar as relacées sindicais e
industriais. Realizacdo atrelada a execucdo dos projetos: Edital de Desenvolvimento
das Industrias Sindicalizadas Fase 1 e Fase 2, Hub de Inteligéncia Artificial, Vigilancia
Tecnoldgica, Chamada Sebrae Voucher Tecnoldgico, Chamada Sebrae Jornada de
Transformacéo Digital e equipamentos para as Casas da InduUstria.

Nota 16.b Casas da IndUstria: realizacdo superior ao previsto em virtude das acdes
de fortalecimento, padronizacado e melhoria de estrutura das 12 Casas. Nota 16.c
Apoios e Patrocinios: realizagdo de 137% em decorréncia da realizacdo superior dos
apoios financeiros, patrocinios e fortalecimento sindical.

Nota 17 - Atividades de Apoio: variacdo referente a redistribuicdo do rateio
conforme Politica Nacional de Rateio impactando as areas compartilhadas. Nota
17.a Geréncia de Marketing: possui orcamento especifico, sendo a realizacdo
superior em decorréncia das acdes realizadas na Semana da Industria. Nota 17.b
Geréncia Executiva de Apoio a Gestdo: centralizada nessa estrutura as despesas com
a Assembleia e o relatério de Gestao 2019-2023.
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RESULTADO ORGAMENTARIO

A previsao orcamentaria tem o intuito de traduzir o planejamento de a¢des da Fiep, demostrando a continuidade e evolugdo das atividades realizadas, possibilitando a
visibilidade e acompanhamento dos resultados previstos para o exercicio.

DESPESAS | REALIZADO 2022 | ORCADO2023 | REALIZADO2023 | 9% REALIZACAO

CONTRIBUIGOES SOCIAIS 23.186.962 22.773.981 26.532.203 117%
RECEITAS DE SERVICO 2.040.645 2.370.500 2.100.959 89%
RECEITAS FINANCEIRAS E OUTRAS 4433370 12.297.712 8.564.798 70%
RECEITAS DE CONVENIO 56.500 32,012 36.456 114%
RECEITAS DE CAPITAL 130.000 100%
SALARIOS E ENCARGOS 8.690.810 11.811.927 10.568.304 89%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20.125.311 24.856.919 25.015.380 101%
CONTRIBUICOES REGIMENTAIS 346.791 340.860 398.592 117%
DESPESA DE CAPITAL 310675 464.500 1.252.140 270%
RESULTADO OPERACIONAL 554.564 464.500 1.252.140

CONTAS DE CAPITAL -180.675 -464.500 -1.252.140

RESULTADO ORGAMENTARIO 373.889 0 0

O resultado orcamentario nulo decorre da execucdo dos projetos estratégicos e consumo de saldo de exercicios anteriores para cobertura dos projetos previstos, demais
despesas realizadas ao longo do exercicio foram cobertas pela realizacdo a maior das contribuicées oriundas de Sesi e Senai.
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Sistema

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO PARANA - FIEP

CNPJ: 76.709.898/0001-33

FIEP

BALANCO PATRIMONIAL
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022
(Em Reais)
ATIVO
N.E. 31/12/2023 31/12/2022
Ativo Circulante 31.086.237,44 35.896.356,67
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.1 25.810.045,26 31.315.151,50
Créditos a Receber 3.2 4.254.461,77 3.588.809,23
Clientes a) 306.364,34 354.600,91
(-) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa a) (120.370,96) (121.931,87)
Adiantamentos a Empregados b) 181.911,51 134.145,36
Adiantamentos Concedidos b) 20.024,47 27.993,95
Receitas a Receber 9) 3.787.969,12 3.181.149,00
Sistema Industria Conta Movimento c) 32.300,44 5.566,17
Contas Correntes Ativas 9] 12.929.,85 7.285,71
Depositos em Garantia 9) 33.333,00 -
Valores a Apropriar 33 1.002.119,41 992.395,94
Despesas Antecipadas 34 19.611,00 -
Ativo Nio Circulante 11.419.507,10 10.801.453,17
Realizavel a Longo Prazo 4.1 71.768,33 71.768,33
Depositos para Recursos Judiciais 71.768,33 71.768,33
Investimentos 4.2 286.636,29 259.842,54
Participacdes Societarias 286.636,29 259.842,54
Imobilizado 4.3 10.830.669,77 10.358.097,01
Bens Imoveis 9.641.077,21 9.641.077,21
Bens Moveis 5.243.373,65 4.236.291,67
(-) Depreciagdo e Amortizagdo Acumulada (4.053.781,09) (3.519.271,87)
Intangivel 4.4 230.432,71 111.745,29
Direitos de Uso de Softwares 360.770,73 196.958,33
(-) Amortizagdo de Bens Intangiveis (130.338,02) (85.213,04)
TOTAL DO ATIVO 42.505.744,54 46.697.809,84
As notas explicativas integram as demonstragoes contdbeis.
2
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Sistema

FIEP

Fiep

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO PARANA - FIEP

CNPJ: 76.709.898/0001-33
BALANCO PATRIMONIAL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

(Em Reais)

PASSIVO EPATRIMONIO LiQUIDO

N.E. 31/12/2023 31/12/2022
Passivo Circulante 5.1 3.722.081,18 3.848.417,42
Fornecedores a) 1.798.887,59 2.059.015,30
Impostos, Taxas e Contribuigdes a Recolher b) 151.267,76 157.132,87
Salarios e Encargos a Pagar 307.830,94 267.401,25
Férias, 13° Salario e Encargos c) 979.879,65 836.596,27
Sistema Industria Conta Movimento d) 374.925,44 431.017,00
Convénios e Acordos e) 41.415,39 34.807,99
Contas Correntes Passivas f) 66.418,40 54.605,01
Outras Obrigagdes 1.456,01 7.841,73
Patriménio Liquido 5.3 38.783.663,36 42.849.392,42
Patrimonio Social Acumulado 42.849.392,42 44.039.365,00
Saldo do Exercicio (4.065.729,06) (1.189.972,58)
TOTAL DO PASSIVO EDO PATRIMONIO LiQUIDO 42.505.744,54 46.697.809,84
As notas explicativas integram as demonstragoes contabeis.
Rogério Fagundes de Almeida Evaldo Kosters  Edson Jose de Vasconcelos
Contador 1° Diretor Financeiro Presidente

CRC/PR-050003/0-6
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FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO PARANA - FIEP

CNPJ: 76.709.898/0001-33
BALANCO FINANCEIRO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

(Em Reais)

RECEITAS ORCAMENTARIAS

Receitas Correntes
Receitas de Contribui¢des
Receitas Financeiras
Receitas de Servigos e Vendas

Outras Receitas Correntes

Transferéncias Correntes

Convénios
Total Receitas Correntes

Receitas de Capital

Alienagdo de Bens

Total Receitas de Capital

TOTAL DERECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITAS EXTRAORCAMENTARIAS
Ativo Circulante

Diminui¢do no Exercicio

Ativo Nio Circulante

Diminui¢ao no Exercicio

Passivo Circulante

Aumento no Exercicio

Variacdes Patrimoniais Ativas

Variag¢des Financeiras

TOTAL DERECEITAS EXTRAORCAMENTARIAS

DISPONIBILIDADE INICIAL
Disponivel
Caixa
Bancos Conta Movimento
Bancos Conta Convénios e Acordos

Aplica¢des Financeiras

TOTAL DE DISPONIBILIDADE INICIAL

TOTAL

31/12/2023 31/12/2022 Variagoes
37.197.959,56 29.660.977,25 7.536.982,31
26.532.203,25 23.186.962,14 3.345.241,11

3.738.985,08 4.248.044,63 (509.059,55)
2.100.958,59 2.040.645,35 60.313,24
4.825.812,64 185.325,13 4.640.487,51

36.456,00 56.499,57 (20.043,57)

36.456,00 56.499,57 (20.043,57)
37.234.415,56 29.717.476,82 7.516.938,74

- 130.000,00 (130.000,00)
- 130.000,00 (130.000,00)
- 130.000,00 (130.000,00)

37.234.415,56

29.847.476,82

7.386.938,74

56.206,05 465.297,21 (409.091,16)
- 3.397.239,34 (3.397.239,34)
195.748,14 458.931,52 (263.183,38)
20.566,51 130.595,77 (110.029,26)
20.566,51 130.595,77 (110.029,26)
272.520,70 4.452.063,84 (4.179.543,14)

31.315.151,50 30.554.851,99 760.299,51

20.617,02 26.092,26 (5.475,24)

392.930,51 532.410,71 (139.480,20)

. 680,81 (680.,81)
30.901.603,97 29.995.668,21 905.935,76
31.315.151,50 30.554.851,99 760.299,51
68.822.087,76 64.854.392,65 3.967.695,11

As notas explicativas integram as demonstrag¢des contabeis.

Evaldo Kosters
1° Diretor Financeiro

Edson Jose de Vasconcelos
Presidente

Rogério Fagundes de Almeida
Contador
CRC/ PR-050003/0-6
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Sistema

FIEP

Fiep
FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO PARANA - FIEP
CNPJ: 76.709.898/0001-33
BALANCO FINANCEIRO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022
(Em Reais)
31/12/2023 31/12/2022 Variag¢oes
DESPESAS ORCAMENTARIAS
Despesas Correntes
Aplicacio Direta 30.199.680,43 23.096.340,04 7.103.340,39
Pessoal e Encargos Sociais 10.568.304,08 8.690.810,06 1.877.494,02
Ocupagdo e Utilidades 1.026.759,33 1.065.054,79 (38.295.,46)
Materiais 759.709,04 492.244.25 267.464,79
Transportes e Viagens 2.487.483,15 1.501.643,58 985.839,57
Material de Distribui¢do Gratuita 504.711,13 374.046,03 130.665,10
Servigos de Terceiros 13.470.601,13 9.599.953,52 3.870.647,61
Despesas Financeiras 21.035,50 17.719,94 3.315,56
Impostos, Taxas e Contribuigdes 1.182.579,86 1.163.147,21 19.432,65
Despesas Diversas 178.497.,21 191.720,66 (13.223,45)
Transferéncias Correntes 5.782.594,86 6.066.572,85 (283.977,99)
Contribui¢des Regulamentares/Regimentais 398.591,66 346.791,39 51.800,27
Convénios 2.780.745,30 4.020.057,85 (1.239.312,55)
Auxilios a Terceiros 2.461.878,22 1.444.298,94 1.017.579,28
Contribui¢do Associativa e Filiagdo 141.379,68 255.424,67 (114.044,99)
Total de Despesas Correntes 35.982.275.,29 29.162.912,89 6.819.362,40
Despesas de Capital
Aplicaciao Direta 1.252.140,27 310.675,34 941.464,93
Investimentos 1.252.140,27 310.675,34 941.464,93
Total de Despesas de Capital 1.252.140,27 310.675,34 941.464,93
TOTAL DE DESPESAS ORCAMENTARIAS 37.234.415,56 29.473.588,23 7.760.827,33
DESPESAS EXTRAORCAMENTARIAS
Ativo Circulante
Aumento no Exercicio 751.193,06 944.264,06 (193.071,00)
Ativo Nio Circulante
Aumento no Exercicio 26.793,75 - 26.793,75
Passivo Circulante
Diminuig¢ao no Exercicio 322.084,38 341.879,61 (19.795,23)
Passivo Nio Circulante
Diminui¢do no Exercicio - 1.192.350,65 (1.192.350,65)
Variacdes Patrimoniais Passivas 4.677.555,75 1.587.158,60 3.090.397,15
TOTAL DEDESPESAS EXTRAORCAMENTARIAS 5.777.626,94 4.065.652,92 1.711.974,02
DISPONIBILIDADE FINAL
Disponivel 25.810.045,26 31.315.151,50 (5.505.106,24)
Caixa 18.647,91 20.617,02 (1.969,11)
Bancos Conta Movimento 300.761,06 392.930,51 (92.169.,45)
Bancos Conta Convénios e Acordos 13.667,07 - 13.667,07
Aplicagdes Financeiras 25.476.969,22 30.901.603,97 (5.424.634,75)
TOTAL DE DISPONIBILIDADE FINAL 25.810.045,26 31.315.151,50 (5.505.106,24)
TOTAL 68.822.087,76 64.854.392,65 3.967.695,11

As notas explicativas integram as demonstrag¢oes contabeis.

Rogério Fagundes de Almeida Evaldo Kosters Edson Jose de Vasconcelos
Contador 1° Diretor Financeiro Presidente
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Sistema
Fiep

FIEP

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO PARANA - FIEP
CNPJ: 76.709.898/0001-33

BALANCO ORCAMENTARIO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Em Reais)
RECEITAS ORCAMENTARIAS
Org¢ada Arrecadada Variagoes
RECEITAS CORRENTES 37.474.205,73 37.234.415,56 239.790,17
Receitas de Contribui¢des 22.773.981,36 26.532.203,25 (3.758.221,89)
Receitas Financeiras 3.502.000,00 3.738.985,08 (236.985,08)
Receitas de Valores Mobilidrios 3.502.000,00 3.738.985,08 (236.985,08)
Receitas de Servicos e Vendas 2.370.500,00 2.100.958,59 269.541,41
Servigos e Vendas Comerciais 2.275.500,00 2.039.847,60 235.652,40
Servigos de Consultoria e Assisténcia Técnica 95.000,00 61.089,99 33.910,01
Servigos Administrativos - 21,00 (21,00)
Outras Receitas Correntes 8.795.712,00 4.825.812,64 3.969.899,36
Recuperagdo de Despesas 13.000,00 116.527,31 (103.527,31)
Multas e Juros de Mora 5.000,00 4.251,51 748,49
Indenizagdes e Restituigoes - 250,00 (250,00)
Saldo Exercicio Anterior 8.777.712,00 4.672.783,82 4.104.928,18
Receitas de Patrocinios - 32.000,00 (32.000,00)
Transferéncias Correntes 32.012,37 36.456,00 (4.443,63)
Convénio Entidades do Sistema Industria 32.012,37 36.456,00 (4.443,63)
Soma 37.474.205,73 37.234.415,56 239.790,17
Déficit
TOTAL 37.474.205,73 37.234.415,56 239.790,17

As notas explicativas integram as demonstragoes contabelis.

Rogério Fagundes de Almeida Evaldo Kosters  Edson Jose de Vasconcelos
Contador 1° Diretor Financeiro Presidente
CRC/PR-050003/0-6

Esse documento foi assinado por ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA, Evaldo Kosters e EDSON JOSE DE
VASCONCELOS. Para validar o documento e suas assinaturas acesse Brasil
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Sistema
Fiep

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO PARANA - FIEP

CNPJ: 76.709.898/0001-33
BALANCO ORCAMENTARIO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Em Reais)

Despesas Correntes

Pessoal e Encargos Sociais
Ordenados e Salarios
Encargos Trabalhistas
Encargos Assistenciais

Bolsas e Estagios

Transferéncias a Instituicdes Privadas
Contribuigdo IEL Nucleos Regionais
Convénios Entidades Sistema Industria
Convénios Entidades Privadas
Auxilios a Terceiros

Contribui¢do Associativa e Filiagao

Outras Despesas Correntes (Aplicacio Direta)
Ocupagoes e Utilidades
Materiais
Transportes e Viagens
Material de Distribuicao Gratuita
Servigos de Terceiros
Despesas Financeiras
Impostos Taxas e Contribuigdes

Despesas Diversas
Despesas de Capital

Investimento (Aplicacdo Direta)
Bens Moveis

Bens Intangiveis

Soma
Superavit
TOTAL

DESPESAS ORCAMENTARIAS

FIEP

As notas explicativas integram as demonstragoes contabelis.

Rogério Fagundes de Almeida
Contador
CRC/PR-050003/0-6

Autorizada Realizada Variagoes
37.009.705,68 35.982.275,29 1.027.430,39
11.811.926,93 10.568.304,08 1.243.622,85

6.353.037,41 5.336.268,07 1.016.769,34
3.798.381,77 3.669.999,39 128.382,38
1.564.887,89 1.513.653,74 51.234,15
95.619,86 48.382,88 47.236,98
6.339.260,00 5.782.594,86 556.665,14
340.860,00 398.591,66 (57.731,66)
1.300.000,00 933.200,51 366.799,49
1.170.000,00 1.847.544,79 (677.544,79)
2.628.000,00 2.461.878,22 166.121,78
900.400,00 141.379,68 759.020,32
18.858.518,75 19.631.376,35 (772.857,60)
1.235.552,28 1.026.759,33 208.792,95
488.872,28 759.709,04 (270.836,76)
2.405.492,35 2.487.483,15 (81.990,80)
452.004,00 504.711,13 (52.707,13)
12.703.904,64 13.470.601,13 (766.696,49)
18.363,20 21.035,50 (2.672,30)
1.162.288,00 1.182.579,86 (20.291,86)
392.042,00 178.497.21 213.544,79
464.500,00 1.252.140,27 (787.640,27)
464.500,00 1.252.140,27 (787.640,27)
464.500,00 1.088.327,87 (623.827.,87)
- 163.812,40 (163.812,40)
37.474.205,68 37.234.415,56 239.790,12
0,05 - 0,05
37.474.205,73 37.234.415,56 239.790,17
Evaldo Kosters  Edson Jose de Vasconcelos

1° Diretor Financeiro

Presidente

Esse documento foi assinado por ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA, Evaldo Kosters e EDSON JOSE DE
VASCONCELOS. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate/4K866-VF6P5-7XJHG-P4UDD



Sistema

FIEP

Fiep
FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO PARANA - FIEP
CNPJ: 76.709.898/0001-33
DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022
(Em Reais)
31/12/2023 31/12/2022 Variagdes
DEPENDENTE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA
ORCAMENTARIAS
Receitas
Receitas Correntes 37.197.959,56 29.660.977,25 7.536.982,31
Receitas de Contribuigdes 26.532.203,25 23.186.962,14 3.345.241,11
Receitas Financeiras 3.738.985,08 4.248.044,63 (509.059,55)
Receitas Industriais - - -
Receitas de Servicos e Vendas 2.100.958,59 2.040.645,35 60.313,24
Outras Receitas Correntes 4.825.812,64 185.325,13 4.640.487,51
Transferéncias Correntes 36.456,00 56.499,57 (20.043,57)
Convénios 36.456,00 56.499,57 (20.043,57)
Total Receitas Correntes 37.234.415,56 29.717.476,82 7.516.938,74
Receitas de Capital - 130.000,00 (130.000,00)
Alienagdo de Bens - 130.000,00 (130.000,00)
Total Receitas de Capital - 130.000,00 (130.000,00)
TOTAL ORCAMENTARIAS 37.234.415,56 29.847.476,82 7.386.938,74
EXTRAORCAMENTARIAS
Varia¢des Patrimoniais e Financeiras
Variac¢oes Patrimoniais 1.368.714,96 1.032.084,80 336.630,16
Resultantes da Execuciio Or¢amentiria 1.252.140,27 557.695,65 694.444,62
Aquisi¢do de Bens Moveis 1.088.327,87 557.695,65 530.632,22
Aquisic¢do de Bens Intangiveis 163.812,40 - 163.812,40
Independentes da Execucido Or¢camentaria 116.574,69 474.389,15 (357.814,46)
Incorporag@o de Bens Moveis 17.664,40 - 17.664,40
Baixa de Depreciac¢do de Bens Moveis 98.910,29 474.389,15 (375.478.,86)
Variacdes Financeiras 20.566,51 130.595,77 (110.029,26)
Inscrigdes - Ativo 20.566,51 130.595,77 (110.029,26)
Créditos a Receber 17.832,61 113.873,65 (96.041,04)
Créditos e Valores 2.733,90 16.722,12 (13.988,22)
TOTAL EXTRAORCAMENTARIAS 1.389.281,47 1.162.680,57 226.600,90
TOTAL DAS VARIACOES ATIVAS 38.623.697,03 31.010.157,39 7.613.539,64
As notas explicativas integram as demonstragées contabeis
Rogério Fagundes de Almeida Evaldo Kosters Edson Jose de Vasconcelos

Contador 1° Diretor Financeiro Presidente

CRC/ PR-050003/0-6

Esse documento foi assinado por ROGERIC FAGUNDES DE ALMEIDA, Evaldo Kosters e EDSCON JOSE DE
VASCONCELOS. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
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Sistema

FIEP

Fiep
FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO PARANA - FIEP
CNPJ: 76.709.898/0001-33
DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022
(Em Reais)
31/12/2023 31/12/2022 Varia¢des

DEPENDENTE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

ORCAMENTARIAS
Despesas
Despesas Correntes
Aplica¢oes Diretas

30.199.680,43

23.096.340,04

7.103.340,39

Pessoal e Encargos Sociais 10.568.304,08 8.690.810,06 1.877.494,02
Ocupacgio e Utilidades 1.026.759,33 1.065.054,79 (38.295,46)
Materiais 759.709,04 492.244,25 267.464,79
Transportes e Viagens 2.487.483,15 1.501.643,58 985.839,57
Material Distribui¢do Gratuita 504.711,13 374.046,03 130.665,10
Servigos de Terceiros 13.470.601,13 9.599.953,52 3.870.647.,61
Despesas Financeiras 21.035,50 17.719,94 3.315.56
Impostos, Taxas e Contribuigdes 1.182.579,86 1.163.147,21 19.432,65
Despesas Diversas 178.497.,21 191.720,66 (13.223,45)
Transferéncias Correntes 5.782.594.86 6.066.572.85 (283.977.99)
Contribui¢des Regulamentares 398.591,66 346.791,39 51.800,27
Convénios 2.780.745,30 4.020.057,85 (1.239.312,55)
Auxilios a Terceiros 2.461.878,22 1.444.298,94 1.017.579,28
Contribui¢des Associativas e Filiagao 141.379,68 255.424,67 (114.044,99)

Total Despesas Correntes

35.982.275,29

29.162.912,89

6.819.362,40

Despesas de Capital 1.252.140,27 310.675.34 941.464.93
Investimentos 1.252.140,27 310.675,34 941.464.,93
Total Despesas de Capital 1.252.140,27 310.675,34 941.464,93

TOTAL ORCAMENTARIAS

EXTRAORCAMENTARIAS
Variacoes Patrimoniais Financeiras
Variacdes Patrimoniais
Resultantes da Execuc¢io Orcamentaria

Alienagao de Investimentos

37.234.415,56

29.473.588,23

7.760.827,33

5.450.238,60

2.668.725,94

2.781.512,66

577.667,26

(577.667,26)

577.667,26

(577.667,26)

Independ da E ¢do Or aria 5.450.238,60 2.091.058,68 3.359.179,92
Baixa de Bens Moveis 98.910,29 491.108,69 (392.198,40)
Baixa de Investimentos - 951.675,54 (951.675,54)
Inscri¢dao de Depreciacao de Bens Imoveis 175.277,03 183.838,63 (8.561,60)
Inscri¢@o de Depreciagdo de Bens Moveis 458.142,48 425.044.,26 33.098,22
Inscri¢do de Amortizagdo de Bens Intangiveis 45.124,98 39.391,56 5.733,42
Outras Variag¢des Patrimoniais 4.672.783,82 - 4.672.783,82

Variacdes Financeiras 4.771,93 57.815,80 (53.043.87)

Cancelamentos - Ativo 4.771,93 55.315,80 (50.543,87)
Créditos a Receber 1.206,34 54.910,65 (53.704,31)
Créditos e Valores 3.565,59 405,15 3.160,44

Inscri¢oes - Passivo - 2.500,00 (2.500,00)
Obrigagdes a Pagar - 2.500,00 (2.500,00)

TOTAL EXTRAORCAMENTARIAS 5.455.010,53 2.726.541,74 2.728.468,79

TOTAL DAS VARIACOES PASSIVAS

Resultado do Exercicio
Déficit no Exercicio

Total das Variacdes Passivas

42.689.426,09

32.200.129,97

10.489.296,12

(4.065.729,06)

(1.189.972,58)

(5.255.701,64)

(4.065.729.,06)

(1.189.972.,58)

(5.255.701,64)

38.623.697,03

31.010.157,39

7.613.539,64

As notas explicativas integram as demonstrag¢ées contdbeis

Edson Jose de Vasconcelos
Presidente

Evaldo Kosters
1° Diretor Financeiro

Rogério Fagundes de Almeida
Contador
CRC/PR-050003/0-6

Esse documento foi assinado por ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA, Evaldo Kosters e EDSON JOSE DE
VASCONCELOS. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
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Sistema
Fiep

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO PARANA - FIEP

CNPJ: 76.709.898/0001-33
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

(Em Reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Déficit no Exercicio

Ajustes
Depreciagdo
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagao Duvidosa

Variacao nos Ativos e Passivos
Créditos a Receber
Valores a Apropriar
Despesas Antecipadas
Clientes
Depositos para Recursos Judiciais
Fundo FINEP Juro Zero
Fornecedores
Impostos, Taxas, Contribuigdes a Recolher
Salarios e Encargos a Pagar
Férias, 13° Salario e Encargos a Pagar
Sistema Industria Conta Movimento
Convénios e Acordos
Contas Correntes Passivas
Retos a Pagar
Outras Obrigagdes

CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DEINVESTIMENTOS
Aumento Liquido do Ativo Investimentos
Aumento Liquido do Ativo Imobilizado
Aumento Liquido do Ativo Intangivel

CATXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES DEINVESTIMENTOS

REDUCAO/AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES

Variac¢io do Capital Circulante Liquido
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio

As notas explicativas integram as demonstragoes contabeis

FIEP

31/12/2023 31/12/2022
(4.065.729,06) (1.189.972.58)
578.073.29 151.888.29
579.634,20 173.885,30
(1.560,91) (21.997,01)
(819.762.34) 371.653,78
(678.995,20) 382.793,09
(9.723.47) (839.597,06)
(19.611,00) 26.032,88
48.236,57 (26.198,75)
(33.333,00) -
- 1.903.922,36
(260.127,71) 157.639,73
(5.865,11) (6.664,98)
40.429,69 50.393,12
143.283,38 172.430,66
(56.091,56) 78.468,01
6.607,40 (24.812,44)
11.813,39 (41.137,26)
- (267.884,71)
(6.385.72) (1.193.730,87)
(4.307.418,11) (666.430,51)
(26.793,75) 1.493.316,98
(1.007.081,98) (66.586,96)
(163.812,40) -
(1.197.688,13) 1.426.730,02
(5.505.106,24) 760.299,51
(5.505.106,24) 760.299,51

31.315.151,50

30.554.851,99

25.810.045,26

Esse documento foi assinado por ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA, Evaldo Kosters e EDSON JOSE DE

VASCONCELOS. Para validar o documento e suas assinaturas acesse

https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate/4K866-VF6P5-7XJHG-P4UDD

31.315.151,50
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Sistema -

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO PARANA - FIEP

CNPJ: 76.709.898/0001-33
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCiCIO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

(Em Reais)

Descricio

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Receitas de Contribui¢des
Receitas Patrimoniais
Receitas de Servigos
Receitas de Convénios
Receitas de Capital

(-) DEDUCOES DE VENDAS
Impostos sobre Servicos Prestados

(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
(-) CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

(-) DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS
Ocupagao e Utilidades
Materiais
Material de Distribui¢do Gratuita
Impostos, Taxas e Contribui¢des
Despesas Diversas
Contribuigoes e Transferéncias Reg. Regimentais
Despesas de Convénios
Auxilios a Terceiros
Contribuig¢do Associativa e Filiagdo
Despesas de Capital
Outras Receitas Correntes

(=) RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
Receitas / Despesas Financeiras Liquidas
Receitas Financeiras

(-) Despesas Financeiras

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
Varia¢des Patrimoniais e Financeiras Ativas
(-) Variagdes Patrimoniais e Financeiras Passivas

= DEFICIT DO EXERCICIO

As notas explicativas integram as demonstragdes contabeis

FIEP

Fiep —

31/12/2023 31/12/2022
28.694.672.96 26.007.763.80
26.532.203,25 23.186.962,14

25.055,12 593.656,74
2.100.958,59 2.040.645,35
36.456,00 56.499,57

- 130.000,00

(104.714.88) -
(104.714,88) _
28.589.958.08 26.007.763.80
(26.526.388.36) (19.792.407.16)
2.063.569.72 6.215.356,64

(5.756.464,18)
(1.026.759,33)
(759.709,04)
(504.711,13)
(1.077.864,98)
(178.497.21)
(398.591,66)
(2.780.745,30)
(2.461.878,22)
(141.379,68)
(1.252.140,27)
4.825.812,64

(9.478.136,00)
(1.065.054,79)
(492.244,25)
(374.046,03)
(1.163.147.21)
(191.720,66)
(346.791,39)
(4.020.057.85)
(1.444.298,94)
(255.424,67)
(310.675,34)
185.325,13

(3.692.894.,46)

(3.262.779.36)

3.692.894,46 3.636.667,95
3.713.929,96 3.654.387,89
(21.035,50) (17.719,94)
(4.065.729,06) (1.563.861,17)
1.389.281,47 1.162.680,57
(5.455.010,53) (2.726.541,74)

- (4.065.729,06) __ (1.189.972,58)
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Sistema
Fiep

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO PARANA - FIEP

CNPJ: 76.709.898/0001-33

Demonstracao das Mutag¢ées do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

FIEP

(Em Reais)
o Resultado do
Patriménio Liquido . Total
Exercicio
Saldos Iniciais em 01 de janeiro de 2022 39.892.902.21 4.146.462,79 44.039.365.00
Transferéncias 4.146.462,79 (4.146.462,79) -

Déficit do Exercicio -

(1.189.972,58)

(1.189.972,58)

_Saldo em 31 de dezembro de 2022 44.039.365,00 (1.189.972.,58) 42.849.392.42
Transferéncias (1.189.972,58) 1.189.972,58 -
Déficit do Exercicio - (4.065.729,06) (4.065.729,06)
_Saldo em 31 de dezembro de 2023 42.849.392.42 (4.065.729.06) 38.783.663.36
As notas explicativas integram as demonstragées contdbelis.
Nota: Demonstracgiio de Resultado Abrangente - ""Nio ha demonstrativo auditado a ser publicado no exercicio".
Rogério Fagundes de Almeida Evaldo Kosters  Edson Jose de Vasconcelos
Contador 1° Diretor Financeiro Presidente
CRC/PR-050003/0-6
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Sistema
Fiep

FIEP

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO PARANA — FIEP

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis
Em 31 de dezembro de 2023

1. Contexto Operacional

A Federagdo das Industrias do Estado do Parana — FIEP ¢ uma associagdo sindical de segundo
grau sem fins lucrativos, reconhecida pelo Ministério do Trabalho ¢ Emprego — MTE, nos
termos da carta sindical datada de 18/08/1944, com duragdo por prazo indeterminado.
Conforme estatuto “¢ constituida para fins de coordenagdo, protecao e representagao legal das
categorias econdmicas da industria, com o objetivo prioritario de promover a defesa de seus
legitimos interesses € o seu desenvolvimento sustentavel”. Esta presente nos principais centros
industriais do Estado por meio das Secretarias Regionais.

Tem por objetivo promover a defesa dos legitimos interesses da categoria representada.
Conforme descrito em seu estatuto (art. 3°) deve “a) promover e estimular o desenvolvimento
sustentavel da indlstria paranaense; b) representar, amparar, defender e coordenar os interesses
da industria paranaense na esfera judicial e extrajudicial; ¢) promover e estimular o
desenvolvimento sustentdvel e o fortalecimento dos sindicatos filiados; d) promover a defesa
da livre iniciativa, da livre concorréncia, da propriedade privada, do estado democratico de
direito, da seguranca juridica, da justica social ¢ do meio ambiente; e) estimular e apoiar as
solucdes extrajudiciais dos conflitos individuais e coletivos, fomentando a autocomposi¢ado, por
meio da conciliagdo, mediagdo e arbitragem; f) zelar, em seu ambito de competéncia, pela
legitimidade, representatividade e associativismo do Sistema Confederativo de Representacao
Sindical da Industria; g) organizar e manter servigos que possam ser Uteis aos sindicatos filiados
e as industrias, priorizando aquelas associadas ao sistema sindical, buscando a sustentabilidade
economica da Federagao”.

De acordo com a Lein®9.532 de 10 de dezembro de 1997 em seu art. 15 “consideram-se isentas
as institui¢des de carater filantropico, recreativo, cultural e cientifico e as associagdes civis que
prestem os servigos para os quais houverem sido instituidas e os coloquem a disposi¢cao do
grupo de pessoas a que se destinam, sem fins lucrativos”.

A isencdo a que se refere este artigo aplica-se, exclusivamente, em relagdo ao Imposto de Renda
da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

De acordo com a Medida Provisoria n® 2.158-35, de 24 de agosto de 2001, art. 14, inciso X, sdo
isentas da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) as receitas
relativas as atividades proprias das seguintes entidades: “X - relativas as atividades proprias das
entidades a que se refere o art. 13 (V - sindicatos, federacdes e confederagoes)”.

Em relacdo a Contribui¢dao Social para Programa de Integracao Social (PIS), a Federacao esté
sujeita ao recolhimento da contribui¢do calculada sobre a folha de salarios a aliquota de 1%,
conforme disposto no art. 13 da Medida Provisoria n® 2.158-35, de 24 de agosto de 2001. Diante
destes fatos, o IRPJ, CSLL e COFINS formam a relagdo de tributos objeto de rentincia fiscal,
mencao de acordo com o item 27 da Norma Brasileira de Contabilidade — ITG 2002 (R1), de
21 de agosto de 2015.
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O Balango Patrimonial, Financeiro, Orcamentario, as Demonstragdes das Variacoes
Patrimoniais, Fluxo de Caixa, Demonstragao do Resultado do Exercicio e a Demonstra¢ao da
Mutacao do Patrimdnio Liquido, assim como a execucao da Receita e Despesa sera transcrito
no Sistema Publico de Escrituragdo Digital — SPED.

Nao ha Demonstrag¢ao de Resultado Abrangente auditado a ser publicado no exercicio.
2. Apresentacio das Demonstracdes Contabeis
2.1 Declara¢ao de Conformidade

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as Normas Contabeis aplicadas
ao Setor Publico (NBCT TSP 11), segundo as peculiaridades do Plano de Contas ¢ Manual de
Padronizacdo Contabil do Sistema Industria, em consonancia com a Lei n°® 4320/64, de 17 de
mar¢o de 1964 ¢ da Lei 11.638/07 de 28 de dezembro de 2007.

2.2 Principais Praticas Contabeis Adotadas

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracao dessas demonstracdes contabeis estao
definidas a seguir:

a) Regime de Registros Contabeis e Moeda de Apresentacio

As receitas e as despesas sdo contabilizadas pelo regime de competéncia, e as demonstragdes
contabeis estdo apresentadas em Real (R$), que ¢ a moeda funcional e de apresentacdo da
Entidade.

b) Disponibilidades, Titulos e Valores Mobiliarios

As disponibilidades, os titulos e valores mobilidrios sdo avaliados pelo custo ou valor de
realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, ¢ as variagdes monetarias auferidas.
Compreendem dinheiro em caixa, depodsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez.

¢) Adiantamentos

Referem-se a adiantamentos de salarios e férias aos colaboradores, bem como adiantamentos a
fornecedores.

d) Valores a Apropriar

Os valores a apropriar compreendem a compra antecipada de vale refei¢do/alimentacdo e vale
transporte para crédito tempestivo aos colaboradores e, posterior apropriagao das despesas e
dos créditos correspondentes.

Integram este grupo valores com plano de satde e aluguéis de imoveis em que os pagamentos
sao efetivados de forma integral no ato da contratagdo e, a apropriagdao de despesas segue
conforme vigéncia contratual, além dos projetos institucionais, em que a apropriacdo de
despesas ocorre mediante comprovacao e aprovacao da prestacao de contas.
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e) Despesas Antecipadas

Correspondem aos valores pagos pelas licencas de softwares para apropriacdo nas contas de
resultado mensalmente, observando o periodo de vigéncia do contrato em consonancia com o
regime de competéncia.

f) Gestao do Patrimonio e Depreciacio

A Entidade, no que tange a aplica¢do dos procedimentos para o registro contabil da reavaliagao,
depreciagdo, amortizagdo e exaustdo de itens do patrimonio e avaliagao e mensuracao de ativos
e passivos, adota os principios previstos nas NBC TSP 07 — Ativo Imobilizado, bem como
atende as normas internas, atos resolutorios e regulamentos definidos pelo CPC-SI Comité de
Pronunciamentos Contdbeis — Sistema Industria. Os procedimentos relativos ao Ativo
Patrimonial encontram-se integrados com o Sistema Contabil através de ERP e sua conciliagao
¢ realizada mensalmente.

A depreciagdo e amortizagao dos bens ¢ realizada mensalmente e os valores correspondentes
reconhecidos nas variagdes patrimoniais durante a vida util econdmica dos bens. A entidade
realiza periodicamente a tratativa e baixa contdbil dos bens moveis inserviveis. Este
procedimento contribui para que o ativo imobilizado reflita a situagdo real do patrimonio, sendo
o saldo contabil e patrimonial ajustados periodicamente, conforme tabela abaixo:

o Taxa de
Grupo de Bens Vida Util -
Depreciacio

Prédios 600 meses 2% a.a.
Veiculos 60 meses 20% a.a.
Mobiliario em Geral 120 meses 10% a.a.
Maquinas ¢ Equipamentos 120 meses 10% a.a.
Equipamentos Médicos,

L 12 10% a.a.
Cirtrgicos, Odonto. e Lab. 0 meses 0%aa
Equipamentos de Informética 60 meses 20% a.a.
Eq}lipamentos Esportivos e 120 meses 10% a.a.
Artisticos
Equipamentos de Comunicagado 120 meses 10% a.a.

Os bens imoveis sao registrados de acordo com o contrato de compra e venda e/ou documento
de registro de imoveis; as construgdes, ampliagdes, reformas e melhorias sdo reconhecidas de
acordo com o custo e a depreciacdo iniciada apds a conclusdo e informagao da area de
engenharia de obra finalizada e entregue. As benfeitorias em imoveis de terceiros sdo
contabilizadas em conta contabil especifica e sua amortizacao ¢ realizada de acordo com o
periodo de vigéncia do contrato de locagdo ou comodato. Os bens recebidos em doagdo obtidos
a titulo gratuito, sdo registrados pelo valor resultante da avaliacdo obtida com base em
procedimento técnico, ou valor patrimonial definido nos termos da doagdo; lei de doagao
especifica; registro de iméveis ou documento devidamente assinado entre as partes pelos
representantes legais. O ativo intangivel ¢ formado exclusivamente pelos softwares adquiridos,
mensurados com base no valor de aquisi¢do ou producao, deduzidos da respectiva amortizagdo
acumulada, calculada de forma linear, com prazo de vida 1til de 5 (cinco) anos, considerando a
obsolescéncia tecnoldgica desses ativos.

15

Esse documento foi assinado por ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA, Evaldo Kosters e EDSON JOSE DE
VASCONCELOS. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate/4K866-VF6P5-7XJHG-P4UDD



Sistema
Fiep

FIEP

g) Inventario de Bens Mdveis

Durante o exercicio de 2023, foram inventariados 2.296 itens de um total de 2.348,
correspondente a 98% dos bens moveis. Durante o exercicio de 2024 o inventario dos itens
remanescentes sera concluido.

h) Avaliacdo da Recuperabilidade de Ativos Financeiros — Impairment

A norma NBC TG 01 (R4) — Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos tem por objetivo
estabelecer procedimentos que a entidade deve aplicar para assegurar que seus ativos estejam
registrados contabilmente por valor que nao exceda seus valores de recuperacao. Um ativo esta
registrado contabilmente por valor que excede seu valor de recuperagdo se o seu valor contabil
exceder o montante a ser recuperado pelo uso ou pela venda do ativo. Se esse for o caso, o ativo
¢ caracterizado como sujeito ao reconhecimento de perdas, e a Norma requer que a entidade
reconheca um ajuste para perdas por desvalorizagdo. A Norma também especifica quando a
entidade deve reverter um ajuste para perdas por desvalorizacdo e estabelece as divulgagdes
requeridas.

A perda de Impairment acontece quando o valor contébil ¢ superior ao valor recuperavel de um
ativo de longa duragdo, ou grupo de ativos. Caso a empresa possua sinais internos e externos
de que seus ativos estao registrados na contabilidade com valor acima do praticado no mercado,
ou se a expectativa do beneficio futuro a ser gerado pelo bem esta abaixo do previsto, ela deve
realizar testes para demonstrar esta diferenga. A FIEP realiza o teste de Impairment em seus
ativos, alternando a cada ano o grupo de bens a ser testado.

No ultimo periodo ndo houve mudancas significativas que possam alterar os valores dos ativos,
desta forma, para efeitos de verificagdo optou-se neste momento por realizar o teste de
Impairment em 3 (trés) grupos, sendo eles: dos grupos de Mobilidrio, Equipamentos de
Comunicacao e Equipamentos Médicos.

Este teste busca verificar se houve redugdo do valor de mercado acima do esperado para o uso
da entidade e se as mudangas ocorridas no ambiente tecnolégico, de mercado, econdmico ou
legal, no qual a entidade esta inserida afetou o valor destes ativos.

Avaliacdo dos grupos de Mobiliarios, Equipamentos de Comunicacio e Equipamentos
Médicos e Laboratoriais:

Como parametro, para defini¢do de valor de mercado, foi considerado para os itens dos grupos
de Mobiliario, Equipamentos de Comunicagao ¢ Equipamentos Médicos a média de cotagao de
trés valores em sites de vendas para produtos iguais ou, na sua impossibilidade, de itens
similares de outras marcas. Os bens adquiridos em 2023 foram retirados da amostragem, por se
tratar de aquisi¢do no ano corrente da avaliagdo.

Considerando as andlises efetuadas, dentro das premissas integrantes ao Impairment, nao

apuramos situagdes que demonstrem a necessidade de registros contabeis para adequacao de
seus valores representados nos demonstrativos contabeis.

16

Esse documento foi assinado por ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA, Evaldo Kosters e EDSON JOSE DE
VASCONCELOS. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate/4K866-VF6P5-7XJHG-P4UDD



Sistema
Fiep

FIEP

i) Cobertura de Seguros

Os bens da Entidade estdo segurados por valores que a Administracdo considerou suficiente
para a cobertura dos eventuais riscos. A especifica¢ao, por modalidade de riscos e importancia
segurada das principais apolices, sao:

Segurad Tipo do B Modalidade de S Apoli Vigénci Importincia

eguradora ipo do Bem odalidade de Seguro police igéncia Segurada
Porto Seguro Mével - Frota | Convencional 05317 14842453 | 23/11/2023 até 23/11/2024 100 % FIPE
Auto Frota

Imovel Compreensivo Empresarial;
Chubb Seguros | "°V""  |Riscos Diversos; 1990018926 | 15/03/2023 até 15/03/2024 71.200.000,00
Empresarial' . .. )

Responsabilidade Civil Geral;

' O seguro do imdvel empresarial considera as entidades do Sistema Fiep, sendo sua despesa compartilhada de acordo com os critérios estabelecidos em
Politica e Normas internas.

Os seguros sdo contratados conforme as respectivas politicas de gerenciamento de riscos e
seguros vigentes.

As premissas de riscos adotados, dadas as suas naturezas, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstracdes financeiras, consequentemente, nao foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

j) Demais Ativos Circulantes e Nao Circulantes

Os ativos sao apresentados pelo valor de custo ou de realizagdo, incluindo quando aplicavel os
rendimentos e as variagdes monetarias auferidas.

k) Convénios e Acordos

Referem-se a direitos e obrigacgdes relativos a convénios e acordos firmados com Entidades de
direito publico ou privado.

I) Sistema Industria Conta Movimento

Referem-se as operagdes e conta corrente mantidas entre as demais entidades do Sistema FIEP
e da Confederacao Nacional da Industria.

m) Passivo Circulante e Nao Circulante

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias
e/ou cambiais incorridos até a data do balango patrimonial.

n) Receitas de Contribuicdes Regimentais/Regulamentares e Estatutarias

Referem-se a participacao da Federacdo na arrecadacdo do SESI/PR por forca do seu Estatuto,

Art. 53 e nareceita do SENAI/PR fixada pelo seu Conselho Regional, com base na autorizacao
do Art. 34, item Q do seu Regimento.
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0) Provisoes para Contingéncias

As provisdes para risco de perdas em causas civeis, trabalhistas estdo constituidas para os
processos com probabilidade de perda provavel, com base na avaliagdo dos advogados da
Geréncia Juridica de Riscos e Compliance consideradas como suficientes para cobrir prejuizos
de acdes judiciais movidas contra a Entidade.

As provisdes sdo revisadas trimestralmente e ajustadas nas circunstancias julgadas necessarias,
em fungdo de prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecgdes fiscais ou exposi¢cdes
adicionais identificadas, com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

A liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas, poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis, devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. Isso porque determinagdes de
pagamento podem decorrer de execugdes de titulo extrajudicial e execugdes fiscais autdbnomas
(sem um processo judicial prévio) ou mesmo de celebragdo de acordos, julgamento de recursos
e determinagdo de pagamentos repentinas e, por isso, imprevistos.

3. Ativo Circulante
3.1 Caixa e Equivalentes de Caixa

A movimentacao de recursos financeiros ocorreu da seguinte forma:

31/12/2023 31/12/2022
Caixa e Bancos 333.076,04 413.547,53
Aplicagdes Financeira 25.476.969,22 30.901.603,97
Total 25.810.045,26 31.315.151,50

O Indice de Liquidez Corrente (ativo circulante/passivo circulante) que representa a
disponibilidade financeira no exercicio para liquidacdo das obrigagdes em curto prazo alcangou
8,35 no final de 2023. Desta forma, para cada real de passivo circulante havera R$ 8,35 de
disponibilidade.

3.2 Créditos a Receber
a) Clientes a Receber
E composto por valores a receber oriundos de saldos de clientes, operagdes junto a

Confederagao Nacional da Industria e demais entidades do Sistema FIEP, adiantamentos a
empregados e outros créditos, conforme demonstrado nos quadros a seguir:

Clientes a Receber 31/12/2023 31/12/2022
Clientes 306.364,34 354.600,91
(-) Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (120.370,96)  (121.931,87)
Total 185.993,38 232.669,04
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Para o exercicio de 2023, observado ao disposto no CPC/SI — Receitas de Clientes e CPC/SI
Provisdao de Devedores Duvidosos de Clientes, bem como, o CPC 01 — Redu¢do ao Valor
Recuperavel de Ativos, efetivou-se a baixa dos titulos vencidos a mais de 540 dias, totalizando
o montante de R$ 60.700,63.

A Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa ¢ composta pelos titulos vencidos entre 181

e 539 dias considerando a data base 31/12/2023, no montante de R$ 120.370,96. O saldo liquido
contabil de clientes a receber a curto prazo, no final do exercicio de 2023, foi de R$ 185.993,38.

b) Adiantamentos a Receber

Adiantamentos a Receber 31/12/2023 31/12/2022
Adiantamento a Empregados 181.911,51 134.145,36
Adiantamentos Concedidos 20.024,47 27.993,95
Total 201.935,98 162.139,31

A rubrica contabil de Adiantamento a Empregados, encerrou o ano 2023 com saldo de
RS 181.911,51 e 2022 com o saldo de R$ 134.145,36. Os valores em questdo representam
adiantamentos de férias e salarios.

Com relacdo aos Adiantamentos Concedidos, ¢ composto por R$ 2.972,08 adiantados para
viagens de colaboradores e, R$ 17.052,39 para fornecedores e prestadores de servigos.

¢) Demais Créditos a Receber

Demais Créditos a Receber 31/12/2023 31/12/2022
Receitas a Receber 3.787.969,12 3.181.149,00
Sistema Industria Conta Movimento 32.300,44 5.566,17
Contas Correntes Ativas 12.929,85 7.285,71
Depositos em Garantia 33.333,00 -
Total 3.866.532,41 3.194.000,88

Receitas a Receber representa os valores a receber oriundos das Contribui¢des Regulamentares
do SESI/PR no montante de R$ 3.351.254,45 e Regimentais do SENAI/PR no valor de
RS 436.714,67, totalizando R$ 3.787.969,12.

O montante de R$ 12.929,85 em Contas Correntes Ativas retrata valores a receber de Devedores
Diversos.

Na rubrica de Depositos em Garantia o valor corresponde a Garantia Contratual com locacdo
de imodvel para fins ndo residenciais.
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3.3 Valores a Apropriar

31/12/2023 31/12/2022

Vale Refeicdo e Alimentagdo a Apropriar 59.576,73 50.627,46
Vale Transporte a Apropriar 5.603,73 2.880,42
Plano de Saude a Apropriar - 3.060,00
Alugueis a Apropriar 120.081,28 111.954,49
Projetos Institucionais a Apropriar 816.857,67 823.873,57
Total 1.002.119,41 992.395,94

Os valores a apropriar s3o compostos por valores correspondente a compra antecipada de
beneficios de vale transporte, vale refeicdo/alimentacdo para créditos tempestivos aos
colaboradores, e posterior apropriagdo em folha de pagamento, assim como aluguéis a apropriar
conforme a vigéncia do contrato.

Os Projetos Institucionais sdo acordos de cooperagao firmados entre a FIEP e Sindicatos, assim
como, com demais entidades do Sistema FIEP, em que a apropriagdo de despesas ocorre
mediante a comprovacao e aprovagao da prestacdo de contas conforme estabelecido no plano
de trabalho pelos respectivos gestores das partes.

3.4 Despesas Antecipadas

Representam valores com licencas de software a serem apropriados ao resultado durante a sua
vigéncia contratual.

1/12/202 1/12/2022
Licencas de Software 19.611,00 -
Total 19.611.00 -

4. Ativo Nao Circulante
4.1 Realizavel a Longo Prazo

Os valores dos Depositos Judiciais Tributarios, referem-se a processos previdenciarios em fase
de discussao judicial.

31/12/2023 31/12/2022
Depositos Judiciais Tributarios 71.768,33 71.768,33
Total 71.768,33 71.768,33

4.2 Investimentos

Os investimentos em participagdes societarias sdo compostos conforme abaixo:

31/12/2023 31/12/2022
Agéncia Curitiba de Desenvolvimento 78.431,97 76.396,97
Banco Cooperativo SICREDI S/A 208.204,32 183.445,57
Total 286.636,29 259.842,54
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a) A entidade possui participagdo societaria de R$ 78.431,97, junto a Agéncia Curitiba de
Desenvolvimento, sendo que em 15 de dezembro de 2023 houve aporte de R$ 2.035,00;

b) O montante de R$ 208.204,32, corresponde a participagao societaria da entidade junto
a Sicredi Cooperativa de Empreendedores. No exercicio de 2023, a FIEP recebeu RS
24.758,75 de juros de capital e distribui¢dao de sobras, os quais foram incorporados ao

capital investido;

4.3 Imobilizado

O Imobilizado estd demonstrado pelo custo de aquisicdo deduzido da depreciagdo e
amortizacao. A taxa da amortizacao da rubrica Benfeitorias em Imoéveis de Terceiros € variavel
e estd baseado na vigéncia dos contratos de loca¢do ou comodatos firmados pela Entidade.

A composi¢ao e movimentagdo do imobilizado estdo demonstradas conforme quadros a seguir:

COMPOSICAO NO EXERCICIO 2023

31/12/2023 31/12/2022
Imobilizado Taxa Depreciacao e
Anual Custo Amortizacio Valor Liquido [ Valor Liquido
Acumulada
Iméveis 9.641.077,21 (1.616.353,93) 8.024.723,28 8.200.000,31
Edificagdes 2% 7.143.257,33 (1.516.875,17) 5.626.382,16 5.769.246,96
Terrenos 0% 2.302.108,32 - 2.302.108,32 2.302.108,32
Benfeitorias em Imodveis de Terceiros 195.711,56 (99.478,76) 96.232.80 128.645,03
Moveis 5.243.373,65 (2.437.427,16) 2.805.946,49 2.158.096,70
Mobiliario 10% 1.182.700,89 (628.855,53) 553.845,36 345.568,97
Pinacoteca 0% 548.254,00 - 548.254,00 548.254,00
Veiculos 20% 798.807,61 (411.614,44) 387.193,17 538.754,04
Maquinas e Equipamentos 10% 1.469.804,50 (581.747,72) 888.056,78 307.318,24
Equipamentos Méd., Cir., Odont. e Lab. 10% 33.560,00 (5.593.,40) 27.966,60 31.322,64
Equipamentos de Informatica 20% 1.199.101,65 (803.681,42) 395.420,23 380.554,02
Equipamentos de Comunicagdo 10% 11.145,00 (5.934,65) 5.210,35 6.324,79
Total 14.884.450,86 (4.053.781,09)| 10.830.669,77 10.358.097,01
MOVIMENTACAO NO EXERCICIO 2023
. . Depreciacio e Lo
Imobilizado esr::l;if/le;lzl:;; 20 Aquisicdes Baixas D:)::c‘;z;)e élmorti'zagﬁo eSr:l;i;)/le;lzl:;;;
o Periodo
Imoveis 8.200.000,31 - - - (175.277,03) 8.024.723,28
Edificagoes 5.769.246,96 - - - (142.864,80)| 5.626.382,16
Terrenos 2.302.108,32 - - - - 2.302.108,32
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 128.645,03 - - - (32.412,23) 96.232,80
Moveis 2.158.096,70 | 1.105.992,27 (98.910,29) 98.910,29  (458.142,48)| 2.805.946,49
Mobiliario 345.568,97(  289.934,80 (1.228,52) 1.228,52 (81.658,41) 553.845,36
Pinacoteca 548.254,00 - - - - 548.254,00
Veiculos 538.754,04 - (74.500,00) 74.500,00  (151.560,87) 387.193,17
Magquinas e Equipamentos 307.318,24| 677.072,07 (14.549,72) 14.549,72 (96.333,53) 888.056,78
Equipamentos Méd., Cir., Odont. ¢ Lab. 31.322,64 - - - (3.356,04) 27.966,60
Equipamentos de Informatica 380.554,02 138.985,40 (8.632,05) 8.632,05 (124.119,19) 395.420,23
Equipamentos de Comunicagéo 6.324,79 - - - (1.114,44) 5.210,35
Total 10.358.097,01| 1.105.992,27 (98.910,29) 98.910,29  (633.419,51)| 10.830.669,77
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4.4 Intangivel

O Intangivel estd demonstrado pelo custo de aquisicdo deduzido da amortizacdo. A taxa da
amortizacao ¢ varidvel e esta baseado no tempo de vigéncia da contratagdo dos softwares, e da
expectativa de retorno econdmico sobre os direitos autorais.

Os bens intangiveis se referem a implantacio de Software APP-Conecta Industria,
Desenvolvimento de Base de Dados Power BI e Qualificagao de Origem.

A composicao e movimentacao do intangivel estdo demonstradas dos quadros a seguir:

COMPOSICAO NO EXERCICIO 2023

31/12/2023 31/12/2022

Intangivel Taxa Amortizacao . .
Anual Custo Acumulada Valor Liquido | Valor Liquido
Softwares Variavel 360.770,73 (130.338,02) 230.432,71 111.745,29
Total 360.770,73 (130.338,02) 230.432,71 111.745,29

MOVIMENTACAO NO EXERCICIO 2023

, Saldo Liquido . . Baixas de ~ Amortizacio | Saldo Liquido
Intangivel | o apapgpy | AQuisigoes  Baixas o acio  do Perfodo | em 31/12/2023
Softwares 111.745,29(  163.812,40 - - (45.124,98) 230.432,71
Total 111.745,29| 163.812,40 - - (45.124,98) 230.432,71

5. Passivo e Patrimonio Liquido
5.1 Passivo Circulante
a) Fornecedores

A rubrica corresponde as obrigagdes da entidade decorrentes de servigos contratados e materiais
adquiridos até a data de 31 de dezembro de 2023.

31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores 1.798.887,59 2.059.015,30

Total 1.798.887,59 2.059.015,30

b) Impostos, Taxas e Contribuicoes a Recolher

Constituem as obrigacdes da entidade em recolher nas esferas Federal, Estadual ou Municipal,
retidos na fonte decorrentes de servigos contratados e sobre faturamento de servigos prestados
até a data de 31 de dezembro de 2023 no montante de R$ 151.267,76.
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31/12/2023 31/12/2022
Imposto de Renda 120.914,74 122.246,05
ISS Retido na Fonte 1.544,77 2.749,02
ISS sobre Faturamento 10.035,60 7.110,05
CSLL, Cofins e PIS/Pasep 18.772,65 25.027,75
Total 151.267,76 157.132,87

¢) Férias, 13° Salario e Encargos

As provisdes de férias sdo calculadas considerando o numero de avos de férias devidos aos

colaboradores, acrescido de 1/3 e encargos calculados sobre a remuneragao, totalizando o saldo
em 31 de dezembro de 2023 de R$ 979.879,65.

31/12/2023 31/12/2022
Férias 735.693,64 628.115,38
Encargos Sociais sobre Provisdo de Férias 244.186,01 208.480,89
Total 979.879,65 836.596,27

d) Sistema Industria Conta Movimento

Referem-se as operacdes e conta corrente mantidas entre as demais entidades do Sistema FIEP
de valores a serem pagos do uso de operagdes nos espagos compartilhados.
A composi¢do do grupo Sistema Industria Conta Movimento estd assim demonstrada:

31/12/2023 31/12/2022
Servigo Social da Industria 310.973,11 392.294,28
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial 30.331,62 11.903,70
Instituto Euvaldo Lodi 33.620,71 26.819,02
Total 374.925,44 431.017,00

e) Convénios e Acordos

Celebrado junto a Confederagdo Nacional da Industria para execugdo da Sondagem Industrial,
Sondagem Industria da Construg¢do e Indicadores Industriais para monitorar a evolugdo da

atividade industrial, do sentimento de empresario e, consequentemente a evolucao futura da
industria.

Os valores permanecem em aplicagdes financeiras, ¢ o resgate ocorre de acordo com os
dispéndios para a execucao das ac¢des correspondentes.

31/12/2023 31/12/2022
Confederagdo Nacional da Industria 41.415,39 34.807,99
Total 41.415,39 34.807,99

23

Esse documento foi assinado por ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA, Evaldo Kosters e EDSON JOSE DE
VASCONCELOS. Para validar o documento e suas assinaturas acesse

https://portaldeassinaturas.sistemafiep.org.br/validate/4K866-VF6P5-7XJHG-P4UDD

Vi8



Sistema
Fiep

FIEP

f) Contas Correntes Passivas

O saldo em 31 de dezembro de 2023 de R$ 66.418,40 ¢ composto principalmente por valores a
apropriar e a identificar no exercicio, bem como valores gastos em viagens, pagos mediante
utilizagdo de cartdo de crédito.

31/12/2023 31/12/2022
CVIA Cartao de Crédito a Pagar 55.100,27 47.829,09
Outros Valores a Apropriar - 2.514,84
Recursos a Distribuir 660,45 -
Valores a Identificar 10.657,68 4.261,08
Total 66.418,40 54.605,01

5.2 Passivo Nao Circulante

Outras Obrigacoes a Longo Prazo

Para os processos judiciais a Entidade estabeleceu como referéncia o Comité de
Pronunciamentos Contabeis do Sistema Industria CPC/SI - Contingéncias Judiciais, o qual
estabelece a classificagdo de trés possibilidades de resultados para as contingéncias: provavel o
qual se aplica a provisdo, possivel e remota os quais ndo se aplica o registro contabil.

Considerando o Pronunciamento e Padronizagdo Contéabil do Sistema Industria ndo se aplica a
provisao das contingéncias classificadas como possivel e remota.

5.3 Patrimonio Liquido

O Déficit Patrimonial do Exercicio, no valor de R$ 4.065.729,06, foi obtido conforme quadro
a seguir:
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PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 |

Patrimonio Liquido Acumulado do Exercicio de 2022 (A) 42.849.392,42
ACRESCIMO AO PATRIMONIO LiQUIDO DE 2023

RECEITAS (B 37.234.415,56

RECEITAS CORRENTES 37.234.415,56

VARIACOES PATRIMONIAIS E FINANCEIRAS (B) 1.389.281,47
RESULTANTES DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 1.252.140,27
INDEPENDENTES DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 116.574,69
VARIACOES FINANCEIRAS 20.566,51

TOTAL (B) 38.623.697.03

DIMINUICAO AO PATRIMONIO LiQUIDO DE 2023

DESPESAS (C) 37.234.415,56
DESPESAS CORRENTES 35.982.275,29
DESPESAS DE CAPITAL 1.252.140,27

VARIACOES PATRIMONIAIS E FINANCEIRAS (Q) 5.455.010,53
INDEPENDENTES DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 5.450.238,60
VARIACOES FINANCEIRAS 4.771,93

TOTAL (C) 42.689.426.09

DEFICIT PATRIMONIAL DO EXERCICIO DE 2023 (D) D=(B)-(C)

(4.065.729,06)

PATRIMONIO LiQUIDO FINAL EM 2023 = (A)+(D) 38.783.663,36
O Patrimonio Liquido em 31 de dezembro de 2023, estd assim distribuido:

31/12/2023 31/12/2022
Saldo Financeiro Livre 27.364.156,26 32.047.939,25
Realizavel a Longo Prazo 71.768,33 71.768,33
Investimentos 286.636,29 259.842,54
Imobilizado 10.830.669,77 10.358.097,01
Intangivel 230.432,71 111.745,29
Patrimonio Liquido 38.783.663,36 42.849.392.,42
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“523: FIEP:

O Saldo Financeiro Livre no valor de R$ 27.364.156,26, foi obtido conforme demonstrativo a

seguir:
31/12/2023 31/12/2022
(a) Ativo Circulante 31.086.237,44 35.896.356,67
(b) Passivo Circulante 3.722.081,18 3.848.417,42
Saldo Financeiro Livre = (a)-(b) 27.364.156,26 32.047.939,25

6. Orcamento Executado

O orcamento inicial do exercicio, no valor de R$ 37.474.206, (trinta ¢ sete milhdes,
quatrocentos e setenta e quatro mil e duzentos e seis reais) foi aprovado pela Comissao do Plano
de Trabalho, Representantes da Diretoria - Gestdo 2019-2023 - instituidos na 32* Reunido
Ordinaria da Diretoria da FIEP/PR em 14 de setembro de 2022.

Em atendimento ao estatuto da Federacdo das Industrias do Estado do Paranda, Secao III do
Conselho Fiscal, artigo 32, Paragrafo 1, Alinea “b” em 28 de outubro de 2022, houve o parecer

e aprovagdo sobre a previsao de receitas e despesas para o exercicio de 2023.

O resultado or¢amentério obtido esta demonstrado no quadro abaixo:

Receitas

31/12/2023 31/12/2022 VARIACAO %
Receita de Contribuigdes 26.532.203,25 23.186.962,14 14%
Receitas Patrimoniais e Financeiras 3.738.985,08 4.248.044,63 -12,0%
Receitas de Servicos 2.100.958,59 2.040.645,35 3,0%
Outras Receitas Correntes 4.825.812,64 185.325,13 2504,0%
Convénios 36.456,00 56.499,57 -35,5%
Total das Receitas Correntes 37.234.415,56 29.717.476,82 25,3%
Alienagdo de Bens Moveis - 130.000,00 -100,0%
Total da Receitas de Capital - 130.000,00 -100,0%
Total Geral da Receita 37.234.415,56 29.847.476,82 25%

As Receitas de Contribui¢cdes correspondem aos recursos recebidos do SESI Parana no
montante de R$ 22.590.134,27 ¢ SENAI Parana R$ 3.551.681,26 conforme estabelecido no
regimento e regulamento das Entidades. Contempla também a rubrica de Receitas de
Contribui¢des o valor de R$ 390.387,72 referente a contribui¢do sindical e confederativa,
totalizando assim R$ 26.532.203,25.
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Despesas
31/12/2023 31/12/2022 VARIACAO %

Pessoal e Encargos Sociais 10.568.304,08 8.690.810,06 22%
Ocupacao e Utilidades 1.026.759,33 1.065.054,79 -4%
Materiais 759.709,04 492.244.25 54%
Transportes e Viagens 2.487.483,15 1.501.643,58 66%
Material de Distribuicao Gratuita 504.711,13 374.046,03 35%
Servigos de Terceiros 13.470.601,13 9.599.953,52 40%
Despesas Financeiras 21.035,50 17.719,94 19%
Impostos Taxas e Contribuigcdes 1.182.579,86 1.163.147,21 2%
Despesas Diversas 178.497,21 191.720,66 -7%
Contribui¢oes e Transferéncias 398.591,66 346.791,39 15%
Convénios 2.780.745,30 4.020.057,85 -31%
Auxilio a Terceiros 2.461.878,22 1.444.298,94 70%
Contribui¢do Associativa ¢ Filiagdo 141.379,68 255.424,67 -45%
Total das Despesas Corrente 35.982.275,29 29.162.912,89 23.4%
Investimentos 1.252.140,27 310.675,34 303%
Total das Despesas de Capital 1.252.140,27 310.675,34 303,0%
Total Geral das Despesas 37.234.415,56 29.473.588,23 26%

As despesas correntes no montante de R$ 35.982.275,29, representaram 96,64% das despesas
totais e foram realizadas para o custeio das atividades operacionais, enquanto as despesas de
capital no total de R$ 1.252.140,27, representam 3,36% do total das despesas.

7. Eventos Subsequentes

Considerando o encerramento do exercicio de 2023, até a data do preparo e divulgacdo das
demonstragdes contabeis e notas explicativas, ndo ocorreram eventos subsequentes que

impactaram nas operagdes e que tenham reflexos na continuidade da entidade.

Curitiba, 31 de janeiro de 2024.

Evaldo Kosters
1° Diretor Financeiro

Edson Jose de Vasconcelos
Presidente

Rogério Fagundes de Almeida
Contador
CRC/PR-050003/0-6
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RESUMO DOS PROJETOS
CONTEMPLADOS NO EDITAL FASE 1

SINDVEST MARINGA

Nome do Projeto: PROGRAMA METODOLOGIA JUM NAKAO — MODELAR

Eixo de Atuacdo: Capacitagao técnica e de gestao N de empresas beneficiadas: 16
Repasse FIEP: RS 108.355,20

Status do Projeto: Acbes concluidas e APROVADAS

Objetivo do projeto: realizar programa de modelagem com JUM NAKAO,
modulo | (Cianorte) e modulo Il (Maringd). Melhoria e atualizacdo da engenharia
de modelagem, aplicando a elas novas metodologias e tecnologias modernas;
Transferéncia de competéncia internacional em modelagem; Qualificacdo de
mao de obra; Melhoria da dindmica das vendas online; Aquisicdo de inventario
tecnolégico; Desenvolvimento sustentavel daindustria; Aumento da competitividade
das indUstrias do setor do vestuario, localizadas na regido Noroeste do PR;
Fortalecimento da atuacdo integrada entre os sindicatos empresariais e setores
industriais, ampliando suas bases e incentivando o associativismo; Disseminacao de
novas e modernas técnicas de modelagem; e Facilitacdo do acesso a informacdes e
servicos tecnolégicos especializados.

Resultados obtidos: as modelistas que participaram do programa trouxeram muitas
novidades e a aceitacdo desse novo, por parte da 11 empresa, ocorreu justamente
devido a presencado Jum Nakao. Durante as consultorias, quando foi possivel realizar
um alinhamento das informacoes, ele mostrou que a modelagem n&o pode ser
tratada com um processo isolado, mas sim utilizada de forma a promover o produto
e isso precisa ficar bem evidente para todos. Empresérios e funcionarios ficaram
satisfeitos com os resultados alcancados e solicitam que mais acbes como esta
sejam ofertadas. O projeto foi realizado com éxito, cumprindo o plano de trabalho
apresentado e os indicadores de resultados propostos.

P RELATORIO DE GESTAO E PRESTACAO DE CONTAS 2023 | FIEP

SINDIMETAL MARINGA

Nome do Projeto: CAPACITACAO DE LIDERES EM FOCO

Eixo de Atuacédo: Capacitacdo técnica e de gestdo N° de empresas beneficiadas: 12
Repasse FIEP: RS 26.400,00

Status do Projeto: Acdes concluidas e APROVADAS

Objetivo do projeto: Capacitacao em Gestao para Diretores, gestores e encarregados
das industrias ligadas a carteira de associados do Sindimetal Maringa. Agregar
resultado expressivo por meio de uma imersdo organizacional com foco em
crescimento profissional, empresarial e individual. Resultados obtidos: Melhor
desenvoltura dos lideres; aproximacdo do time enquanto gestor; identificacdo
de melhoria em performance interna; feedbacks dos liderados em relacdo ao
comportamento e postura; atividades que foram colocadas em prética (em
funcionamento); melhoria de integracao aos setores. Como ponto que merece ser
destacado, o sindicato teve oportunidade de se aproximar e fidelizar a relacdo com as
associadas, independente do porte. Como ameaca foi pontuado que arealizacdo do
encontro aos sabados trouxe a preocupacdo de ocorrer absenteismo na participacéo,
mas o comprometimento dos participantes foi intenso, durante todos os encontros.

SIMADI
Nome do Projeto: EFICIENCIA ENERGETICA
Eixo de Atuacao: Sustentabilidade econdmica e socioambiental.

Parceiros ao Projeto: SINELTEPAR (consultorias em eficiéncia energética);
SINDIMADEIRA PONTA GROSSA; SERRARIAS IRATI; SERRARIAS UNIAO; SINDUSMADEIRA
GUARAPUAVA; SINDIMATEL; SINDIPAL.

Ne de empresas beneficiadas: 10 Repasse FIEP: RS 150.000,00

Status do Projeto: Acdes concluidas e APROVADAS
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Objetivo do projeto: Otimizar os recursos energéticos para aumentar a
competitividade da indUstria; Realizar diagndstico energético para identificar os
gargalos e apresentar possiveis solucdes para otimizacdo no uso dos insumos
energéticos; Implantar as recomendacdes identificadas no diagndstico através
de consultoria especializada em eficiéncia energética; Mensurar os resultados
quantitativos e qualitativos do programa de eficiéncia energética; e Replicar o
modelo do projeto para as demais industrias da base e outros setores interessados.

Resultados obtidos: Projeto realizado com éxito, otimizando os recursos energéticos
e aumentando a competitividade das indUstrias. Foram realizados diagndésticos
energéticos para identificar os gargalos e apresentar possiveis solucdes para
otimizagao no uso dos insumos energéticos, implantagdo das recomendacdes
identificadas no diagndstico através da consultoria especializada, como também
mensurados os resultados quantitativos e qualitativos do programa. Foram atendidas
2 industrias do setor de méveis e

8 industrias do setor de madeira. Os relatorios técnicos demonstraram resultados
superiores ao que foram definidos no projeto. Apresentando reducao de RS 591
mil de reais, equivalente a 70% do consumo da carga alvo avaliada no setor de
moveis e de 34,70% no setor da madeira. Apresenta um payback médio simples
de 7 meses para as agdes de eficiéncia energética sem investimentos significativos.
Quanto a avaliacdo de satisfacao, foi aplicada a pesquisa de satisfacdo, mas devido
ao intervalo de tempo muito curto, entre a realizagcdo das consultorias e a efetivacdo
das acdes propostas, ndo foi possivel obter aderéncia das indUstrias para obtencdo
deste indicador. Diante disto, nos proximos projetos a pesquisa sera reaplicada com
um intervalo de tempo maior.

SIMA
Nome do Projeto: EFICIENCIA ENERGETICA
Eixo de Atuacdo: Sustentabilidade econdmica e socioambiental.

Parceiros ao Projeto: SINELTEPAR (consultorias em eficiéncia energética);
SINDIMADEIRA PONTA GROSSA; SERRARIAS IRATI; SERRARIAS UNIAO; SINDUSMADEIRA
GUARAPUAVA; SINDIMATEL; SINDIPAL.

ANEXOS

Ne de empresas beneficiadas: 10 Repasse FIEP: RS 150.000,00
Status do Projeto: Acdes concluidas e APROVADAS

Objetivo do projeto: Otimizar os recursos energéticos para aumentar a
competitividade da indUstria; Realizar diagndstico energético para identificar os
gargalos e apresentar possiveis solugdes para otimizagao no uso dos insumos
energéticos; Implantar as recomendacées identificadas no diagnostico através
de consultoria especializada em eficiéncia energética; Mensurar os resultados
quantitativos e qualitativos do programa de eficiéncia energética; e Replicar o
modelo do projeto para as demais indUstrias da base e outros setores interessados.

Resultados obtidos: Foram atendidas 10 indUstrias do setor de méveis. Os relatorios
técnicos demonstraram resultados superiores ao que foram definidos no projeto,
apresentando reducdo de RS 1,09 milhdo de reais, equivalente a 22,95% do consumo
da carga alvo avaliada. Apresenta um payback simples de 3 meses para as acdes
de eficiéncia energética sem investimentos significativos. Quanto a avaliacdo de
satisfacao, foi aplicada a pesquisa de satisfacdo, mas devido ao intervalo de tempo
muito curto, entre a realizacdo das consultorias e a efetivacdo das agbes propostas, ndo
foi possivel obter aderéncia dasindustrias para obtencao deste indicador. Diante disto,
nos préximos projetos iremos replicar a pesquisa com um intervalo de tempo maior.

SINDIMINERAIS
Nome do Projeto: EFICIENCIA ENERGETICA
Eixo de Atuacgdo: Sustentabilidade econdmica e socioambiental.

Parceiros ao Projeto: SINELTEPAR (consultorias em eficiéncia energética); SINDPAN
CG; SINDIMADEIRA PG; SINDIMETAL PG.

Ne de empresas beneficiadas: 8 Repasse FIEP: RS 116.000,00
Status do Projeto: Acbes concluidas e APROVADAS

Objetivo do projeto: Otimizar os recursos energéticos para aumentar a
competitividade da IndUstria; Realizar diagnostico energético para identificar os
gargalos e apresentar possiveis solucdes para otimizacao no uso dos insumos
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energéticos; Implantar as recomendacdes identificadas no diagndstico através
de consultoria especializada em eficiéncia energética; Mensurar os resultados
guantitativos e qualitativos do programa de eficiéncia energética e; Replicar o
modelo do projeto para as demais industrias da base e outros setores interessados.

Resultados obtidos: atendidas 8 industrias da regido dos campos gerais, sendo 5
metalmecanica, 2 de minerais ndo metalicos e 1 do setor de panificacdo. Nos relatorios
técnicos entregues a essas indUstrias demonstram que os nimeros sao superiores
aos esperados. Apresentando reducdo de R$1,16 milhdes de reais, uma economia de
21,43% em relacdo ao consumido anteriormente pela somatéria das cargas alvo deste
projeto. Apresentando um payback simples de 10 dias para as agdes de eficiéncia
energética sem investimentos significativos. Quanto aos atendimentos foram
realizados com exceléncia, todos os consultores foram atenciosos, prestaram
bom atendimento e consultoria.

SINDICAL
Nome do Projeto: PROJETO AUTOMACAO DE FORNOS DE CALCARIOS

Eixo de Atuacao: Sustentabilidade econdmica e socioambiental. Parceiros ao Projeto:
SENAI-PR

Ne de empresas beneficiadas: 19 Repasse FIEP: RS 150.000,00
Status do Projeto: A¢des concluidas e APROVADAS

Objetivo do projeto: Elaboracao de 11 projetos destinados a automacao dos fornos,
objetivando a reducdo do consumo de biomassa pelo controle de temperatura,
causando a reducgao de custos e 0 aumento da qualidade do produto pelo controle
da descarga via tempo e pesagem, além de aumentar a vida util do forno.

Resultados obtidos: Foram entregues 11 projetos mecanicos para alteragcdo em
bocas de fornos, instalacdo de sistema automatico de descarga customizados para
cada empresa participante, o qual proporcionou maior eficiéncia e seguranca no
processo produtivo. Com a eliminacao da interferéncia humana, reduzindo os riscos
de acidentes e erros de pesagem, aumentou a precisdo e a qualidade do produtofinal.
Além disso,a automatizacdo traz maioragilidade e produtividade, reduzindo os custos
e aumentando a rentabilidade da operacéo. Um vagéo transportador automatizado
com estrutura robusta e resistente traz inUmeros beneficios para o transporte e
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pesagem do material da descarga do forno de calcario. Com sua operacao sem
interferéncia humana, aumenta-se a seguranca do trabalho e a eficiéncia da
producao. Além disso, a estrutura é fabricada com materiais de alta resisténcia
mecanica, garantindo sua durabilidade e reduzindo os custos de manutencao. Com
esses beneficios, o vagédo transportador automatizado é uma escolha inteligente
para as industrias que buscam melhorar a qualidade e eficiéncia de sua producao.
Para o deslocamento do vagao, é utilizado um guincho elétrico conectado ao sistema
do vagao. Esse guincho é responsavel por tracionar e movimentar o vagao de forma
suave e precisa proporcionando seguranca e estabilidade durante a operacéo e para
descarga do forno sera utilizado por meios de calhas vibratérias com acionamento
motorizado e automatizado. Os testes realizados comprovam a eficiéncia e a
confiabilidade do sistema de transporte, pesagem e descarga automatizado. Foi
possivel constatar uma reducao significativa nos erros de pesagem e um aumento
na qualidade do produto. Além disso, a automacado proporcionou maior seguranca e
agilidade ao processo produtivo, tornando-o mais rentavel e eficiente. Tais resultados
reforcam a importancia da utilizacdo desse sistema na industria.

SIVEPAR
Nome do Projeto: BANCO DE RESIDUO TEXTIL (BRT)
Eixo de Atuacdo: Sustentabilidade econdmica e socioambiental.

Parceiros ao Projeto: Cooper Regiao - COOPERATIVA DE CATADORES DE MATERIAIS
RECICLAVEIS e UEL

Ne de empresas beneficiadas: 8 Repasse FIEP: RS 48.000,00
Status do Projeto: Acbes concluidas e APROVADAS

Objetivo do projeto: Solucao para os Residuos Téxteis para as Industrias Associadas ao
Sivepar. Marketing para uma Moda Circular e Sustentavel e Treinamento e Consultoria
para Gerenciamento de Residuos Téxteis.

Resultados obtidos: O projeto Logistica reversa para residuos téxteis industriais e pds
consumo que culminou no Sistema Banco de Residuos Téxteis — B.R.T. completou
10 anos de trabalhos de P&D do grupo de pesquisa DeSIn (Design, Sustentabilidade
e Inovacdo). O investimento do Edital da FIEP 2022, impulsionou e possibilitou
a implementacdo do Sistema B.RT Banco de Residuos Téxteis, piloto em
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Londrina. Este investimento veio para a compra dos equipamentos que faltavam, e
otreinamento necessario paraenvolver oito empresas que integram o SIVEPAR e que
apoiam o Sistema B.R.T. O Sistema Banco de Residuos Téxteis — B.R.T. estd operando
com capacidade de destinar corretamente 30 Toneladas de residuos téxteis mensais
oriundos de algumas das empresas que apoiam o B.RT. e com possibilidade de
retorno financeiro a curto prazo para a Cooperativa parceira. Esta fase de projeto,
que consistiu no periodo de 15/05/2022 a 15/03/2023, visou de maneira geral
realizar implementacao piloto do Banco de Residuos Téxteis —B.R.T. para a solucao do
problema dos residuos téxteis de grandes geradores e pds uso. Nesse escopo, outros
objetivos especificos a partir da implementacao foram tracados, como contribuir
para a conquista de novos mercados, novas tecnologias e reposicionamento do
setor no mercado. Como a implementacao passou por uma série de dificuldades
e aprendizados no ano de 2022, a comercializacao do material téxtil processado
segue em fase de pesquisa.

SINVESPAR

Nome do Projeto: SAU4.0 — INDUSTRIA ETECNOLOGIA (traducao do SAU do alemao
é SEMEAR)

Eixo de Atuacdo: Capacitacao Técnica e de Gestao.

Parceiros ao Projeto: SINDIMADMOQYV, Faculdade Ampére, SESI, SENAI, [EL. N° de
empresas beneficiadas: 8

Repasse FIEP: RS 70.000,00
Status do Projeto: Acdes concluidas e APROVADAS

Objetivo do projeto: Disseminar conceitos, promover a insercao da cultura da
inovacao, qualificar e requalificar empresarios e profissionais, melhorar indices de
produtividade das indUstrias e prepara-los para os desafios no cenario competitivo
de toda cadeia téxtil.

Resultados obtidos: Realizados eventos: Workshop sobre a indUstria 4.0, o curso
Cultura da inovagao, o workshop Linhas de financiamento e fomento a inovacédo e
tecnologia, juntos tinham meta de 94 participacdes foram inseridos mais dois eventos
extras: o talkshow e a palestra da digitalizacéo, totalizando cinco eventos com 123
inscritos de empresarios e colaboradores que néo estavam cursando na Famper, mais
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280 académicos de Engenharia da Computacdo, Administracao e Ciéncias Contabeis
(nesse grupo haviam também colaboradores das indUstrias que se inscreveram na
faculdade), totalizando nesta semana 403 participantes inscritos. No workshop de
Transformando Equipe de Alto Desempenho, com meta de 25 inscritos totalizou 52
pois foi aberta uma turma extra para atender a todos os interessados sem perda da
qualidade. No workshop de Cronometragem, apesar dos contratempos na primeira
turma, foi realizada a reposicdo de conteldos e da meta de 20 inscritos totalizaram
30 inscritos. Nos Tour de Oportunidades em Tecnologia e Inovagao, com as atividades
descentralizadas e meta de 45 participantes, foi distribuida a programacao em
varias ocasides, como na Semana Tecnoldgica, nas Palestras de Apresentacdes e
nas visitas técnicas, 0 nimero de participantes em todas as atividades superaram
a 95 pessoas. Para os estudos de absentefsmo foi projetado 160 horas de atividades,
07 relatérios individuais e 01 relatério compilado e comparativo, foram superadas
as horas projetadas, de 160 para mais de 1.200 horas. A equipe precisou fazer
planilhamento, um a um dos colaboradores obtidos nos resumos do reldgio ponto
e/ouinformacdes para folha de pagamento, analisar cada um dosdocumentos como
atestados, declaracbes, exames, e outros para poder qualificar e nesta atividade foram
analisados mais de 2.000documentos. Todas essas atividades demandaram em torno
de 5 a7 dias in-loco em cada empresa sé na fase de levantamento. As empresas nao
estavam internamente organizadas com os indicadores necessarios para o estudo,
tdo pouco com as auséncias identificadas por fato, dessa forma, os 06 meses de
estudos, sendo 3 de 2021 e 3 de 2022 foram realizados estudos com média mensal
de 1.300 a1.450 colaboradores (representaram 19% da MO empregada na regiao, no
setor). O resultado foi um estudo robusto com indmeros indicadores que passarao
a fazer parte do planejamento mensal das empresas. Atividade realizada e que ndo
estava programada, em duas indUstrias apoiadoras do projeto foi feito o Inventario
de Ativos Tecnoldgicos, oportunizando a profissionais e empresas do setor e de
outros a conhecerem o que tem nas industrias e 0 que pode se oportunizar para
desenvolvimento de novos produtos/sistemas.

SINDUSCON OESTE
Nome do Projeto: FORMACAO CONTINUADA

Eixo de Atuacédo: Capacitacao Técnica e de Gestdo. Parceiros ao Projeto: SESI, SENAI,
IEL.

Ne de empresas beneficiadas: 20 Repasse FIEP: RS 42.000,00
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Status do Projeto: Acbes concluidas e APROVADAS

Objetivo do projeto: Realizar curso de qualificacdo e/ou formacao profissional
para empresarios e demais profissionais que atuam nas empresas associadas.
Ter profissionais atualizados com as novas tecnologias e novidades do setor da
construcdo civil, possibilitando uma maior produtividade e resultados para as
empresas.

Resultados obtidos: Realizados 02 cursos voltados ao setor da construcao civil
e um workshop, cujos objetivos foram cumpridos com sucesso. Curso de MS
PROJECT realizado com 24 participantes. Workshop Vantagens e Caracteristicas
da Incorporacao Imobilidria realizado com 34 participantes. Curso Boas Praticas
para Projetos e Execucdo de Fundagbes realizado com 24 participantes. Curso de
Excel Intermediario foi disponibilizado, mas ndo atingiu o nimero de empresas
participantes, e por este motivo foi cancelado.

SINDIRPA CAMPOS GERAIS

Nome do Projeto: CAPACITACAO EMPRESARIAL PARA GESTORES DE
REPARADORAS DE VEICULOS

Eixo de Atuacao: Capacitagao Técnica e de Gestdo. Parceiros ao Projeto: D. C. de
Mello Macedo

Ne de empresas beneficiadas: 14 Repasse FIEP: RS 58.643,20
Status do Projeto: Acdes concluidas e APROVADAS

Objetivo do projeto: Desenvolver a lideranga, inteligéncia interpessoal e comunicagao
eficaz. Transformar conhecimento em habilidades e atitudes praticas, desenvolver
autoconfianga, inteligéncia emocional, visao estratégica, controle de preocupacoes
e flexibilidade, personalidade agradavel, habilidade em conseguir cooperacéo e
lidar com pessoas dificeis, acessar o entusiasmo e a capacidade de sustentar metas,
ter foco nos resultados, atuagdo no desenvolvimento de novos negdécios e na
sustentabilidade e competitividade dos negdcios ja existentes, atuacao na ampliacdo
da capacidade empreendedora, para a elevacao da competitividade dos pequenos
negdcios, promogdo da educacao empreendedora e da cultura da cooperagédo e
consolidacéo e aprimoramento da gestdo orientada para resultados.
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Resultados obtidos: Capacitacdo Empresarial MasterMind com éxito, participagao
100% de 14 associados nos 12 encontros realizados 1 vez por semana, com todos
0s objetivos atingidos, alcancando resultados como: Melhora nas habilidades de
relacéo interpessoal (relacdo com equipe e colaboradores daempresa, atendimento
ao publico, resolucao de problemas), entendimento de como atingir metas maiores
com menor esforco, resolucdo de problemas, tomada de decisdes assertivas, maior
controle de ansiedade, stress e preocupacdes, definicéo de objetivos, maior visdo de
contexto, enxergando o todo e ndo apenas as partes, magnetismo pessoal (fazendo
as pessoas gostarem mais de nés), como ter mais motivacao e entusiasmo, saber
conduzir grandes negociacdes, unir pessoas em torno de um mesmo objetivo.

SINDICOSMETICOS

Nome do Projeto: CAPACITACAO PARA INOVACAO DE COSMETICOS SUSTENTAVEIS
COM ATIVOS DA BIODIVERSIDADE BRASILEIRA E CUMPRIMENTO DE NORMAS
INTERNACIONAIS

Eixo de Atuacdo: Capacitacdo Técnica e de Gestéao.
Parceiros ao Projeto: GSS SUSTENTABILIDADE E BIOINOVACAO LTDA;

INNOVATION BUSINESS MEDIA LTDA.; Freedom Comunicacao e Editora Ltda,;
Associacao Brasileira da Industria de Higiene Pessoal Perfumaria e Cosméticos —
Abihpec; Associacao Brasileira de Cosmetologia; Servico Social da Industria Sesi

Ne de empresas beneficiadas: 18 Repasse FIEP: RS 119.040,00
Status do Projeto: Acdes concluidas e APROVADAS

Objetivo do projeto: O Projeto tem como objetivo principal incentivar e capacitar as
industrias cosméticas do Parana no desenvolvimento de cosméticos sustentaveis,
com ingredientes naturais e oriundos da biodiversidade brasileira, dentro e de
acordo, em cumprimento de normas internacionais:

e Incentivar o uso de ingredientes naturais da biodiversidade brasileira para
inovacao e desenvolvimento de produtos cosméticos
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e (apacitar o setor para o cumprimento das normas locais e internacionais
no que se refere ao acesso (pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico)
baseado no patrimoénio genético do Brasil e de Conhecimentos Tradicionais
Associados

e (apacitar o setor na avaliacdo de matérias-primas e ingredientes naturais e
preparacdo de dossié técnico- regulatério dos produtos

o (apacitar o setor sobre 0s aspectos regulatérios e normativos para registro
de produtos no Sistema de Gestao do Patriménio Genético e Conhecimento
Tradicional Associado - SisGen

e (apacitar o setor na escolha de projetos socioambientais para compor o
portfélio de reparticado de beneficios junto a cadeia de fornecimento de
matérias-primas sustentaveis, gerando renda a comunidades locais;

e (Capacitar o setor para preparacao de dossié de produtos aptos a
apresentacao de eventuais verificacdes dos érgdos oficiais, como Ministério
do Meio Ambiente, IBAMA e CGen - Conselho de Gestdo do Patrimonio
Genético;

e Desenvolvimento de produtos que atendam a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, em especial os ODS 15 Vida Terrestre,
13 Agdo contra a mudanca global do clima, 12 Consumo e producao
responsaveis, 9 IndUstrias, inovacédo e infraestrutura e outros indiretamente.

Resultados obtidos: Ao fim do projeto, notou-se que as diferentes empresas da
Sindicosméticos puderam avancar sobre o tema da biodiversidade tanto no que
diz respeito ao entendimento da legislacdo e requisitos regulatérios, quanto no
mapeamento da biodiversidade nas matérias primas que utilizam e produtos que
desenvolvem. Todas as etapas do projeto foram cumpridas com a participacdo da
grande maioria das associadas a Sindicosméticos, de forma que estas puderam
obter conhecimento sobre a legislagédo da biodiversidade, realizar o mapeamento
das matérias primas utilizadas, identificar quais sdo pertencentes a biodiversidade
brasileira e a partir de entdo verificar quais estdo sujeitas as obrigacdes legais e
regulatorias. Ainda, com o treinamento da fiscalizacdo e visita in loco, as associadas
puderam compreender a dinamica de uma fiscalizacdo do IBAMA, a fim de se
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preparar e se organizar no caso dessa eventualidade, compreendendo, na prdtica,
quais 0s documentos necessarios e possiveis riscos. Ainda, as participantes tiveram
a oportunidade de identificar possiveis infracdes passiveis de correcdao prévia a
visitacdo do IBAMA, diminuindo assim suas chances de receber multas e outras
penalidades, bem como garantindo seguranca juridica nas acdes futuras, tendo
em vista a capacitacao e orientacdo da GSS quanto ao fluxo que deve ser seguido
internamente nas empresas paraidentificacdo das matérias primas da biodiversidade.
Nota-se que todas as etapas contribuem com o posicionamento das empresas
no sentido de inovacdo voltada a biodiversidade, o que se traduz em potencial
competitivo no mercado.

SINDIPAN CAMPOS GERAIS

Nome do Projeto: INVENTARIO E DIAGNOSTICO DE MAQUINAS

Eixo de Atuacdo: Saude e Seguranca Ocupacional.

Parceiros ao Projeto: SINDIMADEIRA PG; SINDIMETAL PG; SINDIMINERAIS e

Servico Social da Industria - Sesi N° de empresas beneficiadas: 10 Repasse FIEP: RS
15.000,00

Status do Projeto: Acdes concluidas e APROVADAS

Objetivo do projeto: Realizar o inventario, diagndstico e cronograma do parque fabril
das indUstrias. Buscar a adaptacdo das empresas as normas a fim de que elas facam
as adequacdes necessarias e; Reducdo de acidentes de trabalho e aumentando a
produtividade.

Resultados obtidos: Verificou-se que as empresas atendidas pelo presente projeto
foram instruidas conforme trabalho entregue na necessidade de avangos no que
tange a protecdo de maquinas, a partir da analise da Apreciacao de Riscos e planos
de acdo desenvolvidos. O processo é continuo, sendo de responsabilidade de cada
cliente atendido a vigilancia em relagdo as medidas adotadas no que diz respeito a
protecdo de maquinas e equipamentos.
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SINDUSCON NOROESTE
Nome do Projeto: MMI — MONITORAMENTO DO MERCADO IMOBILIARIO

Eixo de Atuacao: Sustentabilidade econdmica e socioambiental. Parceiros ao Projeto:
SEBRAE PR

Ne de empresas beneficiadas: 8 Repasse FIEP: RS 71.880,00
Status do Projeto: A¢des concluidas e APROVADAS

Objetivo do projeto: Formagao de um banco de dados georreferenciado contendo
os empreendimentos imobilidrios verticais em execucao, contendo as respectivas
fichas técnicas.

Resultados obtidos: O projeto foi concluido com a entrega da plataforma de
Monitoramento do Mercado Imobilidrio — MMI. Desta forma, foi possivel de forma
inédita, cadastrar todos os empreendimentos residenciais verticais em execucao
na cidade de Maringa, com geolocalizacdo e estratificacdo das diversas tipologias
das obras. Com esta ferramenta, as empresas associadas terdo acesso a informagoes
estratégicas de mercado, imprescindivel para a assertividade dos lancamentos
imobiliarios. Por se tratar de uma andlise dinamica do mercado imobilidrio (todos
0s meses sao lancados novos empreendimentos), o Sinduscon estruturou um
departamento de estatistica, para alimentar a plataforma e principalmente,
transformar os dados em informacoes de mercado para o nosso setor. A préoxima fase
do programa sera buscar o aumento do quadro associativo da entidade, através da
prestacdo de servicos as empresas do setor, bem como com a geracao de conteldos
jornalisticos com a divulgacdo dos dados da plataforma. A imagem publica do
sindicato, bem como o da FIEP certamente foram fortalecidos, com a quantidade
de matérias que serdo publicadas com as informacdes extraidas da plataforma, afinal
os dados imobilidrios sempre despertaram interesse da populacao.

SINDICARNE

Nome do Projeto: PROGRAMA DE INCENTIVO A REGULARIZACAQ DA LOGISTICA
REVERSA DE
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EMBALAGENS NO PARANA

Fixo de Atuacdo: Sustentabilidade econdmica e socioambiental. Parceiros ao Projeto:
SINCABIMA e InPAR

Ne de empresas beneficiadas: 25

Repasse FIEP: RS 80.000,00 — valor realizado: RS 26.666,66 Status do Projeto: Agoes
parcialmente concluidas.

Objetivo do projeto: O projeto visa subsidiar em 80% os custos decorrentes da adesdo
de 25 empresas vinculadas aos Sindicatos proponentes ao INPAR, viabilizando suas
vinculagdes ao PLR coletivo instituido e executado pelo INPAR em 2022, incluindo
a taxa de adesdo e taxa de anuidade de 2022, para compensacao da massa de
embalagens inseridas em 2021 no Parana. O objetivo principal do projeto é apoiar
empresas associadas aos dois sindicatos de doisimportantes segmentos econdmicos
que ainda ndo estdao enquadradas a nenhum Plano de Logistica Reversa (PLR) de
Embalagens Pds-Consumo e, portanto, estdo irregulares perante as novas obrigacdes
ambientais recentemente adotadas pela legislacdo paranaense, evitando que
comprometam a sequéncia de suas atividades e sua imagem corporativa.

Justificativa para a execucéo parcial do projeto: O cumprimento do cronograma e o
atingimento das metas sofreu atrasos e nao foi completado por diversos fatores: 1)
A maioria das empresas potencialmente destinatérias do beneficio demonstraram-
se mais reticentes que o previsto em regularizar- se para o cumprimento das novas
normas relativas acompensacao da logistica reversa de embalagens implementada
no estado do Parana. Ao contrario da premissa que ensejou o projeto a maioria
das empresas elencadas preferiu seguir em situacao irregular e postergar a adeséo
a uma entidade gestora para 0 momento em da renovagao de suas licengas de
operacao junto ao 6rgado ambiental estadual (IAT), mesmo isso significando correr
o risco de incidir em infragdes e imposicao de multas, indo contra os principios do
compliance ambiental. 2) Constatou-se que, por envolver diversas dreas internas e
muitas externas as empresas beneficidrias do projeto, o processo decisério sobre a
efetiva adesao a uma entidade gestora é muito lento e complexo, requerendo um
alinhamento do entendimento sobre a legislacao e sobre o enquadramento da
empresa e seus produtos as exigéncias legais. 3) O valor oportunizado pelo projeto,
de um subsidio de até 80% do custo da anuidade da entidade gestora paranaense de
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logistica reversa (Inpar) ndo se demonstrou suficiente para convencer a maior parte
das empresas associadas aos Sindicatos associados. 4) Houve, infelizmente, por parte
de diversas empresas o entendimento de que, embora o subsidio fosse relevante
para o ano de 2022, a adesdo implicaria na obrigacdo de taxas associativas muito
maiores (porndo contarem com garantia de novo subsidio) a partir dos anos sequintes.

5) Como ponto positivo, o Sincabima obteve, uma nova empresa associada
(Vale Fértil), que ha anos relutava em associar-se. 6) De 25 empresas estimadas
originalmente, seis empresas (trés do Sindicarne e trés do Sincabima) de fato
aderiram e beneficiaram-se com o projeto dentro do prazo de validade do Edital,
todas tendo efetuado contrapartidas respeitando o aporte minimo de 20%.

SINDITRIGO
Nome do Projeto: CAMPANHA RESPONSABILIDADE AMBIENTAL DO SETOR DO TRIGO

Eixo de Atuacdo: Sustentabilidade econdmica e socioambiental. Parceiros ao Projeto:
INPAR

Ne de empresas beneficiadas: 22
Repasse FIEP: R$ 88.000,00 — valor realizado: R$ 17.600,00
Status do Projeto: A¢des parcialmente concluidas.

Objetivo do projeto: Levar ao conhecimento do publico consumidor de produtos
a base de trigo (especialmente paes) que comercializados pelas panificadoras
do Parana informagdes e passar de forma ludica e acessivel orientagdes sobre o
descarte correto das embalagens apds serem utilizadas pelo consumidor. O projeto
consiste em uma campanha de conscientizagao ambiental dirigida ao publico
em geral, com cinco historietas em quadrinhos impressas em cartuchos de pdo a
serem distribuidas em panificadoras parceiras do projeto, que impreterivelmente
devem as associadas aos sindicatos da panificacdo do Parana. As cinco historietas,
ja concebidas pelo INPAR — Instituto Paranaense de Reciclagem e validadas pela
diretoria do SINPEP foram roteirizadas e desenhadas em linguagem ludica, passam
informacdes e curiosidades sobre o papel crucial dos consumidores para garantir
a correta destinacao e viabilizagdo da reciclagem das embalagens pds-consumo,
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reintegrando-as ao ciclo produtivo e impedindo que desperdicadas em aterros, lixdes
ou jogadas no meio ambiente. Os recursos do projeto viabilizardo a distribuicdo de
1.100.000 cartuchos de pao (cartuchos brancos impressos com 5k de capacidade
liquida, ao custo atual estimado de R$ 0,10), a serem distribuidos em 5 etapas entre
agosto e dezembro de 2022, com a distribuicao efetiva de 220.000 cartuchos em cada
etapa. A proposta é agregarao menos 100 panificadoras ao projeto, que receberiam
gratuitamente os cartuchos, que representam uma despesa expressiva para estes
estabelecimentos.

Justificativa para a execucao parcial do projeto: O cumprimento do cronograma
sofreu atrasos por diversos fatores: 1. Dificuldade da entidade proponente em abrir
uma conta corrente exclusiva, conforme exigido pelo Edital, para movimentar os
recursos do projeto. 2. Atraso na elaboragao da arte pelo ilustrador contratado (pelo
parceiro Inpar). 3. Interesse aquém do previsto de vdrias indUstrias inviabilizou a
obtencdo de aporte integral dos recursos de contrapartida para execucao integral
do projeto, atrasando sua execugdo. 4. A contrapartida foi integralmente aportada
pelo parceiro Inpar, inclusive ficando acima do montante de 20% programada. O
valor efetivo aportado pelo Inpar na C/C do projeto foi de R$ 5.320,50 (R$ 4.700,00
para complemento do valor para pagamento da gréafica e RS 620,50 para custos
bancarios). 5. Ocorréncia de elevacdo expressiva de 60% ao final do 1° semestre
de 2022 (logo apos a provagao do projeto) dos custos de aquisicdo dos cartuchos
de péo, decorrente de majoracdo generalizada dos precos das matérias-primas
celulosicas. O custo individual dos cartuchos de 5kg brancos saltou de RS 100,00/
milheiro paraR$ 160,00, em média. O valor final negociado ficou em R$ 148,00.

Dificuldade acima do esperado e lentiddo nas negociagdes para obtencao de apoio
institucional das entidades representativas do setor de panificacdo.

Identificacdo de custos logisticos adicionais expressivos, ndo previstos no
planejamento, relativos a distribuicdo dos lotes de cartuchos para os destinos em
todo o estado, que demandou recursos adicionais e outras parcerias para realizacao,
mesmo parcial, do projeto. 8. Finalmente obteve-se, apenas em 2023, recursos e apoio
suficientes para executar a etapa 1 (de 5 previstas). 9. A quantidade possivel de ser
adquirida, apds muita pesquisa e negociacdo com o fornecedor, viabilizou a aquisicdo
de 150.000 cartuchos, ou seja, 68% da quantidade originalmente planejada para uma
etapa de 220 mil apenas - seriam 5 etapas, totalizando 1.100.000 cartuchos. 10. Por
outro lado, o objetivo de realizar a distribuicdo no canal panificador foi plenamente
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atingido, com entrega programada para 100% das panificadoras associadas aos
quatro sindicatos da panificacdo do Parana (137 estabelecimentos).

SINDILEITE PR

Nome do Projeto: PAINEL DE INTELIGENCIA DE MERCADO: PRECOS DERIVADOS DE
LEITE

Eixo de Atuacao: Sustentabilidade econdmica e socioambiental. Parceiros ao Projeto:
Observatorio da Industria

Ne de empresas beneficiadas: 29 Repasse FIEP: RS 18.680,00
Status do Projeto: A¢bes concluidas e APROVADAS

Objetivo do projeto: Desenvolvimento de Painel de Inteligéncia de Mercado de
Precos de Derivados de Leite para as indUstrias associadas ao SINDILEITE — PR. Mapear
Precos de Derivados de Leite, com exibicdo de indicadores chave de performance
(KPIs), métricas e dados que indicam a performance setor; Identificar riscos e
oportunidades de negdcio; Melhorar a competitividade das industrias de Laticinios
e Produtos Derivados do Parana; Melhorar a integracdo da cadeia leiteira no parana;
Oferecer a metodologia do projeto a outras federagdes (CONSELEITES em outros
estados).

Resultados obtidos: O projeto alcangou os objetivos e indicadores de resultados
propostos. Foi firmada termo de cooperacdo entre o Observatério da FIEP e a
Universidade Federal do Pr no intuito de disponibilizar as informacdes tratadas pela
UFPR e inseridas no Bl construido especificamente para o projeto. O SINDILEITE PR
disponibiliza acesso as suas empresas associadas quanto as informagdes de mercado
de derivados do leite/ mucarela/mucarela fatiada e/ UHT: 1) Preco Médio; 2) indice
de Volume; 3) Preco Médio por Destino; 4) Faixa de Preco; 5) Self-Service BI. Para
isso, as indUstrias associadas deverao acessar o Bl através da pagina do SINDILEITE
PR em https://sindileiteparana.com.br/. A proposta contempla a inclusao de mais
indicadores de mercado, sendo estes em processo de validacao pelas empresas
associadas ao SINDILEITE PR e a metodologia e ferramenta esta sendo divulgado aos
demais sindicatos filiados a FIEPO Projeto Painel de Inteligéncia de Mercado: Precos
Derivados de Leite partiu da necessidade de digitalizacdo de informacdes a partir
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do convénio entre SINDILEITE PR e UFPR, mas também de trazer novos parametros
de mercado que possam balizar a tomada de decisdo pelas indUstrias associadas/
Laticinios no Parana. Esse projeto foi possivel concretizar através da experiéncia e
ferramentas que o Observatério FIEP possui. Dessa forma, promovemos ainda mais
a integracdo das industrias paranaenses com o Sistema FIEP. Foi possivel também
levar esta experiéncia a outros sindicatos que manifestaram o interesse no uso do BI
com o propdsito de analisar dados e melhorar a tomada de decisdo baseada em
informacdes concretas.

SIPCEP

Nome do Projeto: CLUBE DE NEGOCIOS NOSSO PAO

Eixo de Atuacdo: Sustentabilidade econdmica e socioambiental.
Ne de empresas beneficiadas: 29 Repasse FIEP: RS 49.520,00
Status do Projeto: PROJETO NAO FOI EXECUTADO

Objetivo do projeto: Implantacao de uma Central de Compras em conjunto e loja
virtual.

Justificativa para a ndo execucao do projeto: Sindicato com dificuldades na gestao
para implantacdo das acoes. Nao houve possibilidade da contratacao de consultor
(PJ) para o projeto, ficando a execucao das acoes pertinentes a Central de Negdcios
Nosso Pao sob a responsabilidade da Diretoria do Sindicato.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Ilmos. Srs.

Diretores e Conselheiros

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO PARANA - FIEP
Curitiba - PR

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis do FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO
DO PARANA - FIEP (“Entidade”), que compreendem os balancos patrimonial,
financeiro e orcamentario em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracoes
das variacOes patrimoniais, dos resultados econdmicos, das mutacdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinidao, as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial, financeira e
orcamentaria do FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO PARANA - FIEP, em 31
de dezembro de 2023, o desempenho das suas operacoes, o desempenho das suas
operacoes, o resultado de suas variacoes patrimoniais e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracoes contabeis”.

Somos independentes em relacao a Entidade, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio e periodos anteriores

0 balanco patrimonial e demais demonstracoes contabeis do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, apresentadas para fins de comparabilidade, foram anteriormente
auditadas por outros auditores que emitiram relatorio datado de 31 de janeiro de 2023,
sem modificacoes.

Rua Desembargador Westphalen, 868 - 107 andar - Cunitiba - PR - CEP 80230-100 - Fone 41 3322-9098 - Fax 41 3325-58490
www.bazzanczeauditores.com.br - admig bazzanczeauditores.com.br



IR Bazzaneze: g

lesde 199 abarza

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracées contabeis

A administracao € responsavel pela elaboracdao e adequada apresentacao das
demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes contabeis, a administracao € responsavel pela
avaliacao da capacidade da Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdao das demonstracoes contabeis, a ndao ser que a
administracao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes contabeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes.

As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdbes economicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinidao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais.

Rua Desembargador Westphalen, 868 - 10° andar - Curitiba - PR - CEP 80230-100 - Fone 41 3322-909% - Fax 41 3225-5890
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Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinidao sobre a eficacia dos controles internos da
Entidade.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicées que possam levantar divida
significativa em relacado a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes contabeis
ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Entidade a nao mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracoes
contabeis, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos

que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba - PR, 12 de fevereiro de 2024.
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PARECER DA COMISSAO DO PLANO DE TRABALHO

Os membros da Comissao do Plano de Trabalho, representantes da Diretoria - Gestdo 2023-2027 - instituidos na 1° Reunido Ordinaria da Diretoria da Fiep em
04/10/2023, mediante analise dos conteudos apresentados verificaram que:
As alocacBes contidas no RELATORIO DE GESTAO FIEP — EXERCICIO DE 2023 est3o alinhadas aos direcionamentos estratégicos, ao Plano de Trabalho proposto

para o exercicio;

As acdes realizadas ficaram dentro da previsdo orcamentaria prevista para o exercicio, a qual foi devidamente aprovada pela Diretoria e Conselho de
Representantes. Diante do exposto, concluimos que as acdes constantes no RELATORIO DE GESTAQ FIEP — EXERCICIO DE 2023, atendem aos principios, regras
e boas préticas de governanca e gestao, refletindo as necessidades e atingindo os objetivos propostos para o exercicio.

Deste modo damos parecer favoravel e recomendamos a Diretoria da Fiep e ao Conselho de Representantes da Fiep a aprovacdo da referida prestacdo de
contas.

Curitiba, 04 de marco de 2024.

Carmen Lucia Izquierdo Martins Guilherme Fiorese Philippi Luciano Camilotti Rafael Liston
Elizabete Ardigo Irineu Munhoz Paulo Roberto Pupo Ricardo Lora

*Aprovado em Reunicio de Comissdo do Plano de Trabalho no dia 04/03/2024
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PARECER CONSELHO FISCAL 0 CONSELHO FISCAL DA FEDERAGAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO PARANA, no

uso de suas atribui¢Bes e prerrogativas estabelecidas no artigo 32 do Estatuto Social da Federacao, especialmente convocado para a apreciacao das contas do
exercicio de 2023, CONSIDERANDO:
» gue mediante exame dos quadros contabeis apresentados, devidamente ilustrados por documentos e discriminacao de titulos pertinentes a receita,
despesa, ativo e passivo;
» as demonstra¢Bes contabeis foram apresentadas em consonancia com as Normas Contabeis vigentes, e com o Manual de Padroniza¢cdo Contabil
aprovado pela Resolugao n® 02/2009 da Diretoria da Confederacdo Nacional da Industria — CN;
> Qque a previsdo e a realizacdo das despesas foram devidamente satisfatérias;
necessidade de créditos adicionais por 4° nivel de grupo de conta que totalizaram R$ 2.351.312,57;
» a2 opinido dos auditores independentes de que as demonstracdes contabeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Y

RESOLVE:
Diante do exposto, remetemos a Diretoria da Fiep o parecer favoravel quanto aos resultados apresentados.

Curitiba, 23 de fevereiro de 2024.

Edson Hideki Ono Fabio José Germano da Silva Orlei Roncaglio

Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal

*Aprovado em Reunicio do Conselho Fiscal no dia 23/02/2024
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ABIC
ADAPAR
AGEPAR
AGRE
ALEP
APEX
APPs
AWEX

Bl

BPM
BCB

CEE PR
Celepar
CGU
CIFAL
CNAE
CIN

CNI
CNPq
CNPJ
CcoO
CONSEC
COPEL

Associacéo Brasileira de Café

Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana

Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados do Parana
Avaliacdo Geral de Riscos

Assembleia Legislativa do Estado do Parana

Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportacdes e Investimentos
Areas de Preservacdo Permanente

Wallonia Export & Investment Agency

Business Intelligence

Business Process Management

Banco Central do Brasil

Conselho Estadual de Educacao do Parana

Companhia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo do Parana
Controladoria-Geral da Unido

Centro Internacional de Formacéo de Autoridades e Lideres
Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas

Centro internacional de Negocios

Confederacédo Nacional da IndUstria

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

Certificado de Origem

Conselho de Cultura do Estado

Companhia Paranaense de Energia
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Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

COSO
CPCE
CRM
DN
DPO
DR
EaD
ECO
ERP
ESG
FICIENCIAS
Fiep
FLL
FORTIS
GEP
GPTW
GT
IBGC
IBGE
IC

EL
IFPR
1A
IMPA
INEP
IPEA
IR

Conselho Paranaense de Cidadania Empresarial
Customer Relationship Management
Departamento Nacional

Data Protection Officer

Departamento Regional

Educacdo a Distancia

Educacéo Continuada

Enterprise Resource Planning

Enviromental, Social, Governance

Feira de Inovacéo das Ciéncias e Engenharias
Federacao das Industrias do Estado do Parana
First Lego League

Forca-Tarefa Infancia Segura

Gestdo Estratégica de Pessoas

Great Place to Work

Grupo de trabalho

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Inteligencia Comercial

Instituto Euvaldo Lodi

Instituto Federal do Parana

Instituto Auditores Internos do Brasil

Instituto de Matematica Pura e Aplicada

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
Imposto de Renda
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Ipardes
LGPD
LIBRAS
M

MP
MPT
NBC TSP
NAC
NR
OBA
OBMEP
OBR
OBT
OCDE
ODS
oIT
ONC
ONU
PCMSO
PDI

PEG

PIB
PPRA
PR
PRME
PS
RLCC

Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e social
Lei Geral de Protecdo de Dados

Lingua Brasileira de Sinais

MilhSes

Medida Provisoria

Ministério Publico do Trabalho

Normas Brasileiras de Contabilidade do Setor Publico
Nucleo de Acesso ao Crédito

Normas Regulamentadoras

Olimpiada Brasileira de Astronomia

Olimpiada Brasileira de Matematica

Olimpiada Brasileira de Robdtica

Olimpiada Brasileira de Tecnologia

Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Organizacdo Internacional do Trabalho

Olimpiada Nacional de Ciéncias

Organizacdo das Nac6es Unidas

Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
Plano de Desenvolvimento Individual

Programa de Eficiéncia da Gestdo

Produto Interno Bruto

Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais

Parana

Principios para Educacdo Executiva Responsavel
Promocdo da Saude

Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoria






