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AGENDA

08:30—09:00 Café de boas-vindas

09:00 —09:10 Abertura

09:10 - 09:50 Os impactos da Lei Anticorrup¢ao para os negocios
Clovis Alberto Bertolini de Pinho

09:50 — 10:00 Intervalo

10:00 — 10:40 Licoes Aprendidas da Itaipu Binacional
Alexandre Mugnaini

10:40—-11:00 Perguntas e encerramento




Sistema —ZE£

Rede Paranaense de Compliance Fiep =

A Rede Paranaense de Compliance é
composta por representantes das
empresas e interessados na troca de
experiéncias e boas praticas sobre

47
Oquee: integridade e compliance.
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Principais Objetivos: ‘\

Estimular a troca de experiéncias e informacgoes
relacionadas aos temas Compliance, Integridade e
Transparéncia.

Difundir as melhores praticas entre as empresas e, por
consequéncia;

contribuir com o avanco das praticas de Compliance,
integridade e transparéncia nos negocios para o estado
do Parana.

sistemafiep.org.br
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Os impactos da Lei Anticorrupg¢ao para os negocios

Clovis Alberto Bertolini de Pinho

Bacharel em Direito pela Universidade Federal do Parana. Mestrando em
Direito do Estado pela Universidade de Sao Paulo — Conclusao em 2018.
Possui Certificacao Profissional para implementacao de Programas

de Compliance e Anticorrupcao (CPC-A) pelo Instituto Legal, Ethics &
Compliance (LEC) e a Fundacao Getulio Vargas (FGV Projetos).

sistemafiep.org.br




Os impactos da Lei Anticorrupcao
para a esfera de negdei

Clovis Alberto Bertolini de P
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O abuso de um
poder confiado
[ou a confianga]
para o ganho
privado.

(ROSE-ACKERMAN; PALIFKA,
2016, p. 9)




O problema da corrupgao

d-) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

CORRUPTION
PERCEPTIONS
INDEX 2017

The perceived levels of public sector
corruption in 180 countries/territories
around the world

SCORE
s, I i, #0pi2017
09 1019 2029 3039 4049 5050 60-69 70-79 80-89 90100 www.transparency.org/cpi

This werk trom Transparancy Internationsl, 2018 is icensad under CC BY-ND 4.0 @ @ @

Fonte: Transparéncia Internacional, 2018.



Os paises menos corruptos
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Os paises mais corruptos

RANK  COUNTRY/TERRITORY SCORE el iz 22
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E o Brasil?

Americas Piora consideravel do Brasil desde o
ano de 2015, apesar dos efeitos da
Operagao-Lava Jato

RANK COUNTRY/TERRITORY SCORE |gg

Canada a2 a1

96
96
96
96
FTIE
135

- Percepcao de piora da corrupgao no
ambito da populagao

Incapacidade de imposicao de um ciclo
de virtuosidade (andlogo ao efeito
Mani pulite na Italia)

AMERICAS t »

Average score

SNENE ﬂlﬁlslﬁ s|m




musuneananl

ol ot Y .......55/ T

\\ e — |\ | // ’ﬁw—— —

|| —— 1 e
J‘ —

: E pe—lt
8 A - - il
/ﬁ»// MR ﬁ - A L :__:_ il ___

SR , R
AT :. \

LLIN 1//

Aé

5 \\ UUURRARARR
&///ﬁ E P f/ = .E—,_—_____..,é___.:
LTLNY Jd-lf:ﬂn—-ﬂ—sf‘—/f ff s
/da--—»fff// q f/ff

lllll

------

7,
(q¥)
C
o
(@) ~m,0muﬁaa.w
Q
= 9% , €8
o rOO.nuwe
g} nruttO%d
a C8E= a8
(1) < C 10
= U o dE=
(%] 5=
o $38°%,2
v O
O ¢ o € S ¥
e 0 o)
© T 02 T
o Rt
0P 5 9 0w
7 bYW G 5 Y
o) >5— 2 ¢85 @
) C.vam
7
- °
O
O

por ano




O que e compliance?

P O compliance é uma expressio em inglés,
que deriva do verbo to comply, que significa

“estar em conformidade”.

» A palavra “conformidade” refere-se as
normas, leis e regulamentos aplicaveis a

uma determinada atividade empresarial.




O que nao e compliance?

“thou
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P O compliance é tampouco uma forma de [l

evitar que funcionarios da empresa sejam il

presos.




Origem do Compliance

» A origem do Compliance, por
assim  dizer, pode  ser
encontrada na Foreign Practices
Act (FCPA), de 1977, que pune
as empresas norte-americanas
por atos de corrupgao
ocorridos no exterior.

A existéncia de programas de
Compliance efetivos poderia ser
considerado para promover a
atenuagao da pena.

Escandalos de propina da Lockheed-Martin marcaram os

anos 50, 60 e 70, na Holanda, Alemanha Ocidental e
outros paises




O que se compreende como um
bom Programa de Compliance?

® O Departamento de Justica dos Estados
Unidos (DOJ) e a Comissao de Valores
Mobiliarios dos Estados Unidos (SEC)
levam em consideragao os seguintes
elementos na avaliagio do que é um
Programa de Compliance efetivo (EUA,
2015, p. 56):
® O Programa de Compliance da
companhia é bem planejado?
® O Compliance é aplicado de boa-fé?

® O Compliance funciona?
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Dispositivos internacionais

e Convengao sobre o Combate da Corrupgao de
Funcionarios ~ Publicos  Estrangeiros = em
Transacoes Comerciais Internacionais da
Organizagao para a Cooperagao Economica e o
Desenvolvimento (OCDE)

Artigo 2 — Responsabilidade de Pessoas Juridicas
Cada Parte devera tomar todas as medidas
necessarias ao estabelecimento das responsabilidades
de pessoas juridicas pela corrupgao de funcionario
publico estrangeiro, de acordo com seus principios
juridicos.

e Convencao das Nagoes Unidas de
Combate a Corrupgao (Convencao de
Mérida)

Artigo 26

Responsabilidade das pessoas juridicas
|. Cada Estado Parte adotara as medidas que sejam necessarias, em
consonancia com seus principios juridicos, a fim de estabelecer a
responsabilidade de pessoas juridicas por sua participagdio nos delitos
qualificados de acordo com a presente Convengao.
[.]
4. Cada Estado Parte velara em particular para que se imponham sang¢oes
penais ou nao-penais eficazes, proporcionadas e dissuasivas, incluidas
sangoes monetarias, as pessoas juridicas consideradas responsaveis de
acordo com o presente Artigo.



A Lei Anticorrupc¢ao (Lei n°
12.846/2013)




Impactos da Lei Anticorrupgao

O panorama altera-se substancialmente com a Lei Anticorrupgao (Lei n® 12.846/2013),
que estabelece sangoes pesadas as empresas que venham causar qualquer tipo de
prejuizo a Administracao Publica:
P Sangoes pesadas — Multa de 0,| a 20% do faturamento bruto ou R$ 6.000 (seis mil)
a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhoes de reais);

» Responsabilidade objetiva, independentemente de dolo ou culpa, da pessoa juridica;
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O que se considera como ato de “corrupgao’™

Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;
Comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a pratica dos atos ilicitos previstos nesta Lei;
Comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos
beneficiarios dos atos praticados;

Frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagao ou qualquer outro expediente, o carater competitivo de procedimento licitatério
publico;

Impedir, perturbar ou fraudar a realizagao de qualquer ato de procedimento licitatério publico;

Afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem de qualquer tipo;

Fraudar licitacdo publica ou contrato dela decorrente;
Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitacdo publica ou celebrar contrato administrativo;

Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagoes ou prorrogagoes de contratos celebrados com a administragao
publica, sem autorizagdo em lei, no ato convocatoério da licitacdo publica ou nos respectivos instrumentos contratuais; ou

Manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados com a administracao publica;
Dificultar atividade de investigacao ou fiscalizagao de orgaos, entidades ou agentes publicos, ou intervir em sua atuagao, inclusive no ambito das
agéncias reguladoras e dos 6rgaos de fiscalizagao do sistema financeiro nacional.



Possibilidade de que os Programas de
Compliance sejam atenuadores de pena

P A Lei Anticorrupgio estabelece que as empresas que possuem Programas de Compliance podem ter uma

gradagao na sangao aplicada:

“Art. 7° Serdo levados em consideragdo na aplicagdo das sangoes:

VIl - a existéncia de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de
irregularidades e a aplicacdo efetiva de cédigos de ética e de conduta no dmbito da pessoa juridica;

Paragrafo unico. Os pardmetros de avaliagdo de mecanismos e procedimentos previstos no inciso VIl do caput serdo
estabelecidos em regulamento do Poder Executivo federal.”



l?inheiro publico
é da sua conta.

portaldatransparencia.zovb g




O que se considera um bom Programa de
Compliance!?

>

5. Anilise periddica de riscos para realizar adaptagoes
necessarias ao programa de integridade;

6. Registros contabeis que reflitam de forma completa e
precisa as transagoes da pessoa juridica;

7. Controles internos que assegurem a pronta elaboragao e
confiabilidade de relatorios e demonstragdes financeiros da
pessoa juridica;

8. Procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos
no ambito de processos licitatorios, na execugao de contratos
administrativos ou em qualquer interagao com o setor
publico, ainda que intermediada por terceiros, tal como
pagamento de tributos, sujeicao a fiscalizagdes, ou obtengao
de autorizagoes, licengas, permissoes e certidoes;

I3. Diligéncias apropriadas para contratagao e, conforme o
caso, supervisao, de terceiros, tais como, fornecedores,
prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados;

I4. Verificagao, durante os processos de fusoes, aquisi¢oes e
reestruturacoes societarias, do cometimento de
irregularidades ou ilicitos ou da existéncia de vulnerabilidades
nas pessoas juridicas envolvidas;

I5. Monitoramento continuo do programa de integridade
visando seu aperfeicoamento na prevengao, detecgio e
combate a ocorréncia dos atos lesivos previstos no art. 5° da
Lei n° 12.846, de 2013; e

16. Transparéncia da pessoa juridica quanto a doagdes para
candidatos e partidos politicos.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12846.htm#art5

Portaria n°® 909, da Controladoria-Geral da
Uniao

Art. 4° No relatério de conformidade do programa, a pessoa juridica
devera: | - informar a estrutura do programa de integridade, com: a)
indicagdo de quais parametros previstos nos incisos do caput do art.
42 do Decreto n° 8.420, de 2015, foram implementados; b) descricao
de como os parimetros previstos na alinea "a" deste inciso foram
implementados; c) explicacdo da importincia da implementacio de
cada um dos parametros previstos na alinea "a" deste inciso, frente as
especificidades da pessoa juridica, para a mitigagio de risco de
ocorréncia de atos lesivos constantes do art. 5° da Lei n° 12.846, de |°
de agosto de 2013; Il - demonstrar o funcionamento do programa de
integridade na rotina da pessoa juridica, com histérico de dados,
estatisticas e casos concretos; e Ill - demonstrar a atuacdo do
programa de integridade na prevencdo, deteccdo e

remediacdo do ato lesivo objeto da apuracdo.

Art. 5° A avaliagao do programa de integridade,
para a definicao do percentual de reducao que
trata o inciso V do art. 18 do Decreto n° 8.420, de
2015, devera levar em consideracao as
informacoes prestadas, e sua comprovagao, nos
relatérios de perfil e de conformidade do
programa: [...]

8 4° Caso o programa de integridade avaliado
tenha sido criado apds a ocorréncia do ato lesivo
objeto da apuragao, o inciso lll do art. 4° sera

considerado automaticamente nao

atendido.



Diagnostico da tipica empresa brasileira que se
relaciona como o Poder Publico

Maior parte do faturamento Inexisténcia de um
Auséncia de politica de proveniente do Poder Cédigo Etica e Conduta
relacionamento com Publico (altos indices de or Calblberarie s
fornecedores e terceiros inadimpléncia da

Administracao)

\ J \ J \ J




Como funciona o procedimento basico de
implementacao de um Programa de Combpliance!

Etapa 2 — Criacao Etapa 3 —
Etapa | - dos documentos Divulgacao e
L.evantamento de que norteario o treinamento
FISCOS Programa

) e) Treinamentos na sede

a) Levantamento de c) Cadigo de Etica e da empresa
riscos; e confecgao de Conduta;
matriz de riscos d) Politicas que integrarao
b) Realizacao de o Programa
entrevistas
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Leis Estaduais do Rio de Janeiro e do Distrito Federal —
Exigencia de Compliance para contratagao

e A Lei Distrital 6.112/2018 prescreve a

obrigatoriedade da implantagio ou existéncia ® A legislagio fluminense (Lei  Estadual
de Programa de Integridade para todas as 7.752/2017), para que os contratados possam
contratagdes administrativas — seja na forma assinar contratos administrativos com o Estado
de convénio, consércio, concessio ou PPP — (somente nos casos acima de R$ |,5 milhao
cujo valor seja igual ou superior aos da para obras e servicos de engenharia ou R$ 650
licitacio na modalidade tomada de preco, mil, nos casos de compras e prestacdes de
estimados entre R$ 80 mil e R$ 650 mil e servicos por periodo superior a seis meses),
com duracao igual ou superior a 180 (cento e sera necessario que os particulares possuam

oitenta) dias. programas de compliance.



Marcos legais do Compliance e das disposigoes
anticorrupcao no Brasil

Lei Leis Estaduais do R|
Nova Lei -
i e DF
Banco Central : Anticorrupgao Obrigatoriedade
Antitruste
Resolucio do Banco Central Estabelece a responsabilidade objetiva da para a assinatura
do Brasil n° 2.554/1998 pessoa juridica por atos lesivos a de contratos

Administragao Publica

1998 2000 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Novo
Regulamento
BM&F BOVESPA Edicao da Lei de

Regulamentacao Empresas Estatais

da Lei (Lei n®
Anticorrupgao 13.303/2016)

Prevé a obrigatoriedade



Por que se preocupar com Compliance e
governanga corporativa?

» Além da atenuagao de eventuais sangoes administrativas, a estruturagao de um Programa
de Compliance pode trazer os seguintes beneficios :

» Reconhecimento pelos agentes do proprio mercado como uma empresa que buscar estar
em conformidade;

» Valorizagao pelo préoprio Poder Publico, em eventuais processos de contratagao publica, de
que a empresa possui valores empresariais solidos e integros;

» Profissionalizagao da gestao dos riscos empresariais;



Por que se preocupar com Compliance e
sovernanca corporativa!’

Preserva e otimiza seu valor;
Obter melhorias de gestao;
Facilitar o acesso a recursos financeiros a instituicao financeira ou mesmo na abertura de capital;

Administrar os conflitos de interesse de maneira mais efetiva; e,

vV v v VvV Y

Avaliar constantemente os propositos da empresa, de forma a adequa-los conforme os rumos do

mercado.






Sugestoes de aprofundamento

0S PILARES DO
PROGRAMA
DE COMPLIANCE

UMA BREVE DISCUSSAO

PROGRAMA
DE INTEGRIDADE

Diretrizes para Empresas Privadas

GUIA

PROGRAMAS DE COMPLIANCE

‘CONTROLADORIA.GERAL DA UNI

P> Os pilares do Programa de »  Guia do Conselho ~ (Gl b Gepielheel- »  FCPA Guide —

Geral da Uniao de

Compliance — Instituto Legal, Administrativo de Defesa Departamento de

Programas de

Ethics and Compliance (LEC) Economica Justica dos Estados

Integridade Unidos



Sugestoes de aprofundamento

LUCAS ROCHA FURTADO - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa m

CORRUPTION
and GOVERNMENT

Cadernas Corparativa

DESCOMPLICADO

Causes, Consequences, and Reform ) _ i L ¥ Gerenciamento de
Um guia CORRUPCAO Riscos Corporativos

SUSAN ROSE-ACKERMAN simples ¢ NO BRASIL Evolucio amG

BONNIE J. PALIFKA FSPNE0 pODXe vt

Programas de
Compliange

» ISO 37001 —
> Corruption and Government — P Compliance P As raizes da corrupgao o Cadernos de Governanca Associagao
Susan Rose-Ackerman e descomplicado — no Brasil — Lucas Rocha — Instituto Brasileiro de Brasileira de
Bonnie . Palifka Alexandre Serpa Furtado Governanca Corporativa Normas Técnicas

(ABNT)



Muito obrigado!

Clovis Alberto Bertolini de Pinho
Contato: clovis.pinho@vgplaw.com.br
clovisabpinho@gmail.com
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Licoes Aprendidas da Itaipu Binacional

Alexandre Mugnaini

Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal do Parana, com
especializacao em Gestao Empresarial pela Fundacao Getulio Vargas.

Mestre em Administracao Estratégica pela Pontificia Universidade Catodlica do
Parand (2007) e em Sustentabilidade e Governancga no ISAE/FGV.

Atualmente trabalha na Itaipu Binacional, coordenando projetos
relacionados a Gestao de Riscos Corporativos, Compliance Anticorrupcao,
Controles Internos e a Lei Sarbanes-Oxley (SOX) e a Gestao por Processos.

sistemafiep.org.br



Programa de Integridade
na ITAIPU BINACIONAL:

Autoconhecimento,
Maturidade, Desafios e
- Licoes Aprendidas

oL Yo

Alexandre Mugnaini

N
A&
ITAI Pu Integracio que gera energia e desenvolvimento

BINACIONAL



ITAIPU BINACIONAL




ITAIPU BINACIONAL

JTRATADO:

» “Tratado entre a Republica Federativa do
Brasil e a Republica do Paraguai para o
Aproveitamento Hidrelétrico dos Recursos
Hidricos do Rio Paranad, pertencentes em
Condominio aos dois Paises, desde e
inclusive o Salto Grande de Sete Quedas
ou Salto de Guaira até a Foz do Rio
Iguacu.”




ITAIPU BINACIONAL

JTRATADO:

» “As Altas Partes Contratantes criam, em
igualdade de direitos e obrigacdes, uma
entidade binacional denominada ITAIPU,
com a finalidade de realizar o
aproveitamento hidreletrico a que se
refere o Artigo 1.”




ITAIPU BINACIONAL

JTRATADO (Anexo A):

» “Sdo orgdos da administracdo da ITAIPU o
Conselho de Administracdo e a Diretoria
Executiva.”

»“0 Conselho de Administracao
compor-se-a de doze Conselheiros
nomeados... a) seis pelo Governo
brasileiro... b) seis pelo Governo

_ Paraguaio ...”




ITAIPU BINACIONAL

MISSAO:

> “Gerar energia elétrica de
qualidade, com responsabilidade
social e ambiental, impulsionando o
desenvolvimento econémico,
turistico e tecnologico, sustentavel,
~_ no Brasil e no Paraguai.”




ZSITAIPU | USINA DE RECORDES

BINACIONAL

||
V A N USINA DE
ITAIPU | RECORDES .. ESTADO DE
BINACIONAL SAO PAULO
0 MUNDO 1000

1DIA
e 16 HORAS

.................................. g T

[ ] |
VAN
ITAIPU
BINACIONAL

USINA DE
RECORDES

BRAS' L A producao final de 2016 é de

T3 103.098.366 MWh

FOZ DO IGUACU

PARAGUAI
. — m 178 ANOS ﬂ

M

—




ITAIPU BINACIONAL

103 Milhoes de MWh???

74.439

(204an0s) o antidade de dias de atendimento ao consumo de:

abastecendo o
planeta

9.855
(27 anos) 1263 455
. (3,5anos)(1,3 anos) 287 84 41 2
Foz do Iguacu Cidade Cidade Sao Regido Estado Sao Brasil Ameérica Planeta
Salvador Paulo Nordeste Paulo Latina
Brasil
v Janeiro a Abril/2018 v’ 34 anos de # 2.549.511.654 MWNh
Itaipu gerou: operacao

36.386.926 MWh

T 41 dias
Maion producdo de energia

abastecendo o

dé'todos os tempos para o | enae

"’W/enodo///%



Itaipu Binacional

Programa das Nag¢des Unidas parao

PROJETO DE COOPERACAO TECNICA ﬂ
PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O m

Empoderando vidas,

DESENVOLVIMENTO E ITAIPU BINACIONAL  Fortalecendo nagoes.

THE GLOBAL GOALS

For Sustainabie Development

ELABORACAO DE UMA AGENDA DE ATUACAQ CONJUNTA SOBRE OS ODS
— = PARA OS MUNICIPIOS DA REGIAO OESTE DO PARANA




Itaipu Binacional

Acdes de Itaipu alinhadas aos ODS

L
=

"




ho2-13] Participacao em Associacoes e
Organizacoes Nacionais e Internacionais

legenda: () Conselho de Governanca -+ Projetos e Comissoes

Instituto Lixo e Cidadania

Camara Temdtica de Agricultura Sustentdvel e Irrigacio (CTASI)

Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural e Agricultura Familiar (CEDRAF)
Conselho Munidpal de Desenvolvimento Rural (CMDR FOZI)

Organizacdo das Magdes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura (FAC)

ra
¢
+1+000

!

Unidas - Unido Macional das Instituicdes de Autogestio em Sadde

0

Comissdo Interinstitucional de Educacio Ambiental - PR (CIEA)

Comissao de Estudos a Violéncia de Género da OAB/PR

Comité Permanente para Questies de Género do Ministério de Minas
e Energia e Empresas Vinculadas

Conselho Consultive dos Principios de Empoderamento das Mulheres
(WEPs - Women's Empowerment Prindples — WEPs) do Pacto
Global das Macdes Unidas e ONU Mulheres

Conselho Munidpal do Direito das Mulheres de Foz do lguacu

Espaco Mulheres Executivas {MEX)
Rede Mulheres Brasileiras Lideres pela Sustentabilidade
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Secretaria de Politicas Publicas para as Mulheres da Presidénda da Repdblica

Associacdo Brasileira de Recursos Hidricos (ABRH)
Comissdo Revisora do Plano Municipal de Saneamento Basico de Foz do lguacu
Comite da Bada Hidrografica do Parana 3

Comit® Municipal de Coordenacao da Revisdao do Plano Municipal
de Saneamento Basico - Santa Helena —

Comit® Municipal de Coordenacio da Revisdo do Plano Municipal
de Saneamento Basico - S3o Pedro do lguacu

World Water Coundil
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Itaipu Binacional

v Programa Binacional de Integridade

e Conformidade;
PAZ, JUSTIGAE

1 INSTITUIGOES _
EFICAZES v GT Anticorrupcao da Rede Brasileira

do Pacto Global

v GT de Integridade do Instituto
Ethos;

v Grupo Binacional de Contas.




Autoconhecimento,
Maturidade, Desafios
e Licoes Aprendidas???
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ITAI Pu Integracio que gera energia e desenvolvimento
BINACIONAL



Autoconhecimento:

JCriacao de um Grupo de Trabalho para
avaliacao e diagnostico;

O que eu quero??
»(0bjetivos da Alta Administracao;

»Prevenir, detectar e coibir;




Autoconhecimento:

10 que eu tenho??

» Auditoria Interna;
»Ouvidoria;

>Comité de Etica;
»Cddigo de Etica;
»Gestao de Fornecedores;

»Ambiente de Controles internos;
> Processos aderentes a SOX;
- >Etc.




Autoconhecimento:

JFazer Acontecer??
» (0 que eu quero;

»(0 que eu tenho;

>Boas Praticas;

> Caracteristicas da Empresa;




Fazer Acontecer o Compliance
v O Padréao COSO:

d “O combate adequado a -
atos de corrupcio, exige & & F
das organizacdes que - e
desenvolvam um conjunto
de controles internos E

Control Environment

destinados especificamente EM g
para esie im - o
Control Activ
d “Ainda, um efetivo sistema m-mi
— . . on 8 Com
de controle exige mais do
que uma rigorosa aderéncia mm

a politicas e
procedimentos. Mais do
~que isso, ele exige o uso do
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Fazer Acontecer o Compliance

O Guia Implantacao de Programa Integridade em
Empresas Estatais = CGU 2015

EVIERDTAEA
AGIDE

24

SRESERUTURACAO

- Aeallages D ESENVOLVIMENG®
DERPOLITICAS E S
IROBEDIMENTOS ={DEY
PDENER OGRAMA _ @ KATVIA
DENMNSAE GRIDADE RIDADE
— 2. ANALISE
PERIODICA /

B
T DE RISCOS
—— -



Fazer Acontecer o Compliance
L Pacto Global da ONU;
O OCDE;
A Transparéncia Internacional;
A Instituto Ethos;
d Alliance for Integrity;
1 Banco Mundial;
O UK Bribery Act (Reino Unido);
O FCPA (EUA);
U Lei Anticorrupcao;

S - No Bra51l = TCU, CVM, CADE, etc.
VA

narking com outras empresas; ——




Fazer Acontecer o Compliance

 FASE 1 = Plano de Trabalho e Desenvolvimento
do Programa de Integridade no ambiente de
Governanca da ITAIPU;

(1 FASE 2 =» Analise Periddica de Riscos e Controles
Internos, com foco em Integridade;

 FASE 3 =» Atividades de Controle e estruturacao
de Procedimentos para o Programa de
Integridade;

 FASE 4 = Comunicacao e Treinamento;

U FASE 5 = Monitoramento, Remediagao e Reporte
do Programa de Integridade.
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Fazer Acontecer o Compliance

> Diagnostico e avaliacao da Estrutura de
Integridade existente, contemplando:

» Entrevistas presenciais com gestores e Comité
de Etica:;

> Entrevistas com gestores por meio da utilizacdo
de questionadrios;

> Leitura e analise de documentos e normativos;

> Reunides de trabalho com a coordenacédo do
Programa de Integridade:;

- > Discussdo e elaboragdo dos Produtos o FASET. —




Fazer Acontecer o Compliance

A discussao nao deve se limitar somente a
aspectos de procedimentos, padroes,
ferramentas e atendimento a leis;

dDedicar atencao a certos principios
direcionadores pode agregar valor as
praticas de boa governanca de uma
organizacao e, consequentemente,
acarretar no sucesso do seu Programa de
~ Compliance.




Desafios
d Alinhamento Binacional;

dAlinhamento da Cultura Organizacional a
nova realidade de integridade;

dAlinhamento dos interesses da Entidade com
os interesses individuais;

dAlinhamento do entendimento para
Integridade entre a ITAIPU e seus
~_parceiros/fornecedores;
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Desafios
dAlinhamento Estratégico;

Qldentificacao dos riscos mais relevantes para
Integridade;

d Comunicacao;

Capacitacao, treinamento;

[ Capacidade de adaptacao as mudancas
necessarias (processos, pessoas, controles,

——— -—-—————relaglonamentos ) etc . ) ;




Desafios
dCapacidade de Integracao;

Modelo de Tres Linhas de Defesa

O odn de Governanga / Conselho / Comité de Auditori 3

t ?

la Linha de Defesa{\ a Linha de Defesa 3a Linha de Defesa

lopenday

=
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=
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Medidas de
Controle

Auditoria
Interna

Controles da

Geréncia
Interna
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Fonte: Institute of Internal Auditors - IIA S __—
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Maturidade e Licoes Aprendidas

Q“Ser solitario para ser sincero e puro
na alma. O homem ente colectivo - é
um ser corrupto.”



Maturidade e Licoes Aprendidas

JdPrograma =» Sistema;

&l OImplementar o “6bvio”;

1Obter o bom e melhor do que
nunca chegar ao otimo.



Maturidade - Criacao e
Destruicao de Valor

/ Governan¢a
. Corporativa




Maturidade e Licoes Aprendidas
Triade de Valores




Maturidade e Licoes Aprendidas -
Triade de Valores e
Direcionadores de Acao




Obrigado

Alexandre Mugnaini

Coordenador BR do Programa de Integridade da Itaipu Binacional
mugnaini@ltaipu.gov.br

ITAI Pu Integracio que gera energia e desenvolvimento
BINACIONAL



Sistema —ZE£—

Rede Paranaense de Compliance Fiep o

Regulamento: M
_e N

1. Definicao

vy '}twt SO0
2.  Obijetivo EW

3.  Estrutura, Integrantes e Competéncia
- Coordenacgao
- Comité Técnico
- Membros

4. Funcionamento:
- Encontros trimestrais
- Recebimento convite antecedéncia
- Sem responsabilidade orcamentarias entre participantes

sistemafiep.org.br




Sistema —ZE

Rede Paranaense de Compliance Fiep o

Proxima reuniao:

27 de setembro de 2018

Campus da Industria

&

8:30as 11:00




Sistema —£££

SENAI

Fiep — &

nosso i é de industria.



